
#Número de 
organizações 
apoiadas

#Número de
horas destinadas 
a treinamentos
e mentorias

#Valor 
investido/doado 
para organizações 
apoiadas

#Tempo total 
dedicado para 
organizações

#Outros

#Número 
de conexões 
realizadas com 
parceiras (os)/ 
clientes

TEORIA DE MUDANÇA PARA ORGANIZAÇÕES 
INTERMEDIÁRIAS (ACELERADORAS) DE IMPACTO

QUEM

QUANTO

CONTRIBUIÇÃO
Diferença (contrafactual) de 
profundidade e duração das 
transformações

Quantidade de pessoas, 
profundidade e duração das 
transformações

Caracterização do(s) público(s) 
beneficiário(s) e vulnerabilidade 
antes dos resultados

O QUE
Define o foco dos resultados 
(positivos ou negativos) no período 
e importância para seu(s) público(s)

RISCO
Identificação e probabilidade 
de ocorrência de risco(s) que 
afete(m) o(s) resultado(s)

PÚBLICOS PRODUTOSREALIZADOR INSUMOS RESULTADOS DE DESENVOLVIMENTO ORGANIZACIONAL RESULTADOS NO MODELO DE IMPACTO IMPACTO

ORGANIZAÇÕES 
INTERMEDIÁRIAS

CADEIA DE 
FORNECEDORES 
Compra
Produtos e/ou serviços que 
reduzem impactos negativos 
e/ou geram impactos 
positivos para pessoas e/ou 
para o planeta.

EQUIPE DE 
COLABORADORES
Emprega
Pessoas historicamente 
desfavorecidas e/ou em 
situação de vulnerabilidade.

CADEIA DE
VALOR E GESTÃO

AMBIENTAL

PRODUTOS
E SERVIÇOS

PESSOAS
E CULTURA

GESTÃO
FINANCEIRA E
CAPTAÇÃO DE

RECURSOS

GOVERNANÇA
E JURÍDICO

AVALIAÇÃO E
MONITORAMENTO

MARKETING,
COMUNICAÇÃO E
TRANSPARÊNCIA

PROPÓSITO
E ESTRATÉGIA 

PRODUTO E/
OU SERVIÇO 
Oferta
Produtos e/ou serviços 
que geram impactos 
positivos para pessoas 
e/ou para o planeta.

Podem ser também denominadas 
de organizações dinamizadoras ou 
de apoio aos empreendedores e 

empreendedoras

Quem propõe uma ação ou
estratégia para gerar impacto social, 
ambiental e ou socioambiental em 

pessoas ou planeta.

O que a organização
intermediária faz ou
oferece para gerar

mudanças positivas

A quem se destina 
a experiência de

aceleração

A aceleração gera produtos 
imediatos e tangíveis que 

informam sobre a 
intensidade da experiência.

A experiência de aceleração fortalece diferentes 
dimensões das organizações apoiadas.

A aceleração contribui para a qualificação, 
inovação ou expansão do modelo de
impacto das organizações apoiadas.

Os resultados do modelo de impacto
influenciam transformações positivas para as 

pessoas e o planeta.

Essa teoria de mudança assume as dimensões
 propostas do Impact Management Project.

• Mentoria
• Formação e treinamento
• Conexão com redes
• Divulgação
• Disponibilização de
  espaço e equipamentos
• Investimento financeiro
• Produção de soluções
  e tecnologias

APOIO AO
DESENVOLVIMENTO

(ACELERAÇÃO)

EMPRESAS

EMPREENDE- 
DORES/AS

COOPERATIVAS

ORGANIZAÇÕES 
DA SOCIEDADE 

CIVIL

IDEALIZAÇÃO E
DESENVOLVIMENTO:

APOIO 
INSTITUCIONAL:

APOIO:

REDE DE RELACIONAMENTO


