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APRESENTACAO

Transformar a realidade, escrever novas historias

Comecei a pensar no planeta logo cedo. Antes dos dez anos eu devorava a enciclopédia Life que minha

mde colocou na nossa estante. Biologia, Botanica, tinha tudo ali com ilustracdes, apropriado para uma crianga
curiosa; o Atlas, com agueles mapas fisicos e politicos... como o mundo & grande, quantos paises, montanhas,
rios... Um pouco mais tarde decidi estudar Geografia na Universidade e nunca mais abandonei os assuntos do

planeta e da humanidade.

Ha trinta anos comecei um trabalho mais sério, aceitando ser o primeiro presidente do VWWE-Brasil. Ajudei a montar o
escritério e iniciar o programa local. Cinco anos depois, eu e um grupo de colaboradores criamos o Instituto Acqua, que
lidava com recursos hidricos, j& com uma visdo de que a dgua seria um bem escasso no futuro. De & para cd colaborei
com diversas ONGs, The Nature Conservancy (TNC), Conservacao Internacional (CI), SOS Mata Atléntica, além de

ajudar a construir o Museu do Amanha.

Infelizmente muita coisa mudou nestes trinta anos, um tempo infimo em termos da histéria geoldgica do
planeta, nem dd para piscar os olhos. E se pensarmos no tempo bioldgico, desde o inicio da vida, trinta anos
talvez dé tempo para um aceno, de adeus. Vdrias espécies se foram para sempre neste periodo, e esta extingdo
deve se acelerar daqui pra frente. Corremos o risco de fazer parte dela nos préximos cem ou duzentos anos. As
mudangas climdaticas chegaram com todas as evidéncias indesejdveis, e o aquecimento global deve acelerar
quando diversos fenémenos interagirem e se potencializarem. E apavorante. E o tempo t&o diminuto... nem sei
se teremos mMais trinta anos para consertar Nossos erros, ou reverter estes fendmenos. Provavelmente ndo. A luta,
a partir de agora, € dramdtica mesmo, para evitar nossa extingdo. E disso que estamos falando, e contra isso

estamos lutando.

O pior disto tudo € a falta de acdo consequente, a falta de agdo internacional, somada a falta de visdo, e a

“ignorancia voluntdria” dos radicais.
A nds, engajados, resta dobrar, triplicar esforgos, e trazer mais gente para ajudar a manter a vida neste adordvel planeta..

José Roberto Marinho
Presidente do Instituto Humanize
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Nosso Olhar

I:ozer parte da criagdo do Humanize significa acreditar que o trabalho coletivo, inteligente e coordenado transforma
realidades. Essa trajetoria de um pouco mais de dois anos tem sido rica em aprendizados e conhecimento. E com
muita honra que apresento aqui, neste relatorio, os primeiros resultados dessa caminhada.

Comegamos o Instituto com o desafio de administrar um portfélio j& existente, desenvolver uma estratégia e criar
procedimentos que nos ajudassem a gerenciar todas as iniciativas. Formamos uma equipe, desenvolvemos processos
e coordenamos mais de 60 projetos nesse curto espaco de tempo. Tem sido uma jornada e tanto!

Aprendemos no percurso que em rede se faz mais. Construimos caminhos e pontes para que os investimentos

sociais pudessem gerar transformagdes permanentes. Atuamos de forma sistémica como um “hub” em prol do
desenvolvimento sustentdvel e da geracdo de renda. Definimos como prioridade fortalecer capacidades locais
relacionadas as cadeias de produtos da sociobiodiversidade e aos negdcios de impacto socioambiental. Fomentamos
também iniciativas de inovagdo no setor publico, voltadas as pessoas e aos processos. S6 conseguimos avangar tanto
gragas ao trabalho articulado com parceiros comprometidos e com visdo compartilhada.

Atuar em parceria é premissa do Instituto Humanize. Com as agdes coletivas, ganhamos escala e potencializamos
recursos. A inteligéncia das equipes é estimulada por meio do aprendizado comum.

Acreditamos que todo dia é dia de repensar estratégias, realizar balangos e projetar metas realistas para os préximos
anos. Para o Humanize, a evolugdo continua, o zelo pelas boas praticas e a convergéncia sistémica de ideais sdo o
casamento perfeito para as mudancgas que pretendemos e o futuro que almejamos.

O Brasil € um pais ainda imerso em contradicdes, mas repleto de horizontes. Distribuir com mais justica os beneficios
que o desenvolvimento nos traz € um ideal que depende do acesso ao conhecimento, & educagdo, a capacitagdo, ao
trabalho digno e ao meio ambiente preservado.

Por isso, nos proximos anos, queremos continuar descobrindo juntos o que sozinho ndo sabemos, buscando
oportunidades onde elas estiverem. Convido vocé a conhecer de perto essa historia, mergulhando nas pdginas a seguir.

Georgia Pessoa
Diretora-Executiva do Instituto Humanize
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Estimular o desenvolvimento
sustentavel e a gerag¢do de renda é a

for¢a que move o Humanize.




O HUMANIZE

Instituto Humanize nasceu com o propdsito de

apoiar a atuagdo estratégica de entidades de
referéncia voltadas para o fomento das cadeias produtivas da
sociobiodiversidade. Por meio de um esforgo coletivo, inteligente
e coordenado, o Humanize estimula, tombém, as acdes de
inovagdo do setor publico. Em todas as frentes, o objetivo é
contribuir para o desenvolvimento sustentdvel e a geragdo de
renda, firmando aliancas que incentivem o empreendedorismo
inclusivo, o acesso ao mercado e o empoderamento de
comunidades e cidaddos. Para nds, inovar & unir propostas e

crescer & compartilhar caminhos sustentdveis.



HISTORICO

Instituto Humanize foi criado em 201/ para administrar o portfélio de Investimento
O Social Privado (ISP) de seus filantropos, José Roberto Marinho e familia - que ja
vinham, desde 2011, apoiando um conjunto de iniciativas como o Projeto Sertées, voltado
ao fortalecimento de Unidades de Conservacdo e ao desenvolvimento das cadeias de
orodutos da sociobiodiversidade no Cerrado (no Mosaico de Areas Protegidas Sertdo Veredas
Peruacu). A diversificacdo do portfolio se daria a partir de 2015, com a inclus@o de novos
temas: educagdo, gestdo publica, desenvolvimento social, cultura, qualificacéo profissional,

entre outros.

Hoje, o Humanize trabalha com dezenas de institutos, fundacdes e entidades privadas,

além do setor publico, universidades e Organizacdes da Sociedade Civil (OSCs), e segue
desenhando trajetdrias para que os investimentos sociais gerem transformagcdes disruptivas.
Ao longo desses anos, as solugdes encontradas se devem as aliangas firmadas e a convicgdo

de que juntos vamos mais longe.
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LINHA DO TEMPO

Inicio do ISP com
o Projeto Sertées
(WWHF), voltado

as cadeias de Criagdo do Inicio do ISP na

produtos da Programa Juntos: Bahia, com o

sociobiodiversidade inicio do ISP em projeto Parques para

no Cerrado. gestdo publica. Prosperar (CI).

2011 2013 2015

-

2012 2014 2016
Inicio de apoios em Inicio do ISP no Inicio do portfolio de
Paraty (RJ), com o territério do Pard, empreendedorismo,
primeiro aporte ao com o projeto com o projeto
projeto Parceiros da Pard Sustentavel. do Centro de
Educacgdo. Ermpreendedorismo

da Amazdnia.



Instituto Humanize
¢ criado para
administrar o
portfélio de
Investimento Social
Privado de seus
filantropos.

2017

2018

Transicdo do portfélio do
ISP e desenvolvimento da
estratégia do Humanize,
cujas principais causas
sdo sustentabilidade e
geracgdo de renda.

Criagdo dos 3 programas:
Uso Sustentdvel;
Empreendedorismo e
Negocios de Impacto
Socioambiental; e Gestao
Publica.

Inovagcdo no conceito
de parceria e
cofinanciamento, com a
criacdo da Alian¢a para
Liderangas de Impacto
no Setor Publico e no
Terceiro Setor, formada
por Fundacdo Brava,
Fundagé&o Lemann,
Republica.org e
Humanize.

Criacdo de um
programa para
fortalecimento e
desenvolvimento
institucional das
Organizagdes da
Sociedade Civil.

Alavancagem de
65% no investimento
em projetos com
parcerias.

Fecha o ano com
69 projetos ativos
e 14 aliancas em
diferentes fases de
implementagdo.

2019
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2020

Estruturacéo de
pelo menos cinco
mecanismos
blended finance
para as cadeias da
sociobiodiversidade
nos territorios
prioritdrios

do Humanize.
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NOSSO ECOSSISTEMA

O ecossistema no qual o Humanize estd inserido € composto por organizagdes que sdo conectadas por meio de

doacdes, parcerias e aliangas.

Sado trés sistemas compostos, resumidamente, por investidores e governo (atores institucionais cujo apoio se ddé

por capital inanceiro e/ou humano); atores intermedidrios das cadeias da sociobiodiversidade (universidades,

OSCs, incubadoras, Sistema S, entre outros); e negdécios voltados as cadeias de produtos da sociobiodiversidade

(empreendedorismo inclusivo e negdcios de impacto socioambiental nas cadeias de pesca, cacau, sementes, mel e

outras cadeias que serdo oportunamente consideradas).

CAPITAL HUMANO E FINANCEIRO

Governo e Agéncias
Multilaterais
Impacto/ $ dedicado

Investimento Filantrépico
Estratégico (Venture Philantropy) Angel | Venture Capital | Equity
(grant, 100% impacto)

Investimento de Impacto

Retorno first
(Impacto retorno $)

PARCEIROS

Universidades | OSC | Incubadoras | Sistema S | Setor Privado

CADEIAS DE PRODUTOS DA SOCIOBIODIVERSIDADE
Empreendedorismo Inclusivo e Negdcios de Impacto Socioambiental

Pesca | Cacau | Sementes | Mel

Capital Responsavel

1

Venture Philantropy (VP)

e outras formas de
capital paciente

ou semente

2

Negdcios de Impacto
Socioambiental

3

Cadeias de produtos
da sociobiodiversidade
como grande ativo



Nas conexodes entre os atores, podem ser realizadas
operacdes de Blended Finance (abordagens de
financiamento combinadas, que mesclam diferentes
tipos de capital) e Venture Philantrophy (ou Investimento
Filantropico Estratégico, uma combinagdo da
filantropia tradicional com empreendedorismo e
negocio de impacto, cuja continuidade leva em conta a

mensuracdo dos resultados).

A efetividade dos investimentos e da nossa forma
de atuacdo ¢ avaliada tanto pela continuidade e
sustentabilidade financeira das iniciativas apoiadas

quanto pelo alcance dos seguintes objetivos gerais:

Humanize | Prin

> Aumentar a renda do publico-alvo dos projetos

investidos;

> Melhorar os indicadores de sustentabilidade no
conjunto das cadeias prioritdrias para o Humanize,
estabelecendo uma linha de base em cada territdrio e

aferindo as mudancas alcancadas periodicamente;

> Fortalecer a capacidade técnica, de gestdo e de auto
sustentabilidade das Organizacdes da Sociedade Civil

(OSCs) que atuam alinhadas ao Humanize;

> Fortalecer a gestdo publica com foco em gestao
de pessoas, inovacdo e meio ambiente nos territérios

prioritarios;

> Apoiar processos e iniciativas voltadas ao
desenvolvimento sustentdvel, entre elas: politicas
publicas, diretrizes, planos e marcos legais, como o Pard
2030 e o Ceard 2050;

> Ser um agregador de parceiros, desenvolvendo
aliangas e redes que partilhem de propdsitos em
comum e que sejam espagos de aprendizagem e

aprimoramento continuo.
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COMO ATUAMOS

O Instituto Humanize trabalha de duas formas: doagdo de recursos a projetos e

articulacdo de atores e redes.

Atuar em parceria é premissa do Humanize. Acreditamos que o trabalho articulado
permite o aprendizado coletivo, a transferéncia de conhecimento, o acompanhamento
de tendéncias, a disseminacdo de novas e boas prdticas e o desenvolvimento dos

territorios prioritdrios.

O papel do Humanize € o de identificar oportunidades de acéo em busca de solugdes
criativas, facilitar encontros e estabelecer alioncas, visando o fortalecimento dos atores
intermedidrios e o desenvolvimento do sistema de Negdcios de Impacto Socioambiental

(NISA) no Brasil. Além disso, estimulamos e viabilizamos inovagdes no setor publico.

Classificamos as parcerias em categorias, dentre as quais se destacam: as de
financiamento, que envolvem o cofinanciamento e as aliangas; e ainda as parcerias de
implementacdo, que incluem parceiros executores e articuladores. A construgdo dessas
parcerias incluf diversos atores como organizagdes da sociedade civil, universidades,
instituicoes de ensino, associagdes de classe, cooperativas de produgdo, governos, setor

privado, agéncias multilaterais e outras filantropias (fundagdes e institutos).



ATUAMOS COMO “HUB” EM PROL DO
DESENVOLVIMENTO DE CAPACIDADES
LOCAIS RELACIONADAS AS CADEIAS DE
PRODUTOS DA SOCIOBIODIVERSIDADE
E AOS NEGOCIOS INCLUSIVOS E DE
IMPACTO SOCIOAMBIENTAL, A PARTIR
DE TERRITORIOS PRIORITARIOS, ONDE
OPERAMOS DE FORMA SISTEMICA.




UM OLHAR SOBRE OS PROGRAMAS,
AS CADEIAS E OS TERRITORIOS

O Instituto Humanize possui trés programas, que serdo detalhados no capitulo a seguir,

mas que podem ser resumidos da seguinte forma:

Programa de Uso Sustentdvel: trabalha com as cadeias produtivas da sociobiodiversidade,
forentando as técnicas sustentdveis, a capacitacdo de produtores rurais e pescadores
artesanais e a comercializagdo justa e inclusiva. Para o periodo de 2019-2021, em fung¢do
dos territérios e das parcerias estabelecidas, priorizaram-se as cadeias da pesca artesanal,

cacau, mel e sementes.

Empreendedorismo e NISA: fomenta a educacdo empreendedora, fortalecendo
organizagdes sociais, criando redes de colaboragdo e investindo em empreendedorismo
inclusivo de extrativistas e pequenos produtores no Pard, na Bahia e no Rio de Janeiro,

além de fortalecimento do ambiente de investimento estratégico no Brasil.

Gestdo Publica e Organizagées da Sociedade Civil (OSCs): visa fortalecer tanto a
capacitacdo dos atores das organizagdes do terceiro setor quanto o sistema de gestdo de

pessoas do Setor Publico, de modo a promover a inovacdo e as boas praticas.
Para a estratégia 2019-2021, foram selecionados os seguintes territorios prioritdrios:

> Sudeste e Nordeste do Pard
> Sul e Extremo Sul da Bahia
> Rio de Janeiro

> Cerrado (Oeste da Bahia, Leste de Goids e Noroeste de Minas Gerais)






NOSSO TIME

a ]

José Roberto Marinho Georgia Pessoa Marcia Cortes
Presidente Diretora-Executiva Gerente de Sustentabilidade

Gldaucia Macedo Camila Castro André Luiz Pinto
Gerente de Gestao Gerente de Operacdes Gerente de Desenvovimento
Publica e Processos Institucional e Parcerias

Claudia Rosa Diego Bielinski Luana Godinho
Analista de Projetos Analista de Projetos e Operagdes Analista de Projetos



Eduarda Thurler Joice Garcia Rafaella Lopes
Analista de Projetos Analista de Projetos Analista de Projetos

Isabel Bastos Celeste Pereira Carolina Freitas
Secretdria Executiva Secretdria Executiva Assistente de Projetos (Trainee)

Vitor Babilonia Francisco Veras
Assistente de Projetos (Trainee) Estagidrio de Projetos e Operagdes
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NOSSO PROPOSITO

GESTAO PUBLICA

NEGOCIOS DE IMPACTO SOCIOAMBIENTAL (NISA)

USO SUSTENTAVEL

Amazdnia - Pard e Amazonas
Mata Atléntica - Bahia e Rio de Janeiro

Cerrado - Goids, Minas Gerais e Bahia

Cadeia da Sociobiodiversidade: pesca, cacau, mel, sementes

Educag¢do Empreendedora, Ambiente de NISA, Investimentos Estratégicos

Gestao de Pessoas, Boas Prdticas, Inovagdo na Gestao




FOMENTAR AS CADEIAS DA
SOCIOBIODIVERSIDADE EM TERRITORIOS
PRIORITARIOS, INCENTIVANDO
EMPREENDEDORISMO E NEGOCIOS

DE IMPACTO SOCIOAMBIENTAL

E FORTALECENDO A GESTAO

PUBLICA E DE ORGANIZACOES DA
SOCIEDADE CIVIL.
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PROGRAMA USO SUSTENTAVEL

O Programa Uso Sustentdvel visa promover a estruturacdo de cadeias produtivas da sociobiodiversidade, fomentando
técnicas sustentdveis e investindo na formacdo de produtores rurais e pescadores artesanais, além de ampliar o

acesso ao mercado e & comercializagdo justa. Seus subtemas sdo:

> Assisténcia técnica
> Acesso ao mercado
> Educagdo, formagdo e capacitagdo para a sustentabilidade

> Desenvolvimento institucional e articulacdo de atores em redes

Dentre os desafios relacionados ao uso sustentdvel dos recursos naturais destocam-se as lacunas de conhecimento
sobre a biodiversidade brasileira; baixa capacidade técnica; caréncia de financiamento dos pequenos negocios;
producdo dispersa e pouco estruturada; auséncia de visdo empreendedora; inexisténcia de processos de certificacdo
participativa; falta de organizagdo social que estimule parcerias; necessidade de apoio as pesquisas de extensdo rural

e ao empoderamento de populacdes em situacdo de vulnerabilidade.

O Humanize acredita que o caminho da mudanga passa pelo fomento a projetos que alavanquem as cadeias
produtivas de cacau, mel, pesca artesanal, sementes, agricultura familiar agroecoldgica, frutos do Cerrado, da
Amazodnia e da Mata Atlantica, entre outros, em territérios pré-definidos. Considera importante doar recursos para
projetos de capacitagdo e/ou assisténcia técnica voltados a produtores rurais, pescadores artesanais, coletores

de sementes, educadores do campo e jovens. Também apoia programas de bolsas e outras iniciativas alinhadas
com a biodiversidade, incentivando o empreendedorismo inclusivo com foco em acesso a mercados. Outras agdes
fundamentais sdo: firmar parcerias e aliangas com outros doadores que apoiem as cadeias produtivas nos territorios-

chave; motivar investimentos por parte do setor privado e articular gestores publicos.

29
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PUBLICO-ALVO

Populagdes locais (pequenos produtores, agricultores familiares, extrativistas, pescadores artesanais, jovens

empreendedores) dos territorios prioritdrios;

Atores-chave que trabalhem com a cadeia produtiva da sociobiodiversidade, com énfase no publico jovem;
OSCs ligadas ao uso sustentavel;

Estudantes e pesquisadores cujos temas de estudo estejam relacionados & sociobiodiversidade;

Educadores, extensionistas, gestores publicos, escolas familiares rurais, escolas técnicas nos territorios eleitos;

Gestores publicos estrategicamente posicionados para fortalecer as politicas publicas e programas de apoio as

cadeias da sociobiodiversidade.

Abaixo, apresentamos os principais parceiros do Humanize para o Programa de Uso Sustentdvel. As cadeias estéo
divididas em quatro grupos diferentes: pesca artesanal, cacau, mel e sementes. Dentro de cada cadeia produtiva os
atores estdo classificados em parceiros cofinanciadores, aliangas, implementadores e articuladores, além de outros

parceiros que compdem a Teia Humanize.

Cafnaraiodores | Alongos.
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> PROJETOS USO SUSTENTAVEL

Bolsas Conservando o Futuro

A iniciativa apoia o trabalho de campo e as pesquisas
de estudantes de mestrado e doutorado, cujo tema se
relacione & conservacdo ambiental e & biodiversidade.

Parceiro: Fundo Brasileiro para a Biodiversidade (Funbio)

Cacau Floresta

Transformar dreas degradadas e desmatadas em
agroflorestas, por meio do plantio de cacau e de outras
espécies de alto valor econémico é o objetivo do Cacau
Floresta.

Parceiro: The Nature Conservancy (TNC)

Campanhas e Advocacy para Cadeia da Pesca no Brasil

Apoio institucional a organizagdo que atua
exclusivamente na conservacdo dos oceanos. A
Oceana também lidera um consorcio, formado com
Rare e Conservacdo Internacional, criado para mitigar
as questdes do derramamento de éleo no nordeste
brasileiro. A iniciativa também conta com o aporte

da Alianca da Pesca (OAK Foundation + Instituto
Humanize).

Parceiro: Oceana - Brasil

Centro Global de Gastronomia e Biodiversidade

Apoio ao desenvolvimento do centro como escola de
gastronomia, laboratério de alimentos, barco-cozinha,
museu e restaurante em Belém, Pard.

Parceiro: Centro Global de Gastronomia e Biodiversidade

Coalizdo Brasil Clima, Florestas e Agricultura

Apoio ao movimento multisetorial, que atua como
articulador e facilitador para a promog¢éo da redugdo
das emissdes de gases do efeito estufa (GEE) e da
economia de baixo carbono. Formada por mais de 200
membros, a iniciativa reline entidades do agronegdcio,
organizagdes da drea de meio ambiente e clima,
representantes do meio académico, associagoes
setoriais e empresas dos mais diversos segmentos.

Parceiros: Coalizdo Brasil Clima, Florestas e Agricultura

Feira e Simpdsio de Solugdes Energéticas para
Comunidades da Amazonia

O objetivo da Feira foi apontar caminhos e solugdes
para superar a exclusd@o energética e a dependéncia de
Sleo diesel em dreas remotas da Amazénia.

Parceiro: Instituto Socioambiental (ISA)

Florestabilidade

A plataforma visa capacitar educadores do campo

em Sisteras Agroflorestais (SAF) no Pard e no Amapa.

E um desenvolvedor de contetidos e metodologias a
serem compartilhadas, contribuindo para a formagdo de
profissionais que residam e atuem nas florestas brasileiras.

Parceiros: Canal Futura / Fundacdo Roberto Marinho

Fortalecimento da Agroecologia - Circuitos de
Comercializagdo

Contribuir para a alimentagdo sauddvel e a protecdo
da sociobiodiversidade no campo por meio do
fortalecimento da agricultura familiar agroecolégica,
visando potencializar a producdo, o beneficiamento e

a circulagdo para abastecimento dos mercados nos
territorios das Redes Ecovida, da Rede Povos da Mata e
da Grande Séo Paulo.

Parceiro: Taboa Fortalecimento Comunitdrio

31
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Fortalecimento da Area de Protecdo Ambiental da
Baia de Paraty, Paraty-Mirim e Saco do Mamangud

Tem o objetivo de enfrentar desafios como a fragilidade
dos acordos sobre limites territoriais, a auséncia de
protecdo de ecossisternas marinhos, a desorganizagcdo
do turismo ndutico, a vulnerabilidade da coibi¢cdo de

meétodos de pesca mais impactantes, entre outras acoes.

Parceiro: SOS Mata Atléntica

Fundo Clima

Apoio ao Climate Change Solution Fund, que premia
projetos e estudos, oriundos das escolas de Harvard
(EUA), relacionados ao tema “mudancas climdticas”.

Parceiro: Harvard University

Fortalecimento de Comunidades Tradicionais
Pesqueiras para Conservagdo dos Ecossistemas
Marinho-Costeiros

Apoio ao fortalecimento institucional de organizacdes de
base como associagdes e cooperativas de pescadores

e na identificagdo de organizagdes que atuam com

as questdes do derramamento de dleo no Nordeste
brasileiro. O fundo, que também conta com investimento
da Alianga da Pesca (Instituto Humanize e OAK
Foundation), tem o objetivo de promover a conservacdo
e a sustentabilidade ambiental, a democracia e a
justica social mediante o apoio e o fortalecimento de
capacidades e iniciativas da sociedade civil.

Parceiro: Fundo Socioambiental Casa

IPS Amazdénia

O objetivo do projeto Indice de Progresso Social (IPS)
Amazoénia foi identificar um meio para avaliar a situagdo
da sociedade amazénica a partir de indicadores puiblicos
relevantes as especificidades dos municipios, numa visdo
diferente das medicdes até entdo realizadas via PIB e IDH.

Parceiro: Instituto do Homem e Meio Ambiente da
Amazdnia (Imazon)

Escola Superior de Conservagdo Ambiental e
Sustentabilidade

Apoio institucional para a consolidacdo da Escola
Superior de Conservagdo Ambiental e Sustentabilidade
(ESCAS), cujo foco ¢ a formagao de profissionais
capazes de desenvolver, implementar e multiplicar
acdes na drea socioambiental.

Parceiro: Instituto de Pesquisas Ecoldgicas (IPE)

MapBiomas

E uma Iniciativa que une universidades, ONGs e empresas
de tecnologia para contribuir com o entendimento

das transformagdes do territdrio brasileiro a partir do
mapeamento anual da cobertura e do uso do solo no Brasil.

Parceiro: Instituto Arapyau

Pard Sustentdvel

A iniciativa buscou contribuir para o desenvolvimento
sustentdvel do Pard, com foco nos aspectos
socioecondmicos e na inclusdo dos grupos mais vulneraveis,
tendo por meio os estudos, o apoio & formulagdo de
politicas puiblicas e a formagdo profissional.

Parceiros: Instituto Dialog e Imazon

Parques para Prosperar

Promove o turismo sustentdvel e o lazer em trés parques
nacionais do Sul da Bahia: parque do Pau Brasil,
Abrolhos e Monte Paschoal, gerando renda para as
comunidades locais.

Parceiro: Conservacdo Internacional do Brasil (Cl)

Pesca + Sustentdvel

O projeto visa o fortalecimento da cadeia produtiva da
pesca artesanal sustentdvel, aliaoda a tecnologia de
rastreabilidade para a conscientizagéo do consumidor
final, levando o pescado do mar & mesa.

Parceiro: Conservacdo Internacional do Brasil (Cl)



Pesca para Sempre

Envolve comunidades que vivem da pesca artesanal
costeira marinha. A iniciativa contribui no recorte de
segurancga alimentar, além de impactar positivamente
na melhoria da qualidade de vida dos moradores. O
programa propde um processo colaborativo de gestdo
da pesca e capacita liderancas locais, o que indica
atividades mais sustentdveis e rentdveis. Além disso,
promove a estruturagdo do centro de mudanca de
comportamento, mudancgas climdticas e manguezais.

Parceiro: Rare

Programa Marinho

Visa ampliar e fortalecer dreas protegidas e conservar
a biodiversidade. Promove a pesca, a aquicultura

e o mercado responsdvel, além da gestdo costeira
integrada e a gestdo de residuos pldsticos em oceanos.

Parceiro: W\WF - Brasil

Projeto Piabanha

A iniciativa tem a missdo de promover estratégias

de gestdo, manejo, pesquisas cientificas e projetos

de conscientizacdo e mobilizacdo da sociedade no
processo de conservagdo ambiental da fauna agqudtica
no Rio Paraiba do Sul.

Parceiro: Associagdo de Pescadores e Amigos do Rio
Paraiba do Sul

Qualidade do Ar — Plataforma de Dados e
Diagndsticos

O projeto tem como objetivo a disponibilizagdo e a
producdo de conhecimento sobre a qualidade do ar nas
regides metropolitanas, de modo a subsidiar politicas
publicas de gestdo da qualidade ambiental urbana.

Parceiro: Instituto de Energia e Meio Ambiente (IEMA)

Semeando o Brasil

Apoio no fortalecimento de cadeias produtivas
sustentdveis no extremo Sul da Bahia. A iniciativa visa
garantir a produgdo em larga escala de sementes e
mudas com qualidade para as principais espécies

do bioma Mata Atléntica, além de contribuir para o
aumento da produgdo de cacau e de espécies nativas
de alto valor agregado.

Parceiro: \WRI Brasil

Sertoes

O projeto busca fortalecer a gestd@o e a implementagdo
das Unidades de Conservacéo do “Mosaico Sertdo
Veredas Peruagu”, regido situada entre o Norte de
Minas Gerais e o Sudoeste da Bahia. Busca também
melhorar a gestdo de dreas protegidas, a valorizagdo
de cadeias produtivas com boas prdticas agricolas e o
planejamento responsavel da ocupagdo territorial.

Parceiro: WWWF - Brasil
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w PROGRAMA EMPREENDEDORISMO

E NEGOCIOS DE IMPACTO
SOCIOAMBIENTAL (NISA)

O Programa Empreendedorismo e Negdcios de Impacto Socioambiental (NISA) tem o propdsito de fomentar um
ambiente mais favordvel para os negdcios de impacto social no Brasil, com foco no investimento estratégico e na
educagdo empreendedora, principalmente para negdcios inclusivos nas cadeias da sociobiodiversidade prioritdrias

para o Humanize. Os subtemas sdo:

> Fortalecimento do ambiente
> Financiamento estratégico

> Educagdo empreendedora

Alguns desafios ainda precisam ser superados para o fomento do ecossistema de NISA no Brasil: concentracdo
geogrdfica dos empreendimentos e investimentos de impacto no Sudeste; ndo consolidagdo do investimento de
impacto como uma nova classe de ativos do mercado financeiro; auséncia de dados sistematizados sobre o retorno
socioambiental ou financeiro; falta de capital semente que ajude os empreendimentos a testarem modelos inovadores;
auséncia de um formato juridico mais favordvel para negdcios de impacto, tornando mais claras as regras para
estruturacdo de plataformas digitais de investimento coletivo. Verifica-se a necessidade de sistematizar as iniciativas,

fortalecer as aceleradoras e fomentar o ecossistema.

O Humanize entende que a expansdo da educacdo empreendedora no pais € um passo fundamental para o
desenvolvimento do empreendedorismo inclusivo, por isso apoia cursos, programas e projetos com esse foco.
Fomentamos desde a imersdo de estudantes no ambiente NISA até a pré-aceleracdo e aceleragdo de negdcios

sustentaveis.
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O caminho da mudanca passa também pelo apoio a novos polos de empreendedorismo, abrindo outras frentes de

desenvolvimento sustentdvel para o pais.

PUBLICO-ALVO

Jovens (16 a 29 anos)

Mulheres

Empreendedores de impacto social

Populagdes e comunidades tradicionais de pequenos produtores

Cooperativas e associagoes
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> PROJETOS EMPREENDEDORISMO E NEGOCIOS DE IMPACTO SOCIOAMBIENTAL (NISA)

Apoio Institucional ao Centro de Empreendedorismo
da Amazonia

Atua na articulagdo do ecossistema de negdcios rurais
sustentdaveis na Amazoénia por meio de trés programas:
Amazonia 360, que foca em educacdo empreendedora;
Amazonia Up, que pré-acelera negocios na drea rural,
com foco em floresta e biodiversidade; e AMesa, que
visa melhorar a participagdo da agricultura familiar na
oferta de alimentos para as escolas publicas do Pard.
Parceiro: Centro de Empreendedorismo da Amazonia

Ativacdo do Ecossistema de Investimentos e
Negdcios de Impacto

O projeto possui trés frentes: revisdo da definicdio de
negdcios de impacto; fortalecimento do processo de
incubacdo e aceleragcdo de impacto; coinvestimento
na 22 edicdo da Chamada Impulse de fomento a
iniciativas inovadoras do campo dos investimentos e
negocios de impacto.

Parceiro: Instituto de Cidadania Empresarial (ICE)

Empreendedor@ do Cerrado

O projeto apoia a capacitagdo de agricultores familiares,
associagdes e cooperativas presentes no municipio

de Nigueldandia, em Goids, e em regides proximas.

A iniciativa visa fortalecer a formacéo dos atores no
recorte de empreendedorismo, além de estimular
economias alternativas voltadas para o Cerrado em
articulagdo com potenciais mercados regionais.

Parceiro: Beija Flor Cerrado

Relatori

Florestas de Valor

Humanize | Prime

O programa tem o objetivo de fomentar atividades
produtivas para a consolidagdo de dreas protegidas,
conservar recursos naturais e valorizar populagoes
tradicionais e agricultores familiares em Sao Félix do
Xingu, no Pard. A iniciativa também se destaca no
recorte de empreendedorismo.

Parceiro: Imaflora

Hub de Investimento Hibrido - Impulsionando
Negdcios Socioambientais no Brasil

Promove um novo modelo de investimento hibrido

em negocios sustentdveis, combinando investimento
filantréopico com investimento de retorno. O projeto
procura atrair recursos para investimento e crédito
apropriados para a realidade dos negdcios sustentdveis
rurais, florestais, de tecnologia ou biotecnologia e
servicos.

Parceiro: Conexsus — Conexdes Sustentdveis

Lab Amazénia - Desafio Logistica e Comercializagdo
dos Produtos da Sociobiodiversidade

Com o objetivo de fortalecer os negdcios de impacto
na Amazoénia, a iniciativa cria solucdes inovadoras
para destravar barreiras logisticas e comerciais, com o
aumento da reparticdo de beneficios as comunidades
produtoras da regido.

Parceiro: Climate Ventures
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Plataforma de Empréstimo Coletivo SITAWI

A plataforma de financiamento coletivo funciona no
modelo de crowdfunding e permite que pessoas fisicas
e organizagdes invistam diretamente em negdcios de
impacto socioambiental positivo. O objetivo & atrair mais
financiamento e investidores para negocios de impacto
na Amazonia.

Parceiro: SITAWI Financas do Bem

Plataforma Parceiros pela Amazénia (PPA)

Plataforma de acdo coletiva liderada pelo setor
privado, que busca a construgdo de solucoes
inovadoras para o desenvolvimento sustentdvel,
conservacdo da biodiversidade, das florestas e dos
recursos naturais da Amazoénia.

Parceiro: Instituto de Conservacdo e Desenvolvimento
Sustentdvel do Amazonas (Idesam)

Semindrio Finang¢as do Bem: O Estado da Arte

O objetivo foi aproximar e proporcionar a troca de
conhecimento de ponta entre os praticantes de
Investimento de Impacto e Investimento Responsdvel,
duas dreas correlatas que tipicamente trabalham
apartadas. Dessa forma, o Semindrio buscou integrar
0s ecossistemas para que discutam o estado da

arte dos temas no Brasil e construam pontes para a
mobilizagdo de capital.

Parceiro: SITAWI Financas do Bem

Social Prosperity Impact Fund

Fundo de blended finance com foco na regido
amazénica para fortalecer negocios de impacto e
inclusivos em seu estdagio inicial através do aporte
de capital semente, aceleragdo e posterior aporte de
capital de mercado.

Parceiro: Programa das Nagdes Unidas para o
Desenvolvimento (PNUD)



O HUMANIZE ENTENDE QUE

A EXPANSAO DA EDUCACAO
EMPREENDEDORA NO PA[S E UM
PASSO FUNDAMENTAL PARA O
FORTALECIMENTO DE NEGOCIOS
DE IMPACTO SOCIOAMBIENTAIS.
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w PROGRAMA DE GESTAO PUBLICA

O Programa de Gestdo Publica tem o objetivo de contribuir com a eficiéncia de politicas publicas que promovam um

pais mais sustentdvel, justo e inclusivo. Para isso, atuamos com:
> o desenvolvimento e fortalecimento da gestdo publica nos projetos de uso sustentdvel e negécios de impacto social

> a inovagdo e fomento de diretrizes, planos governamentais e politicas publicas voltadas ao desenvolvimento

sustentdavel

> a ativagdo e desenvolvimento do sistema de gestdo de pessoas do setor publico
> o fortalecimento dos atores publicos e do 32 setor

> o reconhecimento, divulgag¢do e disseminagdo de boas praticas

Dentre os desafios para a gestdo publica brasileira, nossa estratégia de atuacdo busca solugdes capazes de contribuir para
a garantia da igualdade social nas politicas publicas; a prestacdo de servigos publicos de qualidade ao cidaddo; a promo-

¢do de uma gestdo mais participativa e a capacitacdo e eficiéncia dos recursos humanos na drea publica.

No incentivo & implementacdo de inovagdio nos governos, em diferentes frentes e temdticas, o Humanize dialoga com organi-

zagdes que estédo mapeando novos Mmodelos de gestéio como forma de garantir a oferta de servigos publicos de exceléncio.

Com a perspectiva de potencializar nossa atuacdo, apostamos em aliangas e parcerias. Tanto no desafio de ativar
gestdo de pessoas no setor publico quanto no mapeamento e sistematizagdo de experiéncias de sucesso, as parcerias

garantem um olhar mais efetivo, uma atuacdo mais abrangente e a difusdo dos conhecimentos.

Em todo esse contexto, apoiamos iniciativas voltadas para sensibilizacdo e desenvolvimento de liderangas do
setor publico e do 32 setor alinhadas com os principios da sustentabilidade e o desenvolvimento das cadeias da

sociobiodiversidade como um dos gatilhos para construirmos um pais melhor.



PUBLICO-ALVO

Servidores publicos em cargos estratégicos, nas trés esferas de

governo
Jovens interessados no setor publico

Gestores publicos ambientais

Gestores e equipes de Organizagdes da Sociedade Civil

Gestoras publicas (recorte de género)
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> PROJETOS GESTAO PUBLICA

Alian¢a pela Inovagdo na Gestao Publica e
Sustentabilidade

A Alianga é o compromisso conjunto de 3 organizagoes
do terceiro setor: Instituto Arapyad, Instituto Humanize

e Fundacgdo Brava. O objetivo & escalar e aumentar o
impacto de suas agdes atraves da gestdo colaborativa e
do coinvestimento em projetos voltados ao fomento de
inovacdo e desenvolvimento sustentdvel de cidades.

Parceiros: Fundagdo Brava e Instituto Arapyau

BrazilLAB - Apoio aos Challenges

E um hub de inovagdo sem fins lucrativos que conecta
empreendedores ao setor publico. A iniciativa existe
desde 2016 e tem como principal objetivo adaptar e
validar as solucdes apresentadas e selecionadas nos
desafios anuais, para que atendam as demandas de
gestores publicos e resolvam os principais problemas
enfrentados pelos municipios brasileiros.

Parceiro: BrazilLab, hospedado na Fundagdo BRAVA

Capacitar Amazonia

O projeto consiste na formagdo de capacidades de
governadores, secretdrios e gestores técnicos da
Amazonia Legal em cadeias produtivas sustentdveis e
negocios de baixas emissdes de carbono.

Parceiro: Instituto de Pesquisa Ambiental da Amazénia (PAM)

Columbia Women’s Leadership Network in Brazil

O programa seleciona anualmente grupos de até 20
servidoras publicas com perfil de lideranca, com o
objetivo de desenvolver uma crescente rede de mulheres
que contribuirdo para a transformagdo do servico
publico no Brasil.

Parceiros: Columbia Global Centers (RJ) e Universidade
de Columbia (NY)

Conexdo Publica

Humanize | Prime

Desenvolvido e implementado pelo Centro de
Lideranca Publica (CLP), o Conexdo Publica é uma
capacitacdo que auxilia gestores publicos e suas
equipes na resolucdo dos principais desafios da
gestdo. Em 2019, apoiamos a implementagdo do
Programa nas secretarias de Meio Ambiente dos
municipios de Nova Iguacu (RJ), Paty dos Alferes (RJ)
e Campinas (SP).

Parceiro: Centro de Lideranca Publica (CLP)

Juntos pelo Desenvolvimento Sustentdvel

O Juntos consiste numa alionca de lideres
empresariais que buscam a geragdo de impacto
sistémico a partir da qualificacdo dos investimentos
sociais corporativos e da atuag@o em parcerias com as
administracdes publicas, assumindo o compromisso e
a responsabilidade do setor privado como colaborador
do desenvolvimento social e econdmico do Brasil. As
frentes de trabalho do Juntos focam na melhoria da
gestdo das cidades, buscando gerar impacto sistémico
e sustentdavel. O Humanize faz parte da atuagdo do
Juntos, inclusive com apoios institucionais, em alguns
territdrios como os municipios de Séo Paulo (SP),
Petrolina (PE), Caruaru (PE), Niteroi (RJ), Paraty (RJ),

e os estados de Goids, Minas Gerais, Sdo Paulo e Rio
Grande do Sul.

Parceiro: Comunitas

Municipios em Rede pelo Equilibrio Fiscal - Pard

O programa se propds a contribuir para a
regularizagdo fiscal dos 144 municipios sustentdveis
do estado do Pard. Como principal resultado, ajudou
dezenas de municipios na implementacdo do
Servigo Auxiliar de Informacdes para Transferéncias
Voluntarias (CAUC).

Parceiro: Comunitas
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Parceria para Apoio a Movimentos Sociais e
Mudangas Climdaticas

Em 2018, o Humanize apoiou um conjunto de projetos
que consistiam em discussoes e trabalhos para a
organizagdo de uma agenda democrdtica com
propostas para as eleicdes daquele ano. Os projetos
apoiados foram: Nova Democracia (voltado aos novos
movimentos politicos); Fé no Clima (mobilizacdo de
liderangas religiosas para reflexdo e atuagdo perante
as questdes das mudancas climdticas); e Projeto Liane
(toolkit para a renovacdo politica).

Parceiro: Instituto Clima e Sociedade (ICS)

Plataforma Brasil do Amanha -
Fomentando Didlogos Sustentdveis

O Humanize foi um dos patrocinadores da iniciativa,
qgue ao longo de mais de um ano (2018-2019) reuniu um
grupo de especialistas para discutir temas relevantes
para o Brasil. Emn um total de 10 edigdes, foram
debatidos assuntos como seguranca publica, dgua e
saneamento, energia, mobilidade urbana e cidades
inteligentes. O objetivo dos encontros foi comunicar os
compromissos necessdrios para a construcédo de uma
proposta eficiente, inclusiva e apartiddria para o pais.

Parceiro: Museu do Amanha (MdA)

Rede Temdatica de Gestdo de Pessoas no Setor Publico

A rede tem como objetivo discutir como o investimento
social pode trabalhar a gestéo de pessoas no setor
publico para incidir na gestdo publica.

Parceiros: GIFE e Fundacdo Lemann

Selec¢do e Capacitagdo de Liderangas Publicas para os
Desafios Ambientais do Século 21

O projeto de capacitagdo tem como objetivo atrair,
selecionar e desenvolver profissionais que atuardo em
projetos estratégicos na gestdo publica no executivo,
alem de formd-los nas temadticas transversais de
sustentabilidade. A iniciativa seleciona trainees para
dreas ambientais de todo o pais.

Parceiro: VVetor Brasil

ALIANCA PARA LIDERANCAS DE IMPACTO NO
SETOR PUBLICO E NO TERCEIRO SETOR

Em andamento desde janeiro de 2018, a Aliang¢a &
formada por 4 organizagdes do terceiro setor (Fundagdo
Brava, Fundagé@o Lemann, Instituto Humanize e
Republica.org) que buscam - a partir da construcd@o

de um modelo inovador de cocriacdo e investimento
compartilhado - transformar o Brasil, contribuindo

para a superacdo de seus maiores desafios por meio
do fortalecimento das liderangas do governo e da
sociedade civil.

PROJETOS APOIADOS PELA ALIANCA
> TERCEIRO SETOR

Diagnéstico para Fortalecimento do Terceiro Setor no
Brasil

Por meio da Alianca, o Humanize financiou um
diagnostico, realizado pelo CPI, sobre o panorama atual
e as principais caracteristicas das organizagdes do
terceiro setor nos temas de educacdo, meio ambiente,
gestdo publica e empreendedorismo e negodcios sociais.

Parceiro: Centre for Public Impact (CPI)

Edital para a Formagdo de Ecossistemas HRTechs

O programa busca mobilizar startups de HR Tech
brasileiras para o desenvolvimento de metodologia
adaptada ao setor publico. Como resultado final, as
startups vao adaptar o produto final B2G com baixo
custo e forte vinculagdo & gestdo de pessoas para a
implementagdo dos governos.

Parceiro: BrozilLab

Formagdo em Captagdo de Recursos

A Alian¢a contratou a Everest Fundraising para
capacitar as organizagdes que apoia No tema captagdo
de recursos. O objetivo da formagdo € gerar uma
expertise para que as organizacdes apoiadas tenham
sustentabilidade financeira e possam gerar um impacto
real e transformador na sociedade.

Parceiro: Everest Fundraising



Formagdo em Planejamento Estratégico

Com o objetivo de contribuir para o desenvolvimento
institucional das OCSs, a formacdo de 16 horas contem-
plou 12 organizagdes. Ao final, as organizagdes puderam
compreender quais os seus principais desafios, e como
podem aplicar as ferramentas aprendidas para solucio-
na-los.

Parceiros: ponteAponte e Prowa

Missdo Impacto Social — Vale do Silicio

Destinado a executivos do 39 setor, o projeto visa esti-
mular uma nova abordagem na elaborag¢do de projetos
inovadores no Brasil, a partir da compreensdo do funcio-
namento de organizagdes referéncia do Vale do Silicio.

Parceiros: Latin America Institute of Business (LAIOB) e
Fundacdo Brava

Prémio Melhores ONGs

Projeto visa contribuir com a estratégia de fortalecimen-
to do 3° setor, reconhecendo as organizagdes ndo go-
vernamentais que mais se destacam pela transparéncia
e gestdo em suas atuagodes. A iniciativa j& se consolidou
como o maior prémio do segmento no Brasil.

Parceiros: Mundo Que Queremos, Instituto Doar, FGV
SP e Rede de Filantropia

Terceiro Setor Transforma

O programa de formagdo da THNK School, que ocorreu
em 2018, teve como objetivo formar lideres do 32 setor
em competéncias pessoais e de gestdo, além de reunir
lideres com desafios diversos para pensarem e se forta-
lecerem juntos. A primeira turma do programa contou
com 23 participantes de diversas organizagdes.

Parceiro: THNK School

Venture Philantrophy: Planejamento Estratégico e
modelo de Design no Brasil

A iniciativa visa determinar, desenvolver e testar o mode-
lo de negdcios ideal para uma plataforma de filantropia
e investimento de impacto, com base em benchmarks,
e entender as necessidades e oportunidades para as
fundacdes e potenciais financiadores.

Parceiro: Rockefeller Philanthropy Advisory (RPA)

PROJETOS APOIADOS PELA ALIANCA
> GESTAO PUBLICA

Cartilha do Programa Participagéo Direta nos
Resultados (PDR) do Municipio de Santos (SP)

O projeto teve como objetivo a elaboragdo de cartilha
sobre o sistema de indicadores de desempenho que
embasa os contratos de gestdo de metas e resultados
da Prefeitura de Santos - o Programa Participagdo
Direta nos Resultados (PDR) do municipio. O Humanize
apoiou a sistematizagdo dos ultimos 6 anos de PDR.

Parceiro: Comunitas

Curso Inovagdo no Setor Publico: Desafios para uma
Pratica Disruptiva

O curso apresenta conceitos e ferramentas
fundamentais para apoiar gestores publicos, privados
e do 3° setor em suas dificuldades, além de casos
prdticos para que os gestores compreendam esses
limites a introdugdo da inovagdo no setor publico e
possam contribuir na elaboracdo de estratégias de
como superd-los.

Parceiros: Columbia Global Centers e Insper

Encontro de Inovacdo da ENAP

Apoio ao Encontro de Inovacdo da Escola Nacional de
Administracdo Publica (ENAP) para colaborar com a
Rede de Escolas de Governo. O objetivo é sensibilizar,
engajar e formar esse publico relevante para o tema de
gestdo de pessoas, além de fomentar o debate.

Parceiro: Escola Nacional de Administracdo Publica (ENAP)

Especializagdo em Desenvolvimento Local e ODS

A formagdo teve como objetivo ampliar as capacidades
dos municipios brasileiros em promover estrategias de
desenvolvimento local, a partir do aperfeicoamento da
gestdo publica e do aprimoramento da elaboragdo de
politicas publicas que dialoguem com os Objetivos do
Desenvolvimento Sustentavel (ODS).

Parceiro: Escola Nacional de Administracdo Plblica (ENAP)
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Estratégia com Governadores da Amazénia Legal

A iniciativa é o primeiro movimento para a construcdo de uma
parceria com o Consdrcio da Amazénia Legal, intermediada
pelo IPAM, que elaborou uma estrategia de sensibilizacdo dos
estados para atuagdo no tema de gestdo de pessoas em
governos.

Parceiro: Instituto de Pesquisa Ambiental da Amazénia (PAM)

Evento ENAP “Café com Selecdo”

O objetivo & promover a agenda do uso de processos
seletivos na administracdo publica. O evento
também proporciona networking, sensibilizacdo e
instrumentalizagdo dos participantes sobre o uso de
selecdes na administracdo publica.

Parceiros: ENAP, Aliang¢a, parceiros técnicos de cases
estaduais e estados

Laboratério de Data for Good

Realizado no segundo semestre de 2019, o Lab teve como
objetivo capacitar sobre inteligéncia analitica e uso de dados
em politicas publicas, por meio de formagdo e mentoria em
Data for Good para gestores publicos do Brasil.

Parceiro: Social Good Brasil

Plataforma de Conhecimento GESTA

O GESTA consiste emn uma plataforma virtual para
reunir e expor estudos sobre os principais desafios do
setor publico brasileiro.

Parceiro: Fundacéo Brava

People Lab

Ainiciativa visa atrair e mobilizar o ambiente académico
de Oxford (Blavatnik School) para o tema de gestao

de pessoas em governos. O Lab organiza pesquisas,
semindrios e workshops para disseminar as melhores
praticas em gestdo de pessoas.

Parceiro: Blavatnik School Of Government (BSG) - Oxford

Pesquisa de Seguranga Juridica

O objetivo & permitir um equilibrio entre a autonomia
das instituicdes de controle publico e o dinamismo, a
inovacdo e os desafios enfrentados pelo gestor publico.

Parceiro: Centre for Public Impact (CPI)

Programa de Desenvolvimento do RH Publico

O objetivo do programa é transformar a atuagdo de
profissionais de RH Publico dos governos estaduais
eleitos, com uma proposta de uma nova arquitetura de
funcionamento dessas dreas.

Parceiros: Insper, Fundacdo Jodo Pinheiro e Fundagdo
Dom Cabral

Producdo e Sistematizacdo de Conhecimento em
Gestdo de Pessoas no Setor Publico

A iniciativa tem sido um trabalho continuo na Alianca.
A frente tem como objetivo produzir conhecimentos
aplicados para a efetivacdo de processos estruturados
de sele¢cdo de cargos criticos de lideranca em governos,
subsidiando a implementagdo de uma gestdo efetiva
de pessoas no setor publico brasileiro.

Parceiros: CPI, Elo Group Macroplan e universidades

Programa de Formagdo de Lideres Publicos

O programa, que aconteceu em 2018, buscou dar apoio
a formagdo de 20 lideres publicos selecionados em
temdticas como integridade, sustentabilidade, saude
publica e campanhas eleitorais.

Parceiro: Rede de A¢do Politica pela Sustentabilidade
(RAPS)

Prémio Espirito Publico

O Prémio Espirito Publico visa reconhecer e divulgar as
trajetorias de profissionais publicos que realizam grandes
contribuicdes para o Brasil, por meio da valorizagdo de
projetos inovadores e de relevancia social na gestdo
publica. © Humanize apoiou a primeira edicdo do
prémio, em 2018, e mantém o apoio através da Alianca.

Parceiros: Republica.org e Agenda Brasil do Futuro



Pesquisa de Diagnéstico e Prognéstico dos Estados

A pesquisa tem como objetivo produzir conhecimentos
aplicados para a efetivacdo de processos estruturados
de sele¢do de cargos criticos de lideranca em governos,
subsidiando a implementagdo de uma gestdo efetiva
de pessoas no setor publico brasileiro.

Parceiros: Conselho dos Secretdrios de Administracdo
(CONSAD) e Macroplan

Pesquisa de Remunerag¢do de Cargos de Lideranga
nos Estados

A Alianca apoiou a iniciativa em 2019. O projeto consiste
em pesquisa comparativa sobre remuneragdo de cargos
de lideranca no setor publico no Brasil em comparacdo
com outros paises e também com o setor privado,

com a finalidade de trazer evidéncias para o debate
com a sociedade e propostas em remuneragdo de
cargos estratégicos. O objetivo é remover a barreira de
atratividade de talentos para o governo.

Parceiro: Consultoria Mercer

Solugdes Inovadoras para Cidades Sustentdveis

Fortalecimento da capacidade institucional de
governos locais, por meio da capacitacdo de unidades
de inovagdo e performance ligadas as prefeituras de
Aracaju (SE), Blumenau (Santa Catarina), Cachoeiro de
ltapemirim (ES), Caruaru (PE) e Una (BA).

Parceiro: Instituto Arapyau

Cases Estaduais e Municipais

Implementacdo de processo de selecdo estruturada de
cargos criticos de liderangca em governos municipais e
estaduais, em especial nas dreas prioritdrias de Educagdo,
Saude, Meio Ambiente e Seguranca. Os cases promovem
um processo de sensibilizacdo, diagndstico, definigdo de
perfis e objetivos para cada vaga; execugdo de processo
seletivo aberto; e apoio a inser¢do dos selecionados

em sete estados em cinco pilares de atuagdo: atracdo,
selecdo, desempenho, desenvolvimento e times.

> CASES ESTADUAIS

Ceara

O projeto, que inspirou o governo estadual a langar o
Programa de Atragdo de Talentos, mapeou cargos de
lideranca da Secretaria de Saude e trabalhard as frentes
de desenvolvimento e desempenho nas secretarias de
Salde e de Educacdo. Foram selecionadas 16 vagas na
Secretaria de Salide e o processo de desempenho jd
estd em execucdo nas duas secretarias.

Parceiros: Instituto Publix e Governo do Ceard

Minas Gerais

Ainiciativa, que inspirou o governo estadual a langar o
Transforma Minas, apoiard a alocagdo de 325 posicoes
do segundo e do terceiro escaldo, de diferentes secreta-
rias: Planejamento, Fazenda, Transportes e Obras Publi-
cas, Educagdo, Impacto Social, Meio Ambiente e Desen-
volvimento Sustentdvel, Desenvolvimento Econémico e
Controladoria Geral do Estado. J& avancamos em mais
de 1/3 do processo de selecdo e os processos de desem-
penho e desenvolvimento j& foram iniciados para 54 car-
gos de liderancas, equivalentes a subsecretdrios e afins.

Parceiros: Vetor Brasil, Fundacdo Jodo Pinheiro e
Governo de Minas Gerais

Para

O projeto contempla as frentes de Desempenho e
Desenvolvimento para os cargos de lideranca nas
secretarias estaduais de Meio Ambiente e Educacdo.

Parceiros: Elo Group e Governo do Pard

Parana

O projeto estd focado na Secretaria de Educagdo e j&
estd em finalizacdo do processo de selecdo dos 32 che-
fes dos Nucleos Regionais de Educagdo do estado do
Parand. A frente de desempenho para os selecionados
ja foi iniciada.

Parceiros: Instituto Publix e Governo do Parand
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Pernambuco

Em parceria com a Secretaria de Educagdo, o projeto
busca sistematizar o atual processo de selecdo de
diretores regionais de ensino (16 vagas) que j& ocorre

na secretaria, com o objetivo de aprender e replicar as
boas prdticas, bem como propor melhorias ao processo.
A frente de desempenho j& estd iniciada também para
cargos de secretdrios executivos, gerentes gerais de
programa e gerentes da Secretaria de Planejamento.

Parceiros: Elo Group e Governo de Pernambuco

Rio Grande do Sul

Ja foram selecionados os 30 dirigentes regionais

de Educagdo e 3 cargos de lideranga vinculados &
Secretaria de Planejamento: subsecretdrio de Gestdo de
Pessoas, diretor de Recursos Humanos e o coordenador
da Escola de Governo. As frentes de desempenho

e desenvolvimento ainda estdo em discussd@o. Em
conjunto com a Seplag, estamos realizando um plano
de 4 anos para a gestdo de pessoas no estado.

Parceiros: Vetor Brasil e Governo do Rio Grande do Sul

Sdo Paulo

O projeto atua na frente de selecdo com 34 das 91
posicoes de dirigentes regionais de ensino da Secretaria
de Educagdo, mas com definicéo de competéncias de
todas as 91 posicdes. A frente de desempenho j& estd
iniciada para todas as lideran¢as de educagdo, até o
nivel de diretor da escola.

Parceiros: Vetor Brasil e Governo de Sédo Paulo

Sergipe

O projeto apoiou o processo de atragdo e selecdo

de 294 vagas (10 diretores regionais de ensino e 284
diretores de escola) da Secretaria de Educacao, em
parceria com o Programa Formar, da Fundagdo
Lemann. A frente de desempenho ja estd iniciada para
as diretorias dos departamentos regionais de educagdo.

Parceiros: Fundacdo Lemann e Governo de Sergipe

> CASES MUNICIPAIS

Niterdi (RJ)

Realizado em 2018, o projeto resultou na contratagdo
de 10 servidores interinos para a Prefeitura e

na sistematizacdo do processo de selecdo por
competéncias para a replicabilidade, com foco no
desenvolvimento de um artigo académico explicitando
os desafios juridicos do processo de contratagdo de
tempordrios.

Parceiros: \VVetor Brasil e Prefeitura Municipal de Niterdi

Santos (SP)

Realizado em 2018, o processo de pré-selecdo para a
contratacdo de 4 coordenadores de Atencdo Bdsica
contou com 371 inscritos, de 15 estados do Brasil. A
segunda parte do projeto, finalizada em novembro de
2019, consistiu no mapeamento e elaboracdo de uma
matriz de competéncias para a Secretaria de Saude
de Santos, com a implementagdo de uma rotina

de avaliacdo por competéncias e feedback para os
coordenadores contratados.

Parceiros: Vetor Brasil e Prefeitura Municipal de Santos



NOSSOPROGRAMADE GESTAOPUBLICA
TAMBEM APOIA INICIATIVAS VOLTADAS
PARA A SENSIBILIZACAO DE GESTORES
PUBLICOS SOBRE A IMPORTANCIA DO
DESENVOLVIMENTO DAS CADEIAS DA
SOCIOBIODIVERSIDADE.
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w EDUCACAO E
DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

Além dos trés programas estruturados a partir da criagdo do Instituto Humanize, desde 2011 o ISP apoia iniciativas de
diversos setores, principalmente na drea da educacédo. Incentivamos agcdes em prol de uma educagdo de qualidade
capaz de enfrentar os desafios sociais, lutando por um Brasil mais justo, cidaddo, inclusivo e sustentdvel. Acreditamos

que a educacdo é a chave para mudar o mundo.

Erm 2019, comegcamos um trabalho mais estruturado, voltado para fortalecimento e desenvolvimento institucional das
Organizagdes da Sociedade Civil. A ideia é apoiar liderangas e instituicdes com foco em quatro pilares: visdo sistémica,

gestdo, capacidade técnica e planejamento estratégico.
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> PROJETOS EDUCACAO E
DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

EDUCACAO

Academia Pérolas Negras

O Projeto promove os direitos civis e a integragdo
social por meio do esporte e do apoio & formagdo de
adolescentes do Haiti, além do treinamento de jovens
refugiaodos para a atuagdo em competicdes locais,
estaduais e nacionais.

Parceiro: Viva Rio

Apoio Institucional Labedu

Apoio a primeira infancia através da sensibilizacdo

de adultos sobre o importante papel que tém no
processo de aprendizagem das criangas e promogdo de
interacoes significativas, que integram e materializam o
conhecimento cientifico produzido, tornando-o aplicavel
em plataformas digitais.

Parceiro: Laboratdrio de Educacao (Labedu)

Apoio Institucional Parceiros da Nova Geragdo

Projeto de educacgdo através da prdtica do karaté,
voltado para criangcas de Mambai (GO).

Parceiro: Parceiros da Nova Geracdo

Bolsas de Estudo para Earth University

Parceria com a Fundagdo Roberto Marinho para o
financiamento de trés bolsas de estudos para alunos
de Rondénia e Pard, participantes do programa
Florestabilidade. O programa apoia cursos de
graduacdo na Escola de Agricultura da Earth University,
na Costa Rica.

Parceiro: Earth University

Casa Arte Vida

Apoio institucional & iniciativa de desenvolvimento
social por meio de agdes complementares a educagdo
escolar, que auxiliom na formacgdo de criancas e
jovens, oferecendo estrutura para a aprendizagem e a
socializacdo.

Parceiro: Casa Arte Vida

Cdtedra Rui Barbosa

Apoio institucional a Cdtedra de Estudos Brasileiros
Rui Barbosa, voltada para pesquisas e estudos na drea
de sustentabilidade e integrada ao Departamento de
Estudos Latino-Americanos da Universidade de Leiden,
na Holanda.

Parceiro: Leiden University

Centro Cultural Casa das Aguas

A Casa das Aguos destaca-se pela sua inovacdo em
tratar o tema sob o viés cientifico-ambiental, histdrico,
cultural e econdmico, trazendo uma proposta para que
a sociedade conhega o passado da dgua no Brasil, o
presente e o seu futuro.

Parceiro: Centro Cultural Casa das Aguas

Centro de Inovagdo para Educagdo Brasileira

Apoio institucional & organizagdo propulsora de melho-
rias na educacdo brasileira, através da formulacdo de
conceitos, desenvolvimento de protétipos e dissemina-
¢do de boas praticas do uso da tecnologia da informa-
¢do e da comunicacdo nas redes publicas de ensino.

Parceiro: Centro de Inovacdo para Educagdo Brasileira
(CIEB)

Compasso Socioemocional

O projeto, que teve inicio em 2014, inclui a educagdo
socioemocional no curriculo da rede publica estadual de
Sdo Paulo. Desde outubro de 2018, o Programa Socio-
emocional constitui politica publica do Estado de Séo
Paulo para a formagdo dos professores.

Parceiro: Parceiros da Educacdo SP



Conviva Educacdo

Plataforma e sistema de gestdo gratuito voltado ao
dirigente municipal de educagdo e as equipes técnicas
das secretarias municipais de Educacdo. Oferece con-
teudos, ferramentas e informacdes pertinentes e neces-
sdrias para o dia a dia de uma boa gestdo educacional.
Fundado por iniciativa da Unido Nacional dos Dirigentes
Municipais de Educacdo (Undime), o projeto conta com
o apoio de 12 instituicoes e fundagdes.

Parceiro: Instituto Natura

Coral dos Canarinhos

Apoio institucional ao coral de jovens estudantes da re-
gido de Petrdpolis, no Rio de Janeiro.

Parceiro: Instituto Meninos Cantores de Petropolis
(IMCP)

Creche Rosa Azul

Apoio a educagdo infantil para criancas de O a 5 anos
em situacdo de vulnerabilidade, na regido de Trancoso,
na Bahia.

Parceiro: Associacdo Beneficente Rosa Azul (ABRA)

Desenvolvimento de Talentos na Educacdo

Projeto de formagdo de liderangas com intervengdo na
educagdo, que recruta e capacita jovens talentos, de
diversas carreiras para dar aulas por dois anos em es-
colas publicas de contextos vulnerdveis de cidades do
Mato Grosso, Mato Grosso do Sul, Pernambuco e Espi-
rito Santo.

Parceiro: Ensina Brasil

Escola para Todos

A Escola Alef Peretz € uma entidade filantropica de tra-
dicdo judaica em Sao Paulo que inaugurou, em 2013,
uma unidade na comunidade de Paraisépolis a fim de
atender jovens locais com a mesma qualidade de ensi-
no. Essa unidade € apoiada pelo Humanize e tem foco
na formagdo de turmas de ensino médio, preparando
os alunos para a entrada nas principais universidades
publicas do pais.

Parceiro: Escola Alef Peretz

indice de Oportunidade da Educagéo Brasileira (IOEB)

Projeto visa calcular a qualidade das oportunidades
educacionais oferecidas por municipios e estados.
Seu resultado aponta o quanto cada municipio serd
determinante para o sucesso educacional de seus
moradores.

Parceiros: Centro de Liderenca Publica (CLP) e
Comunidade Educativa CEDAC

indice de Progresso Social (IPS - Rio)

Apoio ao projeto de elaboragdo de métricas para a
mensuracdo do desenvolvimento humano e bem-
estar social a partir de indicadores de saude, nivel

de acesso e qualidade dos servigcos bdsicos, com
varidveis ambientais; além de indicadores envolvendo
direitos humanos, comunicacdo, liberdade de escolha,
educacdo, toleréncia e inclusdo.

Parceiro: Fundacdo Avina

Laboratorio de Inovagcdo Social em Alimentacgdo,
Nutricdo e Desenvolvimento

A plataforma de didlogo para a inovagdo social tem a
proposta de reunir atores-chave, com visdes divergentes
do sistema agroalimentar, para um processo de
construcdo coletiva em busca de solugdes disruptivas
que possam impactar em mudangas no sistema
agroalimentar em escala.

Parceiro: Novos Urbanos

Programa de Melhoria das Escolas dos Parceiros da
Educacdo RJ

Apoio voltado para a melhoria do desempenho
académico dos alunos e a promogdo da qualidade
da educagdo publica nas escolas E. M. Parque da
Mangueira e E. M. Pequenina Calixto, na cidade de
Paraty (RJ). O projeto atua em quatro eixos junto s
escolas parceiras: gestdo, pedagdgico, comunidade e
infraestrutura.

Parceiro: Parceiros da Educacdo RJ
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Telecurso Maré

Apoio a implementagdo e & execugdo de programa

de escolarizacdo bdsica para cerca de 500 estudantes
moradores do Complexo da Maré, no Rio de Janeiro.
O projeto utiliza a Metodologia Telessala e os materiais
diddticos do Telecurso.

Parceiro: Fundacdo Roberto Marinho

DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

Apoio ao Social Good Brasil

O Social Good Brasil lidera o movimento de Data for
Good - que tem como objetivo, por meio da ciéncia
de dados, potencializar as competéncias humanas e
as tecnologias exponenciais para que mMais pessoas e
organizagdes ajom em prol da sociedade, contribuindo
para os Objetivos do Desenvolvimento Sustentdvel
ODS).

Parceiro: Social Good Brasil

Apoio ao Museum of Tomorrow International (MoTl)

Em 2018 e 2019, o Humanize apoiou a curadoria

e a estruturagd@o do MoTl, um think-tank que atua
produzindo e difundindo conhecimento (plataformas
expositivas) e assuntos estratégicos com vistas a
influenciar transformacdes sociais, econdmicas

ou cientificas. O objetivo especifico do MoTl é
conscientizar e engajar pessoas e organizagdes na
solucdo dos desafios urgentes do mundo nos temas de
sustentabilidade, convivéncia, mudancas climdticas,
igualdade de género, dgua, energia, meio ambiente e
justica social, entre outros.

Parceiro: Mol |

Apoio Institucional Associagdo Despertar Trancoso (ADT)

Localizada em Trancoso (BA), a ADT oferece
capacitagdes na drea de turismo para jovens e adultos,
com posterior encaminhamento ao mercado de
trabalho. Para criangas e adolescentes, a organizacdo



disponibiliza atividades no contraturno escolar. O meio
ambiente é também um tema trabalhado junto a jovens
militantes. Além de Trancoso, a ADT tem forte atuacdo
nas comunidades de Sapirara e Coqueiro Alto e &
responsdvel pelo projeto Vizinhos do Parque.

Parceiro: Associacdo Despertar Trancoso (ADT)

Aves da Minha Escola

Projeto de educacdo ambiental, voltado para criangas e
adolescentes estudantes de escolas publicas de Paraty.
A iniciativa trabalha sensibilizacdo e vivéncia com a
avifauna da cidade para mudar referéncias, valores e
atitudes em prol do equilibrio do ecossistema.

Parceiro: Associacdo Cairucu

Bee + Hive

Associagcdo composta por empresas que atendem
requisitos e compartilham boas prdticas de
sustentabilidade no setor hoteleiro. O projeto visa captar
novos membros, patrocinios e investidores.

Parceiro: Bee + Hive

Escola de Skate RUAH

Projeto de educacgdo pelo esporte é destinado a
crian¢as e jovens entre 5 e 16 anos e promove aulas

de skate, grafite e cidadania em espagos publicos nas
comunidades de Paraty: Ilha Das Cobras, Mangueira e
Pantanal

Parceiro: Associacdo Liberdade de Surfar (ALS)

Instituto Meio

O Instituto promove o desenvolvimento institucional do
Projeto Piabanha por meio de planejamento estratégico,
plano de comunicacgdo e estratégia de captagdo — com
énfase em mecanismos de mobilizacdo de recursos
para sustentabilidade financeira, além da capacitacdo
da equipe. Apoiado pelo Humanize, o Projeto Piabanha
atua na conservacdo ambiental da fauna aqudtica no
Rio Paraiba do Sul.

Parceiro: Instituto Meio

Investimento Filantrépico Estratégico

Diagndstico e Desenho de modelo de Venture
Philanthropy (VP) no Brasil.Iniciado em 2019, o projeto
¢ cofinanciado pela Fundagdo Brava, Instituto C&A,
Fundagdo Grupo Boticdrio, Fundacdo Lemann

e Humanize e tem como objetivo compreender

o contexto, as necessidades e as oportunidades
especificas para venture philanthropy (VP) no Brasil.

Parceiro: Rockefeller Philanthropy Advisors (RPA)

Plataforma de Filantropia para os Objetivos do
Desenvolvimento Sustentdvel (ODS)

A Plataforma de Filantropia ODS € uma facilitadora
global que visa acelerar o impacto de institutos e
fundagdes para o pais atingir a Agenda 2030. Ela

¢ liderada pelo Programa das Nagdes Unidas pelo
Desenvolvimento (PNUD) e pela Rockefeller Philanthropy
Advisors (RPA). No Brasil, a Plataforma de Filantropia

foi langada em 2017. O Instituto Humanize participa do
Conselho Curador da iniciativa.

Parceiro: PNUD

Qualificacdo de Monitores do Instituto Ndutico de
Paraty

Iniciativa com foco em promover o desenvolvimento
da educagdo ndutica para criangas e adolescentes,
estimulando consciéncia social e ambiental através de
atividades no mar.

Parceiro: Instituto Ndutico de Paraty

Rede Temdtica de Grantmaking

Coordenagdo conjunta da rede de associados do GIFE
interessados na temdtica. A rede foi criada para ser um
espaco de aprendizado e troca de experiéncias com

o intuito de fomentar, qualificar e ampliar a pratica do
grantmaking no Brasil.

Parceiros: GIFE, Instituto C&A e Fundacdo Lemann
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™ EIXOS TRANSVERSAIS

O fortalecimento de Organizagdes da Sociedade Civil (OSCs) é um eixo transversal do Humanize, e tem como objetivo
ajudar na capacitacdo dos atores das organizagdes do terceiro setor, bem como apoiar a sociedade civil organizada
para que esta se torne mais vigilante e propositiva. Entende-se que OSCs fortes, com equipes bem preparadas e

com planejamento a longo prazo, sdo primordiais para o éxito da democracia, e que apenas com o fortalecimento

das mesmas conseguiremos resolver, de forma holistica, os desafios em torno das politicas publicas brasileiras.
Entendemos que um terceiro setor fortalecido serd catalizador de mudancas, fiscalizacdo, revisdo e atualizagdo de

politicas publicas.

REDES

Uma rede € um mecanismo que inaugura novos caminhos a partir da construgdo coletiva, comunicando-se com o
apoio de fios interligados. E feita para fortalecer as partes, potencializar os ganhos e abracar oportunidades. Desde
o inicio de sua atuacdo, o Humanize acredita no entrelacamento de enredos como forma de escrever uma historia

melhor para todos. Atualmente, participa das seguintes redes:

Fundagdes e Institutos de Impacto (FIIMP 2)

A rede é formada por um grupo de 22 fundacdes e
institutos — familiares, corporativos e independentes —
que se uniram em 2016 para aprender, acompanhar e
conhecer os resultados de investimentos em negdcios
de impacto socioambiental.

Parceiro: Instituto Phi

Grupo de Institutos, Fundagdes e Empresas (GIFE)

Uma rede de relacionamentos que promove impacto
no investimento social e que proporciona espacos para
articulagdo, didlogo e troca de experiéncias entre os
associados. Além disso, a aliang¢a se preocupa com a
difus@o de conhecimento e de ferramentas que possam
gerar melhores prdticas para o bom desenvolvimento
institucional das organizagdes. Hd ainda esforcos

para o aprimoramento de investimento social e para

a realizagdo de pesquisas, artigos e publicacdes que
fortalecam o recorte politico-institucional.

Parceiro: GIFE

Plataforma Parceiros pela Amazénia (PPA)

Alianga que tem o propdsito de liderar a construcdo de
solucdes inovadoras para o desenvolvimento sustentdvel
na Amazoénia. A rede se preocupa com a catalizacdo

de investimentos sociais e ambientais na Amazoénia,
além de promover o compartilhamento de boas

praticas sustentdveis. A PPA estimula ainda agcdes que
priorizam visibilidade e lideranca do setor privado no
desenvolvimento sustentdvel da regido.

Parceiro: Instituto de Conservacdo e Desenvolvimento
Sustentdvel do Amazonas (Idesam)
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>——~CADEIA DE PESCA
ARTESANAL

A cadeia da pesca enfrenta a informalidade do transporte e da CERCA DE 40%
comercializagdo; a escassez de investimentos em qualidade; e os baixos
precos dos produtos. Cerca de 40% dos pescadores artesanais ganham DOS PESCADORES
menos de US$ 1 por dia. No que se relaciona & Gestdo e Governanca, néo ARTESANAIS

ha planejamento nem informagdes precisas sobre a cadeia produtiva. A GANHAM MENOS

fiscalizacdo é precdria, sem coordenacdo entre Unido, estados, municipios

DE US$ 1 POR DIA.

e comunidades pesqueiras. Uma das consequéncias é a degradagdo do
ambiente marinho e a ameacga as espécies. A falta de capacitagdo do
pescador artesanal também contribui para a vulnerabilidade do setor, que
possui uma regulacdo fitossanitdria complexa, mas apresenta logistica

ineficiente, beneficiamento precdrio e baixo acesso ao mercado.

ONDE E COMO

O Humanize apoia iniciativas em prol dos pescadores artesanais,
associagodes, colonias, cooperativas de pescadores e outras formas criativas

de negdcios inclusivos no Pard, sul e extremo sul da Bahia e Rio de Janeiro.

Uma das preocupagdes e a capacitagdo e formacdo, tanto de pescadores
artesanais quanto de técnicos governamentais e gestores publicos. Melhorar #
0 acesso ao mercado com produtos sustentdveis, o beneficiamento,

a produgdio e o monitoramento de dados, a assisténcia técnica e a

rastreabilidade nas cadeias de valor sGo os caminhos percorridos pelo

Humanize para colaborar na estruturagéo da cadeia de pesca artesanal.
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——~CADEIA DO CACAU

A cadeia produtiva do cacau enfrenta um aumento expressivo da demanda,
devido ao grande consumo de chocolate, enquanto a industria processadora

de cacau opera com capacidade ociosa, além do deficit de produgdo agricola.
Na Bahia, os desafios que entravam o desenvolvimento do setor remetem ao
restabelecimento da producéo agricola ao nivel anterior & praga vassoura-de-
bruxa, que, por sua vez, se liga a inumeros outros, numa relagdo de causa-
efeito que inclui a necessidade de melhorias no beneficiamento pds-colheita
(fermentagdo e secagem); na taxa de renovagdo do cacaueiro; e na integragdo
produtor-industria. No Pard, o desafio € a melhoria no beneficiamento pds-colheita
(fermentacdo e secagem) e na integracdo produtor-indUstria. Um dos caminhos
e fortalecer as redes de agricultura familiar agroecoldgica, potencializando o
beneficiamento e a circulacdo para o abastecimento de novos mercados. Os

outros passam por pesquisa, inanciamento e assisténcia técnica.

ONDE E COMO

O Humanize tem o objetivo de apoiar o fortalecimento da cadeia produtiva do
cacau na Bahia e no Pard, a fim de melhorar a qualidade de vida e elevar a renda
das familias locais. Para isso, trabalha no fortalecimento de redes, associacdes

e cooperativas de pequenos agricultores rurais familiares, fomentando o

empreendedorismo inclusivo, linhas de crédito e o acesso ao mercado.

UM DOS CAMINHOS
E FORTALECER

AS REDES DE
AGRICULTURA
FAMILIAR
AGROECOLOGICA.

63

Humanize | Prime



wi02°3gopn34203s - dijiyd 019D] :0304



>——~CADEIA DO MEL

Estudos cientificos mostram que as abelhas sé@o os mais eficientes agentes de
polinizagdo do planeta. Além do convivio harmdnico com a agricultura, elas
s@o capazes de aumentar a produtividade de gréos em até 30%. No Brasil,

as atividades de meliponicultura e apicultura geram milhares de empregos
diretos. E a cadeia tende a se fortalecer quando sdo viabilizados caminhos
como a instalagdo correta dos apidrios e das caixas, a qualificacdo de pessoal
e 0 acesso a uma boa rede de comercializagdo por parte dos pequenos

produtores.

ONDE E COMO

O Humanize apoia a produgdo meliponicola e apicola no Pard, sul e extremo
sul da Bahia, Rio de Janeiro e Cerrado, com assisténcia técnica para pequenos
produtores em cada estdgio da cadeia produtiva (producdo, beneficiamento

e comercializac@o); capacitacdo e formagdo; pesquisa e geracdo de
conhecimento; linha de crédito e articulacdo de cooperativas e associagoes, a
fim de dar escala a producdo e garantir precos mais justos. Também fomenta

o empreendedorismo, o desenvolvimento de planos de negocios e as unidades

de beneficiamento de mel.

NO BRASIL, AS
ATIVIDADES DE
MELIPONICULTURA E
APICULTURA GERAM
MILHARES DE

EMPREGQOS DIRETOS.
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——~BANCOS DE SEMENTES

A ocupacdo acelerada da regido Amazodnica e outros biomas brasileiros traz sérios
problemas ambientais, reduzindo a variabilidade genética e colocando em risco
um numero relevante de espécies florestais nativas. Cresce a necessidade de
producdo de mudas e de sementes para a utilizagdo em projetos de restauragdo
ecologica, reposicdo florestal e arborizacdo urbana. As questées técnicas
envolvem: marcagdo de matrizes florestais, coleta, beneficiamento, secagem e
armazenamento de sementes florestais, incluindo a produgdo de mudas para

fins de restauragdo de ecossistemas. Questdes legais também precisam ser
levadas em conta, bem como desafios como a falta de sementes, a escassez de

treinamento e a baixa tecnologia de sementes nos viveiros comerciais.

ONDE E COMO

Com projetos voltados para o nordeste e sudeste do Pard, sul da Bahia, Rio de
Janeiro e Cerrado, o Humanize trabalha para rearticular e resgatar as redes
comunitdrias de sementes. Um dos pontos altos € a formagdo, a capacitacdo e

a assisténcia técnica de coletores e gestores de sementes e pequenos produtores
rurais. Outro objetivo & fomentar o mapeamento de drvores-matrizes e a produgdo
de sementes em larga escala para as principais espécies dos biomas, assim
como intercmbios de conhecimento e o apoio a bancos de germoplasma para a

conservagdo de material genético de darvores-matrizes.

CRESCE A
NECESSIDADE DE
PRODUCAO DE
SEMENTES PARA
PROJETOS DE
RESTAURACAO
ECOLOGICA.

(

Relatori
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~——>TERRITORIOS
PRIORITARIOS HUMANIZE

Quando o Humanize elege seus territdrios, passa a articular diferentes parceiros
para atuar de forma sistémica, concentrando esforcos e intencdes nas cadeias e

outros temas de interesse comum.

O Pard é contemplado com agdes envolvendo a maioria dos temas do Humanize,
engquanto o sul e extremo sul da Bahia recebe agdes envolvendo principalmente a
preservagdo do meio ambiente, o turismo sustentdvel e os projetos com a cadeia

da pesca e do cacaul.

Jd na regido de Paraty, o foco principal se concentra em gestdo publica e
educacgdo - e desde 2019 iniciamos agdes voltadas para as cadeias produtivas e
empreendedorismo na regidio. Além dessas, outra drea de interesse é o Cerrado,
onde o Humanize apoia estratégias em prol do uso sustentdvel

e da comercializagdo dos produtos da sociobiodiversidade.

Humanize | Prime
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Segundo estado em extensdo territorial do Brasil, o Pard possui 8,5 milhées de
habitantes (IBGE/2018) e ocupa a 229 posicado no PIB per capita do pais. Abriga
uma grande variedade de fauna e flora e um relevante potencial cientifico

e econdbmico.

Localizado na Amazénia oriental, o estado estd situado no maior corredor de
florestas protegidas do mundo, com mais de 717 mil km? (cerca de 71 milhoes de
hectares), divididos em dreas de protecdo integral, de uso sustentdvel e de

terras indigenas.

Os investimentos no Pard tiveram inicio em 2014, via ISP. Devido & grande extensdo
do estado, as iniciativas concentram-se nas regides do sudeste e Salgado
paraense. Nos proximos anos, o plano de agéo do Humanize para o territério tem
por objetivo principal desenvolver e fortalecer as cadeias da sociobiodiversidade,

atendendo aos eixos bdsicos descritos mais adiante.
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BAHIA
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Nos municipios que integram a mesorregido do sul e extremo sul da Bahia, onde
a economia gira em torno do reflorestamento, devido & expansdo da drea de
producdo de pinus e eucalipto das empresas de papel e celulose; da fruticultura,

com énfase no mamado; e da pecudria de corte.

Os investimentos no territdrio tiveram inicio em 2015, a partir do apoio ao
fortalecimento do Parque Nacional do Pau Brasil, via Conservation International
(Cl), que mais tarde, em 2017, evoluiu para o projeto Parques para Prosperar,
também coordenado pela Cl. Além deste projeto, outros apoios institucionais foram
feitos na regido ao longo do periodo, destinados & Associacdo Despertar Trancoso

(ADT) e & Creche Rosa Azul.

O plano de agdo do Humanize para o territdrio do sul da Bahia nos préximos anos
tem por objetivo principal desenvolver as cadeias da sociobiodiversidade na Costa

do Cacau e na Costa do Descobrimento.
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CERRADO

A regido localiza-se no marco entre os estados da Bahia, de Goids e de Minas
Gerais, através dos municipios de Cocos (BA); Formoso (MG); Sitio D’Abadia (GO);
Damiandpolis (GO); Mambai (GO) e Jaborandi (BA). Inserida no rico bioma do
Cerrado, a savana com a maior biodiversidade do mundo, a regido estd ameacada
pelo avanco desordenado do agronegadcio e jé perdeu cerca de 45% de sua
cobertura natural. Abriga mais de 80 grupos indigenas e diversas comunidades
tradicionais, como quilombolas, geraizeiros, barranqueiros, quebradeiras de coco

babagu, agricultores familiares, agroextrativistas, dentre outros.

O recorte territorial abriga diversas Reservas Particulares do Patriménio Natural
(RPPNs) e busca o equilibrio entre conservacdo e producdo. Com aproximadamente
3.250,63 ha, a drea produtiva da fazenda investe em pessoal e equipamentos,
respeitando o meio ambiente e a sociedade. Dentre os principais objetivos estd a

promoc¢do do conhecimento e da cultura do Cerrado através do incentivo constante &

pesquisa, de modo a aproximar a populacdo das potencialidades contidas nesse bioma.

O apoio do Humanize no Cerrado foca no fomento & estruturacdo das cadeias

produtivas da regido, ligando oferta e demanda.
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RIO DE JANEIRO
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Com populagdo estimada em 42.630 (IBGE, 2018), Paraty € um municipio
complexo, com importantes dreas de protecdo ambiental em seus 925
km? de extensdo. Cerca de 74% da populacdo vive na drea urbana. A
heterogeneidade em termos populacionais e de distribuicdo no territdrio
desafio a formulagdo de politicas publicas consistentes em setores

problemdticos como o da seguranga publica.

A partir desse cendrio, os investimentos no territoério tiveram inicio em

2013, com o programa Juntos pelo Desenvolvimento Sustentdvel, da
organizagdo Comunitas, com frentes nas dreas da Fazenda (Equilibrio Fiscal),
Planejamento, Cultura, Educacdo, Seguranga Publica, Urbanismo e Turismo.
A partir de 2017, os investimentos no Rio de Janeiro foram ampliados para
outras regides como o apoio a criagdo das cadeias de beijupird e vieira, em

Ilha Grande, e a criacdo de tainha em Araruama.
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ﬁ ATUAGAO NOS TERRITORIOS

Marcados por diferentes perfis, os territérios prioritdrios do Instituto Humanize sdo contemplados com planos de

78

acdo que se assemelham, perpassando eixos comuns. Para os proximos anos, as agdes programadas se dividem nos

seguintes eixos:

Articulagdo: neste eixo, o foco sdo agdes de apoio
territorial junto as Organizagdes da Sociedade Civil,
academia, setor privado e entidades governamentais,

com os parceiros nas cadeias prioritdrias;

Formagdo de Redes: fortalecer atores relevantes das
vdrias cadeias, para atuagéo em rede e maior acesso
ao mercado, além de apoiar a agricultura familiar

agroecologica;

Assisténcia Técnica: acdes relacionadas a boas
praticas, manejo, transporte, agregagdo de valor,
beneficiamento, microcrédito e acesso a mercados
das cadeias prioritdrias do Humanize estdo entre os

destaques deste eixo;

Educagdo para o Empreendedorismo: apoio a
iniciativas de formagdo e capacitagcdo empreendedora
para extrativistas, pescadores, coletores e pequenos
produtores das cadeias de pesca artesanal, mel,

semente e cacau;



Empreendedorismo e Negdcios de Impacto
Socioambiental (NISA): fomento a negdcios de impacto
social e empreendedorismo inclusivo nas cadeias da
sociobiodiversidade prioritdrias, fortalecendo atores do
ecossistema NISA e criando um ambiente favordvel
para negocios de impacto (investidores, aceleradoras e

empreendedores);

Acesso a Mercados: desenvolver pilotos de
comercializac@o nas cadeias do Humanize, focando na
sinergia entre diferentes produtos, assim como fortalecer
cooperativas (pescadores, coletores, produtores rurais,
meliponicultores e apicultores) e fomentar a criacdo de

processos e sistemas inovadores;

Gestdo Publica e Organizagdes da Sociedade

Civil (OSCs): dentre as muitas acdes deste eixo,
podemos citar a articulacdo para o fomento das
cadeias da sociobiodiversidade, na qual olhamos
para o fortalecimento da sociedade civil local e para @

sensibilizagdo dos gestores publicos para o tema.
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Investir no esforgo coletivo, ordenado e inteligente, capaz

S - i de potencializar recursos financeiros e humanos. Unir

tanto saberes quanto estratégias para atuar de forma
colaborativa. Buscar o desenvolvimento sustentavel e a
geragdo de renda, olhando em conjunto para territérios,

cadeias e iniciativas.

Para o Humanize, a parceria é a esséncia do trabalho
ado. Classificamos os nossos parceiros nas categorias

~ definanciamento e implementagdo.

ALIANCAS E
PARCERIAS

”
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™ TEIA HUMANIZE

Sdo parceiros-chave estratégicos que constroem, em conjunto, solucdes

para temas complexos, ligados as causas e aos interesses do Humanize. A
diversidade e a complementaridade dos atores envolvidos fazem com que o
solugdo construida tenha maior potencial de realizagdo e garantem o apoio
mutuo. Acreditamos que a rede construida coletivamente promove uma teia
mais ampla e eficaz, um network que potencializa objetivos comuns. Porém,
cada parceiro se relaciona com esse objetivo de uma determinada forma, em

funcdo do papel que desempenha nessa teia.

a5 .
771 Redes parceiras

7 Implementadores

B .
77 Cofinanciadores

q B

+7 Aliangas L
Articuladores
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™ PARCERIAS

> DE FINANCIAMENTO

COFINANCIAMENTO

Envolve parceiros que partilham interesses com o
Humanize e que estdo interessados em estabelecer
correspondéncia de recursos, potencializando o ca-
pital financeiro e humano. O cofinanciamento estd
geralmente relacionado a um projeto, um programa
ou uma agdio especifica, e tem um horizonte temporal

definido, normalmente de curto prazo, podendo evoluir

para uma Alianga.

ALIANCAS

Formadas por um ou mais parceiros que olham

para objetivos comuns, endereca a construgdo de
uma relacdo mais duradoura e estruturada. Os seus
objetivos s@o cocriados e podem estar relocionados a
territérios ou temas de interesse comum. O grupo faz
um planejamento de médio prazo relacionado as metas
que se querem alcancar e, em cima disso, seleciona
ou estimula projetos que vao ajudar na conquista de
tais metas. E a logica inversa da tradicional: co invés
de olhar para um projeto e buscar um cofinanciador,

a Alian¢a mira em um ou mais objetivos e busca as
solugdes que gjudem a atendé-los. Uma Alianga pode
financiar ou apoiar varias iniciativas. Um exemplo de

Alianga j& estruturada € a “Alianga para Liderangas de

Impacto no Setor Publico e no Terceiro Setor”.

A parceria é formada por Fundagdo Brava, Fundacdo
Lemann, Republica.org e Instituto Humanize — quatro
organizagdes financiadoras (grantmakers) que buscam,
a partir da construgéo de um modelo inovador de
cocriagdo e investimento compartilhado, contribuir
para a superagdo dos desafios do pais, por meio

do fortalecimento das liderangas do governo e da

sociedade civil.

> DE IMPLEMENTACAO

PARCEIROS IMPLEMENTADORES

Recebem recursos financeiros do Humanize e/ou de
outro cofinanciador para executar um projeto especifico.
Realizam a ag¢éo investida de acordo com um Pedido
de Apoio Financeiro (PAF), elaborado pelos parceiros

beneficidrios e aprovado pelo Humanize. Tratam-se de

parceiros beneficidrios ou donatdrios.

PARCEIROS ARTICULADORES E ESTRATEGICOS

Sdo parceiros executores que podem receber ou Ndo
recursos financeiros e que trabalham com estratégias para
temas e/ou territdrios comuns e complementares aos do
Humanize. Atuam na implementacdo dessas estratégias
por meio da articulacdo de outros atores implementadores,
potencializando o alcance dessas causas.
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Projeto Sertoes

TODA A RIQUEZA DO CERRADO

Projeto Sertdes promove o uso racional de

recursos naturais em beneficio dos cidaddos de
hoje e das futuras geragdes, harmonizando a atividade
humana com a conservacdo da biodiversidade.

Buriti, pequi, arag¢d, araticum, coquinho azedo, caju
do cerrado, favela, jatobd, umbu e tamarindo: sdo
muitas as riquezas produzidas no Cerrado, o bioma
mais desmatado do pais. Porisso mesmo, desde
2010 o Instituto Humanize apoia o Projeto Sertoes,
desenvolvido pelo WWVF-Brasil.

O objetivo ¢ fortalecer a gestdo e a implementagdo
das 25 Unidades de Conservacdo e demais Areas
Protegidas do Mosaico Sertdo Veredas Peruacu (MSVP),
regido situada entre o Norte de Minas Gerais e o
Sudoeste da Bahia. Como o territdrio apresenta baixo
indice de indicadores socioecondmicos, o esforco &
para promover a gestdo territorial com inclusdo social
e conservacdo dos recursos naturais. As Unidades

de Conservacgdo e seus Mosaicos integram uma
importante estratégia para conter o desmatamento,
apostando na gestdo integrada e no fortalecimento da
producgdo sustentavel.

“O WWEF j& atua no Cerrado hd muitos anos. Um dos
primeiros projetos foi desenvolvido no entorno do Parque
Nacional da Chapada dos Veadeiros, na década de
19907, recorda Julio César Sampaio da Silva, gerente

do WWEF-Brasil para o Cerrado Pantanal. Em 2010, teve

Foto: André Dib, Mosaico Sertdo Veredas Peruacu
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inicio o Projeto Sertbes, sendo escolhida como drea
de atuacdo o Mosaico de Unidades de Conservacdo
Sertdo Veredas Peruacu — uma regido de extrema
importéncia, detentora de um extenso macico de
Cerrado relativamente bem preservado, apesar do
historico de ocupagdo e da tentativa de plantio de
eucalipto na década de 1970.

“E uma regido que se regenerou em termos de
conservacdo, e onde foram estabelecidas essas
Unidades, que na época eram 14, sendo algumas
estaduais, outras privadas e trés federais: dois parques
nacionais (o Parque Grande Sertdo Veredas e o Parque
Nacional Cavernas do Peruacu) e a APA Nascentes do
Peruacu. E, de fato, um grande mosaico, onde temos a
conservacdo e o uso na mesma balanca”.

O Pargue Nacional Grande Sertéo Veredas recebeu
esse nome por ser a regido que inspirou Guimardes
Rosa em sua obra-prima, o livio “Grande Sertdo:
Veredas”. J& o Parque Nacional Cavernas do Peruacu,
que passou por todo um processo de reestruturacdo,
abriga alguns dos registros mais antigos da presenca
do homem pelo Cerrado, com pinturas rupestres ainda
preservadas. A APA Nascentes do Peruagu, por sua vez,
estd conectada ao Parque Nacional com o mesmo nome.

Desde 2010, o Projeto Sertdes passou por dois ciclos.
No primeiro deles (2010-2014), a preocupacdo era

9
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com a produgdo agricola no entorno das Unidades de
Conservacdo, com apoio a gestdo e a uma estratégia
de planejamento territorial, levantando-se informagoes
espaciais a partir do mapeamento da drea. Todas as
cooperativas e atores envolvidos foram identificados.
“Trabalhamos, ainda, na comunicacdo, valorizando

o Cerrado, seus saberes e riquezas, mas também
levando informacdes sobre os impactos da produgdo, o
desmatamento e as ameacgas A biodiversidade”, pontua
Julio César.

Ele ressalta que o levantamento de informagoes foi o
principal pilar do trabalho, que resultou na elaboracdo
do primeiro Mapa de Uso do Solo da regido. Os mapas
s@o atualizados a cada dois anos, o que permite a
localizac@o de vetores e dreas de desmatamento.

Quatro anos depois, em sua segunda fase (2014 -
2018), o Projeto Sertdes avancou nas discussdes sobre
monitoramento de fogo, principalmente no entorno

das Unidades de Conservacdo. Ao mesmo tempo, as
agendas relativas & gestdo das UCs e ao planejomento
territorial continuaram se fortalecendo, assim como o
foco nas pequenas comunidades que vivem na regido,
em detrimento dos médios e grandes produtores.

Com a pressdo do agronegdcio, muitos pequenos
produtores ndo viam outra alternativa a ndo ser
vender suas terras, dando espago a uma producdo
mecanizada, automatizada e pouco sustentdavel.

Ao mapear as comunidades, o Projeto discutiu
oportunidades de negdcios para as cadeias produtivas
sustentaveis, com énfase no trabalho comunitdrio e no
associativismo.

“Nos identificamos os produtos que essas comunidades
j& conheciam e comercializavam, como pequi, baru,
jatobad, buriti, e trabalhamos no engajamento desses
nucleos em prol da proépria organizagdo, de modo

éé
Abracado pelo Humanize

desde 2010, o Projeto Sertdes
apoiou o fortalecimento de duas
cooperativas, além de ajudar

na criacdo de uma terceira que,
somada as duas primeiras,
beneficia mais de 2.200 familias
em cerca de 200 comunidades
rurais. Entre 2015 e 201/, elas
produziram e comercializaram
mais de 1/0 toneladas de

produtos.”



que posteriormente pudesse ser feito um trabalho
estruturado de fomento as cadeias”, resume Julio César.

Antes do Projeto, prevalecia a caréncia de informagdes
e de técnicas capazes de gerar um mercado de
oportunidades para a agenda do extrativismo, dos
saberes e da cultura do Cerrado.

A Cooperativa dos Agricultores Familiares e
Agroextrativismo do Vale do Peruacu (Cooperuagu)

foi a terceira cooperativa a se organizar na regido.

O presidente, Valdomiro da Mota Brito, de 41 anos,
participa da Cooperativa desde os primeiros tempos.
“Na verdade, minha atuagdo vem da época em

que os grupos de trabalho comegaram a se formar.
Oficialmente, estamos completando trés anos de
funcionamento, com papel e tudo, mas os primeiros
passos foram dados alguns anos antes”, explica
Valdomiro, que nasceu e vive na regido do Peruagu, em
uma comunidade chamada Vdarzea Grande, municipio
de Itacarambi.

Formado em Pedagogia, Valdomiro resolveu se dedicar
a extensdo rural e tem grande experiéncia na drea
técnica. A Cooperuacu beneficia 14 comunidades
situadas em seis municipios do norte de Minas

Gerais: Janudria (onde fica a sede), Bonito de Minas,
Cbénego Marinho, ltacarambi, Séo Jodo das Missoes e
Miravania.

“Existem alguns desafios a serem resolvidos”, pondera
o presidente da associagdo. “Ter capital de giro para
fazer as compras da matéria-prima & vista, vencer a
sazonalidade dos frutos do Cerrado com estocagem,
concluir a unidade de beneficiamento, melhorar

a gestdo e atingir o mercado aberto, chegando

aos supermercados”, enumera. Ele acrescenta

que o Projeto ajudou em inumeras frentes, como a

organizagdo da unidade de beneficiamento e a compra
de equipamentos. Hoje, sdo muitos os produtos
comercializados, quase 40 itens, que incluem geleias,
doces, licores, farofa, dleo de pequi e farinha de jatobad.

“Somos uma cooperativa nova, mas com uma atuagcdo
boa. Vamos melhorar ainda mais”, confia Valdomiro
Brito. Ele tem motivos para estar otimista. Dentre outras
conquistas, hd cerca de dois anos os produtores ja
exportam pasta de pequi para o Japdo.

p
BIOMA AMEACADO

O Cerrado brasileiro se estende por

mais de 2 milhdes de km?. Além de
Minas Gerais, abrange os estados da
Bahia, Maranhéo, Piaui, Goids, Mato
Grosso, Mato Grosso do Sul, Tocantins,
dentre outros. E considerada a regido de
savanas mais rica em vida no planeta,
acolhendo 5% da biodiversidade global

e 30% da brasileira. O processo de
desmatamento consolidou-se a partir da
segunda metade do século XX, com o
avango da agropecudria para o interior do
pais. Hoje, menos de 48% da vegetacdo
original encontra-se total ou parcialmente
conservada, dai a importéncia das

Unidades de Conservacéo e de iniciativas

como o Projeto Sertdes.
\- J
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Pesca para Sempre

MUDANDO COMPORTAMENTOS

Fundado em 1973, a ONG Rare chegou ao Brasil

em 2014, e desde o inicio contou com a parceria do
Humanize, cujo apoio tem sido fundamental no préprio
processo de consolidagdo da instituigdo.

De abrangéncia global, o programa Pesca para

Sempre € o carro-chefe da Rare no Brasil. Trata-se

de uma iniciativa de pesca sustentdvel, desenvolvida
junto a comunidades costeiras marinhas. Os grandes
beneficiados sdo os pescadores tradicionais e artesanais
cujo trabalho se dé em pequena escala.

O primeiro ciclo do Pesca para Sempre comegou no
pais em 2015, estendendo-se até o inicio de 2017, em
seis Reservas Extrativistas Federais, localizadas em
Santa Catarina, Bahia, Ceard, Piaui e Maranhéo, sendo
que, na Bahia, foram duas as reservas beneficiadas.

O segundo ciclo teve inicio em 201/ e terminou

em junho de 2019, abrangendo 10 Unidades de
Conservacdo: cinco Reservas Extrativistas na costa do
Pard e duas no Maranhao, e trés Areas de Protecd@o
Ambiental, duas em Pernambuco e uma no Piaui.

“Acreditamos que a conservacdo so pode alcancar o
sucesso quando as pessoas e a natureza prosperarem.

O Pesca para Sempre € uma proposta de solucdo
abrangente da Rare para revitalizar a pesca costeira e
melhorar a vida das comunidades pesqueiras. Nossa
abordagem, sempre liderada pela comunidade, visa
capacitar os pescadores a se tornarem administradores de

Foto: Enrico Marone, Comunidade de Castelo na Reserva
Extrativista Marinha de Caeté-Taperagti - Pard

ecossistemas costeiros criticos e a adotarem prdticas de
pesca mais responsdveis, além de estabelecer parcerias
com governos para a reforma de politicas publicas”,
explica Monique Galvéo, vice-presidente da Rare Brasil.
“Atualmente estamos focados na atuacdo no estado do
Pard, em fungdo das parcerias j& estabelecidas com o
apoio do Humanize, o que nos permitird escalar Nnosso
trabalho e impactar positivamente mais comunidades
pesqueiras na regido”, ela acrescenta.

Capacitagdo e empoderamento social, portanto, sdo a
espinha dorsal do projeto. No dia a dia, funciona assim:
durante cerca de um ano e meio as liderancas locais
passam por quatro etapas intensivas de capacitacdo.
E o que a equipe de trabalho chama de transferéncia
de conhecimento, com abordagem tedrica e prdtica,
visto que sdo realizadas atividades de cunho tedrico

e exercicios prdaticos tanto em sala quanto no campo
para que os participantes experienciem a teoria, que
aprenderam, na pratica.

A ideia principal é que o processo de mudanca de
comportamento para conservacdo e uso sustentdavel
dos recursos pesqueiros locais seja construido e
promovido pelas liderangas locais, junto com suas
comunidades. Durante as prdticas em campo, vao
sendo planejadas e construidas as Campanhas Por
Orgulho, que envolvem as comunidades locais a fim de
que haja envolvimento e comprometimento amplo e
real com as mudancas.



A Rare parte do principio de que é importante que
pessoas entendam seus papéis e responsabilidades na
conservagdo e no uso sustentdvel dos recursos naturais
das dreas onde vivem, estimulando e fortalecendo

o orgulho de morarem naquele local, naquela
comunidade, bem como contribuir direta e efetivamente
para a conservacgdo. Os gerentes de projeto monitoram
e tutoreiom os coordenadores de campanha, mas séo
eles proprios que protagonizam essa forca de mudanga.

A maioria dos coordenadores das Campanhas Por
Orgulho sdo filhos de pescadores, gente que nasceu

e cresceu na regido, vivendo a dura realidade local.

O Pesca para Sempre os capacita e empodera, para
que possam, atuando junto as comunidades, construir
novos e sustentdveis caminhos para a pesca local. Um
dos exemplos € Josele Campos da Silva, 31 anos, filha
do pescador Navalha, lider em sua regido, no Pard. “Eu
tinha apenas seis meses quando comegou O Processo
de luta do meu pai pelos pescadores. Portanto, desde
que me entendo por gente, ele trabalha com as
comunidades. Cresci querendo ser igual a ele”, declara.

A familia enfrentou inimeras dificuldades, e Josele chegou
a presenciar as ameagas sofridas pelo pai, incluindo

uma tentativa de assassinato. Percebeu cedo que sem
participagdo, engajamento e unido ndo haveria avango.

éé
Os caranguejeiros, muitas vezes,

n&o tém orgulho, entdo a gente
trabalha com isso, para que
eles tenham mais confianga e
amor-proprio.”

(Josele Campos da Silva, uma das 12
coordenadoras da Campanha por Orgulho).

Coordenadores da Campanha do projeto Pesca para Sempre em
Belém do Parad. Foto: Enrico Marone

“A Rare chegou para mim hd 1Tano e meio. Foi uma
grande oportunidade que tivemos, pois € uma instituicéo
que dd uma capacitagdo como nunca Nos deram.

Agora temos uma visdo mais ampla, principalmente

no trabalho com os caranguejeiros. Trata-se de uma
categoria que eu ndo esperava que fosse participar tanto.
Eles estdo vindo, avancamos muito”, comemora.

O trabalho de Josele e dos outros coordenadores

das Campanhas por Orgulho € mobilizar as pessoas,
fazendo-as entender a importéncia da coletividade,
oportunizando o engajamento no processo de
construcdo de novos caminhos para a pesca local. Nos
treinamentos realizados, os coordenadores definem seus
objetivos, constroem um plano de agdo e determinam
as atividades. “Fizemos uma oficina de remocdo

de barreiras, para entender quais séo as principais
dificuldades, sempre visando as solucdes”, ela detalha.

O pai de Josele, Navalha, é José Carlos Tavares Silva,
pescador que vive no municipio de Vizeu (PA), na comu-
nidade de Fernandes Belo, que ele diz ser “o coragdo da
drea mais bem preservada de manguezal do mundo”.
Sempre muito atuante, Navalha € uma das importantes
liderancas da Comiss@o Nacional de Fortalecimento
das Reservas Extrativistas e Povos Tradicionais Extrativis-
tas Costeiros e Marinhos (CONFREM).



Na infancia, ele vivia em uma praia que foi destruida
pela forca do mar. A familia se mudou, mas o desastre
se repetiu. “Quando jovem, j& ndo sabia o que fazer da
vida, mas encontrei um padre italiano e surgiu a propos-
ta de montarmos juntos um grupo de pescadores, que
foi apoiado pelo Movimento Emaus”. Comecava ali a
historia de luta e participacdo de Navalha, gue nunca
mais quis atuar sozinho. “A necessidade € a mée da
criacdo. A partir dai comecamos a fazer historia. Fomos
destaque até em jornal na Itdlia”, sorri.

Navalha conheceu o Pesca para Sempre em 2014.

Em pouco tempo, comecou a participar ativamente
do projeto, que hoje considera uma semente cultivada
com resultados extrernamente positivos. “O projeto
trouxe conhecimento para os nossos coordenadores
de campanha, que fazem um trabalho de qualidade.
Eles trazem o pescador para dentro das reunides

da associacdo. Para mim, foi muito bom ter esse
intercémbio. Nasceu uma esperanca grande dentro de
nos. Poder conversar sobre o futuro € animador. Estou
vendo as coisas melhorarem  profetiza o pai de Josele.

Ele foz questdo de lembrar que todo trabalho é
impulsionado por um primeiro passo. “J& ha algum
tempo trabalhando juntos, e os resultados comegam @
aparecer. Perfeicdo, seguranca e honestidade sdo, para
mim, os destaques dessa iniciativa”,

Josele Campos da Silva, uma das 12 coordenadoras da Campanha
por Orgulho na Comunidade Fernandes Belo, RESEX Gurupi-Pirid -
Pard. Foto: Enrico Marone
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PRESERVAR PARA PROSPERAR

Apesar do pouco tempo de atuacdo no
Brasil, a Rare j& coleciona conquistas.
Aqui, como nas Filipinas, a ONG integra a
iniciativa Oceanos Vibrantes, da fundacdo
americana Bloomberg Philanthropies,

que € o primeiro programa com foco
simulténeo na gestdo da pesca artesanal
e da industrial.

Em todas as areas onde atua, a Rare se
une a parceiros e liderangas locais para
identificar os publicos-alvo, compreender
0s obstdculos até o comportamento
sustentdvel, construir e pdr em prdtica

um plano que aponte caminhos para as
mudancas pretendidas, contribuindo para
a qualidade de vida das populacdes.

O programa Pesca para Sempre tem
relevGncia ndo apenas social, mas
tambeém econbmica e cultural. A
implementacdo das Campanhas por
Orgulho em dreas-chave ajuda a viabilizar
as agdes estratégicas e contribui para a
melhoria da realidade pesqueira.

“Pescar, Conservar, Prosperar” foi o
slogan comum, adotado no pacote de
Campanhas por Orgulho, lancadas pela
ONG, que busca o engajamento e o
sentimento coletivista na construcdo de

um novo mundo.
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Centro de Empreendedorismo da Amazdnia

A OUSADIA DE EMPREENDER

AAquéniq detém a mais rica biodiversidade do
planeta, e o Amazoénia UP, programa do Centro
de Empreendedorismo da Amazénia, quer pré-acelerar
prototipos e/ou ideias de negdcios com foco na floresta.

Fundado em agosto de 2015, o Centro de
Empreendedorismo da Amazéonia € uma ONG que atua
na promogdo e na articulagdo de negdcios sustentdveis
na Amazénia. Raphael Medeiros, diretor-executivo,
conta que o Centro surgiu a partir da constatagdo de
que ndo existiom agdes que promovessem educacdo
empreendedora, tampouco que apoiassem o
empreendedorismo sustentdvel com base na floresta e
na biodiversidade da Amazoénia.

“Um dos nossos grandes parceiros € o Instituto Humanize,
que apoiou a propria criacdo do Centro, quando ainda
éramos um conceito, e prosseguiu dando suporte &
execugdo dos nossos programas. Além disso, ajudou

a abrir portas e a nos conectar com outras instituicoes
interessadas em receber os projetos ou a captar recursos”,
diz Raphael, recordando os primeiros tempos.

Ele sublinha que a Amazoénia € um imenso territorio que
abrange 7 milhdes de km? e 9 paises. Sao mais de 25
milhées de pessoas nas fronteiras brasileiras e aproxima-
damente 40 milhdes na chamada Amazénia internacio-
nal. “Essas pessoas precisam se desenvolver. E como €
que a gente faz para que isso aconteca sem agredir a
floresta?”, pergunta. A Unica e dbvia resposta é: por meio
de agdes sustentdveis com impacto social e ambiental.

Foto: Divulgagdo Amazénia Up

“Educacdo empreendedora é algo que instituicoes
como o SEBRAE j& desenvolvem com maestria. O que
nos buscamos, e estamos sempre enfatizando isso, &
uma educacdo empreendedora sustentdavel, voltada
para essa regido”, reforca Raphael.

Encarar a floresta como oportunidade de negdcio

responsdvel € uma marca do Centro de Empreendedo-

rismo. “Os jovens, em geral, enxergam na floresta um
grande verde, as vezes até como um obstdculo para o
desenvolvimento. Muitos ndo entendem o que existe
ali dentro”, lamenta. “No colégio, aprendemos sobre as
margens esquerda e direita do Rio Amazonas, o relevo
da regido, o Ciclo da Borracha. Mas serd que isso € o
suficiente para instigar a mogada a preservar a floresta
e usd-la de forma consciente?”

éé
E imprescindivel educar as novas

geragdes para o uso de recursos
naturais de forma consciente,
de modo que se possa usufruir
da floresta, zelando para que
suas riguezas continuem sendo
riquezas para sempre.”
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Raphael Medeiros, diretor-executivo do Centro de
Empreendedorismo da Amazoénia. Foto: Divulgagdo Amazonia Up

O Centro de Empreendedorismo dedica seus esforcos

a trés programas. O Amazdnia 360 € um programa

de educacgdo empreendedora desenvolvido em duas
fases. Na primeira, busca-se fazer os jovens enxergarem
o0 empreendedorismo como uma oportunidade de
crescimento. A ideacdo é a segunda etapa, quando eles
aprendem a ter ideias de negdcios para a floresta. O
primeiro curso aconteceu em 2018, em Barcarena (PA),
com 300 participantes.

O passo subsequente ao Amazénia 360 € o
Amazdnia Up, programa que, através de um edital,
permite que os jovens desenvolvam as suas ideias
de negdcios sustentdveis, com o apoio de oficinas
imersivas, presenciais e a disténcia, bem como o
auxilio de mentores. “Estes mentores ajudam a ‘tirar’
as ideias da cabega dos jovens para transformd-las
em modelos de negdcios validados e prontos para
serem implementados”, detalha Raphael Medeiros.
O programa j& acelerou 23 modelos de negdcios,
beneficiando cerca de 70 pessoas.

O terceiro programa desenvolvido pelo Centro é o
AMESA - Agricultura Familiar e Mercados Sustentdveis,

que visa aumentar expressivamente a participacdo
da agricultura familiar na oferta de alimentos para
mercados institucionais e privados. O programa j&
beneficiou 500 familias de agricultores. Em 2018,
o objetivo foi consolidar a fase piloto , que teve
inicio em 2017. Em 2019 o programa continua a se
desenvolver e a se aprimorar.

O retrato do jovem empreendedor da regido pode

ser resumido no exemplo de Lorena Coelho da Silva,
estudante do curso de Publicidade e Propaganda do
Centro Universitdrio do Pard (Cesupa) e participante
do Amazdnia Up na segunda edicdo de 2018. Nascida
em Sao Luis do Maranhdao, ela tem 20 anos e vive em
Belém desde os seis. Conta que comegou a se interessar
por vegetarianismo aos 16 anos e por veganismo, aos
17. Enfrentou a cldssica oposicdo da familio, mas ndo
esmoreceu: “As pessoas sdo muito ignorantes, ndo No
sentido ruim da palavra, mas por desconhecimento
mesmo. A midia vem repercutindo esse assunto, mas
mMuitos ainda ndo tém acesso & informacdo”.

Confeiteira por vocagdo, Lorena jé se interessava por
confeitaria mesmo quando ainda consumia produtos de
origem animal. Entrou no Amazdnia Up, portanto, com
a ideia de investir no seu talento de doceira. “Mas, a
partir do programa, eu fui especificando, aperfeicoando
e modificando a ideia. Criei um nicho de mercado e um
nicho de produto, até chegar a Amuara”™

A Amuara surgiu com o intuito de ser uma empresa
vegana e amazoénica, que trabalhard com a producdo
de produtos derivados de leite de castanhas, sendo
estes: leite condensado, doce de leite e brigadeiro

de castanha do Pard com chocolate. Lorena quer se
dedicar exclusivamente aos confeitos veganos para
mostrar aos clientes que é possivel “cultivar doces
prazeres e adotar uma alimentacdo sem explorar os
animais e agredir o mundo”.



A matéria-prima dos produtos serd de origem 100% para o futuro. Além de alcancar o mercado brasileiro,
vegetal, com insumos vindos de produtores locais. pretende expandir seus negocios, exportando para a
“Podemos dizer que sempre valorizamos o que & Austrdlia, os Estados Unidos e a Holanda.

nosso, tanto a floresta quanto as pessoas, buscando,
assim, um futuro mais justo para a Terra”, diz a jovem
empreendedora.

Entusiasmada, ela explica que o Amuara ainda é
uma startup, mas que pretende langar o negdcio

a partir da venda dos produtos pela internet. “O
Brasil néo incentiva o empreendedorismo. Desde
cedo, nds somos instruidos a ter um emprego de
carteira assinada ou a trabalhar para alguéem. Nunca
pensamos que podemos ser a pessoa que vai abrir

0 negdcio”, lamenta Lorena, que tem muitos planos

Doce de leite e leite condensado de castanha de caju; e brigadeiro
de castanha do Pard com chocolate local. Foto: Divulgagdo Amuara

~ ™
O PROGRAMA AMAZONIA UP E REALIZADO EM TRES ETAPAS:

Divulgagdo e Selegdo: ampla divulgacdo do edital nas redes sociais e junto ds
instituicdes parceiras do programa. A sele¢do é feita com base no alinhamento de
propostas e premissas, tais como inovagdo, sustentabilidade, beneficios socioambientais
e viabilidade econémica.

Oficinas de pré-aceleragdo: nesta fase, as ideias s@o transformadas em Modelos de
negocios com um Minimum Viable Products (MVP) ou Protétipos. Os empreendedores
selecionados participam de oficinas e capacitacdes com mentores experientes em
negocios sustentdveis na Amazdnia. As oficinas contam com profissionais de mais de 18

instituicoes parceiras.

DemoDay: os modelos de negodcio sdo apresentados para um publico composto por
empresdrios, investidores, universidades, instituicdes de forento ao empreendedorismo e
especialistas da drea publica, que representam o ecossistema de negdcios sustentdveis
na Amazonia.
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Melhoria do Equilibrio Fiscal dos Municipios do Para

EQUILIBRIO PARA AVANGAR

m 2017, mais de 100 municipios paraenses apresen-

tavam pendéncias no CAUC, deixando de receber
importantes recursos federais. A situagdo comegou a
mudar com um projeto pioneiro de equilibrio fiscal.

Dezembro de 2018 foi um més agitado para Pedro
Coelho Filho, prefeito do municipio paraense de
Castanhal, e seu secretdrio de Financas, Karlan Vaccari
Caldeira. Com o ano chegando ao fim, era esperado
que os gestores apresentassem o balango dos ultimos
12 meses de governo, como é de praxe.

Na noite de 11 de dezembro, representantes das mais
importantes atividades produtivas de Castanhal foram
convidadas para uma reunido no auditério da Igreja
Matriz de Sdo José, onde o prefeito e o secretdrio
enumeraram as realizacdes do ano. Dentre as
conquistas mais celebradas estava o Selo Dourado de
Gestao 100% de Transparéncia, que Castanhal recebeu
pela segunda vez consecutiva do Tribunal de Contas
dos Municipios (TCM).

Como j& havia dito o secretario Karlan Caldeira em
reunido na Camara Municipal: “Estamos fazendo o
nosso papel, tomando as medidas necessdrias para
realizar uma gestdo baseada na competéncia, na
responsabilidade e na transparéncia”.

Antes, a situacdo era bem diferente. Faltavam remédios
nos postos de saude, o funcionalismo ndo recebia em dia
e as dividas da Prefeitura ultrapassavam a arrecadagdo

Vista aérea de Castanhal. Foto: VSD Drone Castanhal

anual. A populagdo sofria com a falta de agua, de
ambuldncias, de iluminagdo, de injecdo de verbas.

Vivia-se num circulo vicioso, com o endividamento
municipal impedindo a captagdo de recursos para
novos investimentos, visto que hd nove anos a Prefeitura
estava com o “nome sujo” no CAUC - o Servigo Auxiliar
de Informagodes para Transferéncias Voluntdrias, sistema
da Unido que detecta quais estados e municipios ndo
cumprem suas obrigagdes, levando a perda de recursos
federais e sufocando o félego para investimentos.

O choque de gest@o que permitiu a Castanhal fazer

o dever de casa, pagar as dividas, e voltar a crescer
comegou em 2017, por meio do projeto Melhoria do
Equilibrio Fiscal dos Municipios do Pard, uma iniciativa
empreendida pelo Instituto Humanize e implementada
pela ONG Comunitas em parceria com o Governo
Estadual do Pard entre 201/ e 2018.

éé
O entusiasmo dos gestores é

fruto de um trabalho duro que
ajudou a sanar as financas
publicas de Castanhal,
municipio de 200 mil habitantes
que hoje € um caso de sucesso

em todo o Estado.”



Vista aérea de Castanhal. Foto: VSD Drone Castanhal

Com o objetivo de apoiar os municipios paraenses

na melhoria da gestdo fiscal, o projeto pioneiro atua
com dois objetivos. Primeiro: reverter o quadro de
inadimpléncia para que os municipios regularizem sua
situagdo junto ao CAUC. Segundo: definir estratégias
para o equilibrio fiscal das contas publicas, de modo
gue o gasto com as despesas Ndo seja maior que

a arrecadacdo.

O modelo adotado é simples, porém minucioso, pois
se baseia na transferéncia de capacidade técnica
de gestdo, atuando em redes sustentdveis nos

éé
Organizacdo da sociedade civil

especializada na mobilizacdo
de liderancas, a Comunitas
contribui para o aprimoramento
dos investimentos sociais
corporativos, estimulando

a participacdo da iniciativa
privada no desenvolvimento

socioecond®mico.”

polos regionais. Para que tudo funcione, é preciso o
envolvimento das prefeituras e a disponibilidade dos
servidores, que sdo capacitados por especialistas em
encontros e workshops. O Governo do Pard assumiu o
papel de articulador, implementando o projeto dentro
do escopo do Programa Municipios Sustentaveis,
desenvolvido pela entdo Secretaria Extraordindria de
Municipios Sustentdveis (SEMSU).

Na conclus@o do treinamento, ministrado por especialistas,
cada municipio tem um plano de agdio para corrigir sua
situacdo no CAUC e outro plano para gerar oportunidades
de acesso a recursos destinados a investimentos.

Castanhal aderiu ao programa em 27 de abril de 201/, e
acabou se destacando pela seriedade. “Talvez o nosso
maior mérito tenha sido o esforco coletivo da gestéo em
priorizar o gjuste e a regularizagdo fiscal, uma vez que
essa medida se fazia necessaria para ajustar o fluxo de
caixa do municipio, permitindo o planejamento financeiro
do governo”, avalia o secretdrio Karlan Caldeira.

Momento crucial nessa caminhada se deu em outubro
de 2017, quando ocorreu o | Workshop de Regularizagdo
do CAUC. J& em dezembro do mesmo ano, Castanhal
conseguiu emitir, depois de quase uma década, todas
as certiddes negativas de regularizagdo fiscal e tributdria.
“Apds essa primeira etapa, e j& de posse das certiddes
negativas, conseguimos a liberacdo de convénios na
ordem de R$ 80 milhdes, o que representa mais de 20%
do orcamento municipal, para obras de saneamento,
canalizagdo, abastecimento de dgua e pavimentagdo de
vias publicas”, comemora Karlan Caldeira.

Na pasta de Finangas desde janeiro de 201/, apos
25 anos de atuacdo em instituicdes financeiras do
setor privado, ele encara com otimismo sua primeira
experiéncia em um oérgdo publico, e concorda que
otimizar os gastos deve ser uma prioridade para



éé
Em seis meses de projeto,

observou-se uma reducdo de
32% nas pendéncias municipais
até janeiro de 2018 nos 65
municipios ent@o participantes.”

a gestdo publica, que convive no Brasil com o
descontrole financeiro, a queda das receitas e a falta de
instrumentos de andlise — nefasto conjunto de fatores
que leva, inevitavelmente, ao desequilibrio fiscal.

Como demonstrado pelo Indice Firjan de Gestéo Fiscal
de 2017, 83% dos municipios ndo conseguem gerar nem
20% de seu orcamento, enquanto apenas 1,6% honram
suas folhas de pagamento com arrecadagdo propria.
Oito entre 10 municipios brasileiros ndo conseguem
manter o leme da gestdo fiscal. No Pard, 63% das
cidades ndo declararam publicamente as verbas
recebidas em 2016 e muitas prefeituras desrespeitaram
a Lei da Responsabilidade Fiscal.

Karlan Vaccari Caldeira, Secretdrio de Financas de Castanhal.
Foto: Prefeitura de Castanhal

Com o projeto implantado em 2017, cidades como
Castanhal recuperaram o direito de sonhar com
melhores dias. “Acredito que vale ressaltar as dividas
que assumimos e tivemos que ajustar, renegociar e
parcelar, num montante de R$ 260 milhdes com a
Receita Federal, o INSS e o Instituto de Previdéncia do
Municipio de Castanhal (IPMC)”, sublinha o secretdrio
Caldeira. Com uma pitada de orgulho advinda da
sensacgdo do dever comprido, ele acrescenta: “Mesmo
diante desse cendrio e das dificuldades enfrentadas nas
esferas federal e estadual, conseguimos aumentar em
cerca de 15% a arrecadacdo propria do municipio”.

4 )
JUNTOS PELO

DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL

O projeto de Melhoria do Equilibrio
Fiscal dos Municipios do Pard

integra o programa Juntos pelo
Desenvolvimento Sustentdavel,

criado em 2012 pela Comunitas e
aplicado diretamente nos municipios.
Uma das expressdes-chave e

tornar os investimentos sociais

nMais sustentdveis e duradouros,
promovendo o engajamento

da sociedade civil e dos lideres

empresariais.
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Programa Juntos pelo Desenvolvimento

m defesa de um modelo de governanga

compartilhada e transparente, o Humanize
apoia a Comunitas no Programa Juntos pelo
Desenvolvimento, que une lideres do setor publico,
privado e da sociedade civil.

Em 2012, uma pergunta sagaz fez nascer um programa
que inovou a forma como sao feitos os investimentos so-
ciais corporativos no Brasil. A pergunta — na verdade uma
reflexdo suscitada por liderancas empresariais — pode ser
resumida na seguinte frase: “Como transformar nossos
investimentos sociais em agdes que impactem positiva-
mente os municipios e estados brasileiros?”

O programa dai advindo foi o Juntos pelo Desenvolvi-
mento Sustentdvel, que completa sete anos de existén-
cia com mais de 150 frentes de trabalho, atuando no
momento em 22 cidades e cinco estados brasileiros. To-
cado pela Comunitas — uma organizagdo da sociedade
civil que busca alinhavar os esfor¢os dos setores publico e
privado no desenvolvimento do pais — o Programa Juntos
estimula parcerias que resultam em qualidade de vida para
a populagdo, a partir de agdes estratégicas e sustentdveis.

A entidade foi fundada para orientar os empresdrios que
buscavam gjudar nas causas publicas — por isso mesmo,
o Juntos incluiu, no circuito das discussoes, os gestores
publicos. Para a manutengdo e longevidade das inicia-
tivas, & fundamental contar com liderangas engajadas,
conscientes e capazes. Em paralelo, um dos pilares ado-
tados desde o inicio pelo programa foi o estimulo a agdes

>——~JUNTOS PELO EMPREENDEDORISMO SOCIAL

que pudessem ser replicadas em outras cidades e outros
estados.

As frentes de trabalho do Juntos focam na melhoria da
gestdo das cidades e estados, tendo o equilibrio fiscal
ComMo 0 primeiro passo para uma real transformacdo. Soé
com as contas publicas estabilizadas, os governos po-
dem dedicar os esforcos merecidos a dreas como salide
e educacdo. A partir do entendimento das demandas
municipais, articula-se um didlogo entre o Niicleo de Go-
vernanga do programa e as liderangas publicas.

As conquistas sdo notdveis.

Em Paraty (RJ), a Prefeitura passou a utilizar games para
estimular o aprendizado na rede municipal de ensino. Em

éé
As acdes da Comunitas sdo

executadas por sua equipe,
formada por gestores de
projetos, dreas de conhecimento,
comunicacdo, juridico e relacoes
institucionais e financeiro,

aléem da parceria com mais

de 50 consultores técnicos e

especialistas.”

Vista aérea Avenida Paulista, Sao Paulo-SP. Foto: Syncmedia - stock. adobe.com



Encontro Rede Juntos Estados, realizada em 2019 entre
governadores, secretdrios e representantes do Governo Federal.
Foto: Divulgagdo Comunitas

Pelotas (RS), irmou-se um Pacto pela Paz, com estrate-
gias de reducdo da criminalidade. Em Santos (SP), a Pre-
feitura reduziu o indice de mortalidade infantil, ampliondo
a atengdo as maes. Em Campinas (SP), uma medida
inedita agilizou os processos de abertura de empreendi-
mentos. Em pleno sert&o nordestino, o municipio de Ca-
ruaru (PE) passou por um choque de gestdo que trouxe
equilibrio para as contas publicas.

“Nesses sete anos de Programa Juntos, implementamos
projetos estruturantes em diversos governos, com resulta-
dos sustentdveis que permeiam mandatos”, comemora
Regina Esteves, diretora-presidente da Comunitas. “Em
2018, buscando fortalecer essa estrutura, iniciamos par-
cerias com governos estaduais — no caso, Sao Paulo,
Pard, Rio Grande do Sul, Minas Gerais e Goids, para
implementarmos agdes de impacto sistemdadtico, que
aprimorem os estados e alcancem, também, as cidades.
Acredito que esta ampliagdo do escopo do Juntos seja
um dos nossos principais marcos”’, detalha.

Para que o modelo de governanga do Juntos acontega
de fato e possa ser acompanhado de forma eficiente,

a primeira e mais importante premissa € o alto nivel de
transparéncia acordado com os prefeitos e os governa-
dores parceiros. Isto assegura a legitimidade e o fluxo de
informacgdes entre os multiplos atores envolvidos.

As reunides de governanca contam com a participacdo
de lideres (empresdrios, prefeitos, governadores, secre-
tdrios e parceiros técnicos do programa). Para o acom-
panhamento consistente das agdes desenvolvidas, foi
elaborada uma sistemdtica que envolve reunides em
diversos niveis funcionais.

Regina Esteves acredita na unido de forcas para se che-
gar a melhores resultados. “E complexo para a maquina
publica suprir sozinha as necessidades de um pais com
dimensodes continentais. Nesse cendrio, a iniciativa pri-
vada emerge como uma alternativa vidvel para produzir
respostas e gerar efetividade as politicas publicas. Nao
somente por meio de parcerias publico-privadas e con-
cessodes de servicos, mas, principalmente, na construcdo
colaborativa de agdes pela melhoria da gestdo publica
- nova concepcdo de governanca que j& vem sendo de-
senvolvida em vdrias cidades do mundo”.

Como é natural num processo como este, que envolve
mudancga de cultura, pode haver certa resisténcia no
inicio, mas a constdncia do envolvimento dos servidores

e das secretarias € capaz de reverter as dificuldades en-
contradas. Os servidores, principalmente, precisam se
sentir presentes e responsdveis pelas acdes implantadas.
Somente com treinamento, engajamento e comunicagdo
adequada pode-se garantir a continuidade das frentes.

éé
O programa atua por mais de

150 frentes de trabalho, em 22
cidades e cinco estados.”



Passos importantes ja foram dados. “Com todo esse
conhecimento e experiéncia em maos, criamos outra
de nossas iniciativas fundamentais: a plataforma Rede
Juntos, para compartilhar e replicar em mais locais as
boas praticas do Programa Juntos”, informa a diretora-
-presidente da Comunitas. Ela explica que o canal visa
possibilitar a troca entre servidores publicos municipais,
no intuito de levar o conhecimento produzido e os casos
de sucesso para mais governos, favorecendo a melhoria
dos servicos prestados & populacgdo.

“Trata-se de um espaco de construcdo colaborativa do
conhecimento, criada com base no conceito de wiki, ou
seja, com conteldo dinédmico, constantemente aperfei-
coado por meio de uma producéo colaborativa e que
também disponibiliza o contedido do acervo da Comuni-
tas e indica contelidos de parceiros. O objetivo & formar
uma rede ativa de gestores interessados em usar, criar e
compartilhar informacgao e conhecimento. A Plataforma é
aberta e gratuita”, diz Regina.

Os conteuidos disponibilizados na Rede Juntos passaram
a ter licenca Creative Commons 4.0 - o que significa que
eles podem ser replicados, desde que com a atribui¢do

Regina Esteves, diretora-presidente da Comunitas.
Foto: Divulgagdo Comunitas.

dos devidos créditos e uso ndo comercial. Sendo assim, a
Comunitas tornou-se a primeira organizacdo social brasi-
leira a implementar uma politica de educacdo aberta.

“Atualmente, o empresariado compreende que somente
por meio da gestdo publica, com a participacdo de todos
os setores e, inclusive, da sociedade civil, € que serd pos-
sivel desenvolver a agenda nacional, com uma governan-
¢a aberta e compartilhada”, conclui Regina Esteves.

-
COM FOCO NO QUE IMPORTA

Os desafios apoiados pelo Programa Jun-
tos pelo Desenvolvimento contemplam as
dreas de Financas Publicas, Gestdo, For-
talecimento de Lideranc¢as, Planejamento
Urbano e Ambiental, Planejamento Estra-
tegico, Politicas para a Juventude, Enga-
jamento, Saude, Educacéo, Seguranga

Publica, Comunicacdo e Cultura, e Lazer.

Fazem parte da rede do Programa Juntos
as cidades de Sao Paulo (SP), Salvador
(BA), Campinas (SP), Petrolina (PE), Caru-
aru (PE), Curitiba (PR), Juiz de Fora (MG),
Paraty (RJ), Pelotas (RS), Santos (SP),
Teresina (PI) e diversas cidades do Estado
do Tocantins. Recentemente, governos
estaduais passaram a integrar a rede do

Juntos, sdo eles: Sdo Paulo, Rio Grande

do Sul, Goids, Minas Gerais e Pard.
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Parques para Prosperar

projeto Parques para Prosperar estimula o turismo

sustentdvel e o lazer em trés parques nacionais do
sul da Bahia, gerando renda para as comunidades sem
prejudicar a natureza.

Ar puro, clima ameno, mirantes, lagoas, cachoeiras

de aguas limpidas, trilhas com diferentes graus de
dificuldade e muito verde ao longo de todo o percurso.
Estamos no Pargue Nacional do Pau Brasil, localizado
no sul da Bahia, mais precisamente em Porto Seguro,
na chamada Costa do Descobrimento, regidio
declarada Sitio do Patriménio Mundial da Humanidade
pela UNESCO.

Criado em 20 de abril de 1999, o Parque Nacional do
Pau Brasil possui titulagdo de reconhecimento mundial.
Seus 19 mil hectares compdem uma das mais valiosas
dreas protegidas da Mata Atlantica. Além das belezas
naturais, todo o entorno tem um enorme valor histdrico.
Por ter acolhido, no dia 23 de abril de 1500, o primeiro
encontro entre portugueses e indios, costuma-se dizer
que foi nesse lugar que “o Brasil comegou”.

O Projeto Parques Para Prosperar estd contribuindo para
que esse territorio de tantas riquezas seja conhecido por
mais pessodas, sem prejuizo ao meio ambiente. “Nosso
Projeto busca o incentivo, a integragdo e a qualificacéo
de iniciativas de turismo sustentdvel como ferramenta
de conservacdo e de desenvolvimento socioecondmico
para as comunidades do territorio”, explica Guilherme
Dutra, diretor do Programa Costeiro e Marinho da

Humanize | Prime
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A segunda edicdo do Projeto

Parques para Prosperar,
desenvolvida entre 201/ e 2019,
deu continuidade as acdes do
Parque Pau Brasil, mas teve
seu escopo ampliado para os
Parques Nacionais do Monte
Pascoal e Abrolhos.”

Conservacao Internacional (Cl-Brasil), entidade que toca
o Projeto junto com instituicées parceiras.

“Em parceria com o Instituto Humanize, j& executamos
duas edi¢oes do Parques para Prosperar”, ele detalha.
“A primeira, realizada entre 2015 e 2016, buscou apoiar o
uso publico no Parque Nacional do Pau Brasil, visando
que, depois de 10 anos de sua criacdo, fosse aberto ao
publico”. Além disso, as comunidades do entorno foram
incentivadas a participar do projeto Amigos do Parque,
viabilizando e potencializando a gera¢do de renda com
0 NOVO panorama que se apresentava.

“Atualmente, o Parque estd sendo aberto a visitacdo,
através de uma concessdo privada, enquanto as
comunidades desenvolvem atividades como o turismo
de base comunitdria e o artesanato”, acrescenta o

Tamandud-mirim, Parque Nacional do Pau Brasil, BA. Foto: Luciano Candisani 1M



Cicloturismo e Montain Bike no Parque Nacional do Pau Brasil, BA.
Foto: Luciano Candisani

diretor da Cl-Brasil. Com o incentivo ao uso publico
das unidades de conservacao, além da oferta de
novas atividades, as dreas protegidas acabam se
tornando mais conhecidas. E quanto mais conhecidas,
mais valorizadas. Portanto, todos sairam ganhando:
moradores, visitantes e meio ambiente.

As dreas incluidas na segunda edi¢do do Projeto séo

de fundamental importancia para o Brasil, e ficam
também no sul da Bahia. O Parque Nacional e Histoérico
do Monte Pascoal possui o marco avistado por Pedro
Alvares Cabral em sua chegada & nova terra, uma
elevacdo de pouco mais de 500 metros de altitude,

que ganhou o nome de Monte Pascoal. “No Parque

do Monte Pascoal, fortalecemos os condutores da

Associagdo Pataxd do Pé do Monte, que fazem o

servico de conducdo de visitantes hd mais de 18 anos”,
comenta Guilherme Dutra.

Jd& o Parque Nacional Marinho de Abrolhos — um
arquipélago que fascinou Charles Darwin em 1832 - é
uma grande dncora para o turismo na regido. Ld o
Projeto Parques para Prosperar realizou um workshop
integrando o trade turistico dos quatro municipios

do entorno para pensar que modelo de turismo se
quer para a regido. Um portal chamado Regido dos
Abrolhos foi desenvolvido, reunindo conteudo de
conservagdo e iniciativas de turismo sustentavel que se
destacam no territorio.

“A gestdo de uma unidade de conservagdo é
extremamente complexa”, sublinha Fabio Faraco,

chefe do Parque do Pau Brasil. “Envolve desde a

busca por parcerias externas até a gestdo de conflitos
com as comunidades e os proprietdrios. Podemos

usar a forca da lei quando necessdrio — no caso de
infracoes a legislagdo ambiental — pois somos policia
administrativa. Também fazemos a gestdo de pessoas e
suprimentos. Enfim, € uma infinidade de questées com
as quais temos que lidar “

Para dar conta das muitas demandas, as unidades
de conservacdo contam com uma determinada
infraestrutura. No caso do Parque Nacional do

Pau Brasil, a equipe de apoio é formada por seis
profissionais concursados, que dispdem de uma frota
de veiculos para fazer a vigiléncia e a manutengdo
do Pargue.

“A parceria do Humanize com a CI-Brasil nos permitiu
abrir a area ao publico. O Pau Brasil foi o primeiro
pargue, depois de décadas, a passar por um processo
de concessdo dos servicos de uso publico para a
iniciativa privada”, ressalta Faraco.



Na opinido de Faraco, gragas aos recursos
disponibilizados, aos profissionais que foram
contratados, aos estudos de viabilidade econdmica,
a sinalizagc@o padrdo do manual e a outros
produtos relacionados, o Parque ganhou corpo,
“adquiriu musculatura”,

Com esse apoio, o Parque do Pau Brasil passou na
frente de outros icones bem mais conhecidos no mundo
da conservagdo, como ltatiaia, Veadeiros, Ubajara e
Lencdis. Faraco explica que esses e outros parques,
muito mais famosos, estdo “la atrds” em relacdo ao

Pau Brasil, devido ao apoio recebido. “Se perguntam

se a parceria foi importante, eu digo que foi mais do
que importante. Foi gragas a ela que chegamos onde
chegamos. Sozinhos ndo conseguiriamos, em t&o
pouco tempo, transformar um parque absolutamente

Piquenique sob um Pequi-gigante, Parque Nacional do Pau Brasil,
BA. Foto: Luciano Candisani

desconhecido no Brasil em uma joia com enorme valor
agregado. No meio daquela natureza toda existe um
projeto para visitar. As pessoas podem penetrar nos
espagos, conhecer essa maravilha e ajudar o sistema
de conservagdo brasileiro, que é do que a gente mais
precisa”, conclui o chefe do Parque do Pau Brasil.

4 .
HISTORIA E BIOLOGIA

seu casario cheio de histoérias para contar.

A expressdo “Costa do Descobrimento” se refere ao fato de que foi neste local que os
portugueses desembarcaram pela primeira vez na costa brasileira, em abril de 1500. As-
sim, nessa regido podem ser encontrados diversos testemunhos do inicio da ocupacdo
do Brasil, tanto nos sitios arqueoldgicos pré-historicos e histoéricos, quanto nos remanes-
centes das aldeias jesuiticas (Vale Verde, antiga reducdo jesuitica de Patatiba dos Anjos
e Trancoso) ou Nos nucleos urbanos com sua arquitetura colonial, suas ruas tranquilas e

Grandes riquezas naturais se escondem nos parques. No caso do Pau Brasil, a unidade
de conservagdo protege, em seus 19 mil hectares, espécies ameagadas de extingdio como
o sabida-pimenta (Carpornis melanocephala), o pica-pau-de-coleira-do-sudeste (Celeus
torquatus tinnunculus), a on¢a-pintada (Panthera onca) e a onga-parda (Puma concolor
greeni), entre outras espécies da fauna e da flora brasileiras.
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Projeto Piabanha

MAIS VIDA NO PARAIBA DO SUL

Ocrescimento urbano tem danificado o habitat
natural da piabanha, peixe que entrou para a
lista brasileira de animais ameacados de extingdo. E
para combater este e outros problemas que trabalha o
Projeto Piabanha.

Habituada as adguas das bacias hidrogrdficas dos

rios Paraiba do Sul, Itabapoaba, Imbé e Sado Jodo, a
piabanha (Brycon insignis) € um peixe prateado que vive
em pequenos cardumes, muito sensivel as variagdes do
ambiente. Hoje, ele é simbolo de resisténcia e dé nome
a uma importante iniciativa.

Trata-se do Projeto Piabanha, fundado em 1998, uma
organizag¢do da sociedade civil, de interesse publico,
regida pela Associac@o de Pescadores e Amigos do Rio
Paraiba do Sul.

Localiza-se em uma belissima ilha do rio Paraiba do Sul,
de propriedade da Empresa de Pesquisa Agropecudria
do Estado do Rio de Janeiro (Pesagro-Rio), em ltaocara,
municipio da regido noroeste fluminense.

Com a missdo de promover estratégias de gestdo,
manejo, pesquisas cientificas e projetos de
conscientizac&o e mobilizacdo da sociedade em prol da
fauna aqudtica, o Projeto mantém um Banco Genético
Vivo, ou Banco Ex-Situ, em parceria com a Companhia
Energética de Sao Paulo (CESP), a Pesagro-Rio, a
Universidade de Mogi das Cruzes e o Centro Nacional
de Pesquisa e Conservagdo de Peixes Continentais

Rio Parafba do Sul, ltaocara (RJ). Divulgacdo: Projeto Piabanha
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(CEPTA/ICMBIO0).

As estratégias desenvolvidas vinculadas ao

Banco Ex-Situ desempenham um papel-chave na
comunicacdo de questoes ambientais importantes
ligadas & conservagdo, angariando apoio publico e
politico. Além dessa estrutura, o Projeto Piabanha,
em convénio com a Pesagro-Rio, mantém um Setor
de Reproducdo; um Laboratério de Incubacdo de
Ovos e Larvas; e dezenas de tanques bercdrios para
o crescimento de larvas e de juvenis dessas espécies
ameacadas de extincdo.

A metodologia da equipe consiste, primeiramente, em
levantar todas as informacdes pertinentes, respeitando os
critérios cientificos. De posse desses dados, os técnicos
pdem em prdtica o segundo objetivo, que € envolver a
comunidade. “Aideia € que as pessoas se apoderem
dessas informacgdes e passem a lutar pela conservacdo
das espécies”, explica o professor Guilherme Souza,
diretor-técnico do Projeto, empreendedor social da

éé
Um dos objetivos é subsidiar

futuras decisdes para a
conservacdo das Ilhas Fluviais do
Rio Parafba do Sul, protegendo as

especies ameacadas de extingdo.”
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Professor Guilherme Souza mostra um reprodutor de surubim-do-
Paraiba. Foto: Divulgagdo Projeto Piabanha

Ashoka e doutor em Ecologia e Recursos Naturais pela
Universidade Estadual do Norte Fluminense.

O apoio do Humanize ao Piabanha - por meio de
repasses financeiros para o prosseguimento dos
trabalhos e pesquisas - data de 2011, guando o Instituto
ainda ndo havia sido formalmente criado e atuava
como Investimento Social Privado (ISP). De L& para ¢4,
os esforcos tém sido notdveis, e as acdes desenvolvidas
influenciam politicas publicas.

Ao longo dos anos, o Projeto Piabanha conseguiu
levantar uma imensa gama de informagoes, ndo sé
sobre as espécies como também sobre as regides de
atuagdes do Projeto Piabanha, os cursos - Baixo e
Meédio Paraiba do Sul e bacias hidrograficas adjacentes.
Além disso, o Projeto aprimorou as técnicas de
reproducdo das espécies ameacadas e dos peixes com
valor comercial. “Quando se faz o somatoério dessas
atividades, € possivel dar um passo muito grande”, diz
Guilherme Souza.

Os conhecimentos desenvolvidos pelo Projeto Piabanha
j& contribuem com programas de conservacdo dos

peixes do México e de Angola. Souza cita como
destaque a contribuicdo ao Plano de A¢do Nacional
para a Conservagdo das Espécies Aqudticas
Ameacadas de Extincdo da Bacia do Rio Paraiba do
Sul, o PAN Paraiba do Sul, politica publica do Ministério
do Meio Ambiente, coordenada pelo ICMBIO, através
do seu Centro Nacional de Pesquisa e Conservagdo de
Peixes Continentais (CEPTA).

A cria¢cdo do Plano torna possivel instruir os érgdos
licenciadores sobre a instalagdo de grandes
empreendimentos na bacia do Paraiba do Sul, em
especial agqueles que s@o potencialmente poluidores.
“Se uma hidrelétrica, por exemplo, quiser se instalar, terd
que seguir determinadas normas e ter conhecimento do

”

que estd sendo feito no local”, exemplifica Guilherme.

O Projeto Piabanha também passou a fornecer
subsidios para diversos pesquisadores, abrindo as
portas para alunos de mestrado e doutorado que
desejem utilizar os laboratorios para o desenvolvimento
de suas pesquisas. Dai sairam alguns trabalhos sobre
a reproducdo da piabanha, como o primeiro periodo
reprodutivo do piau-vermelho, a forma de alimentacdo
da grumatd, técnicas de congelamento do sémen da
piabanha, descrigbes dos desenvolvimentos iniciais de
ovos e larvas de peixes, e o levantamento das rotas
migratorias mais efetivas no processo de reprodugdo
natural das espécies do Paraiba do Sul.

Um dos integrantes da comunidade, que vem
acompanhando o Projeto Piabanha desde o inicio, é

o pescador Domingos José Afonso, o Dominguinhos,
nascido no municipio luminense de ltaocara e, desde
0s nove anos, morador de Sdo Fidélis. “Para mim, o Rio
Paraiba do Sul sempre foi uma fazenda sem porteira.
Tirei de & tudo o que tenho”, recorda Dominguinhos,
que comecou a pescar ainda menino, de vara e anzol,
para gjudar a familia.



éé
Quando vocé comeca a prestar

atencdo no meio ambiente, vocé
percebe que ele estd pedindo
socorro, estd pedindo que vocé
olhe pra ele”

(Domingos José Afonso, Dominguinhos, pescador).

Aos /4 anos, ele guarda dagueles tempos a lembranga
de um “rio limpo, com muita dgua, muito peixe, uma
maravilha”, onde ainda abundavam as espécies nativas:
surubim-do-Paraiba, cascudo, piabanha, grumatd, traira,
bagre, piau-branco, piau-vermelho, mandi. Tendo que
trabalhar desde crianga, os estudos ficaram prejudicados,
mas Dominguinhos € um mestre em seu oficio, que inclui
a arte de congregar pessoas e conviver com a natureza.

“A vida me deu a oportunidade de aprender”, recordai.
Em 1972, ele foi guia de um bidlogo alemd&o que
realizava uma pesquisa na regido. “O alemdao dizia que
o Paraiba do Sul estava condenado & morte. Comecei
a ter maior conscientizagdo ali”. Ele ajudou a fundar

a coldnia de pescadores Z-21 de Sao Fidélis, que hoje
possui 350 pescadores profissionais associados.

Dominguinhos, que por 23 anos trabalhou como
voluntdrio em projetos comunitdrios, considera o Projeto
Piabanha da maior importéncia. “Eu ajudei o Projeto
aqui em Sao Fidélis, com a coleta de material - para
saber a temperatura da dgua, as espécies que estavam
desovando, o nivel de poluicdo. Jd& plantei mais de 30
mil arvores, soltei alevinos de lagosta, trabalhei com
bidlogos e quimicos, fago o que posso pelo Paraiba do
Sul”. Até hoje, Dominguinhos acompanha tudo o que
estd acontecendo na comunidade.

“Sofremos sete anos terriveis de seca. O rio perdeu
dgua, mas mesmo prejudicado pelos esgotos que
ainda persistem, temos as cachoeiras ajudando a
decantar a poluicdo”, pontua. E nas futuras geracdes

que Dominguinhos deposita sua maior esperanga
de mudanca. “Vai melhorar. A internet traz muitas
informacdes e a juventude estd mais esperta”, acredita.

Tocar o coragdo das novas geragdes &, de fato,
fundamental. Milhares de jovens j¢& passaram pelas
Manhas-de-Campo da estagdo do Projeto Piabanha,
onde recebem informagdes sobre as riquezas da

regido e a importéncia de preservd-las. Entender a
dindmica da drea natural onde as espécies sobrevivem,
costuma mudar a percepgdo dos moradores. Muitos
desses jovens entraram para a graduagdo em Ciéncias
Biolégicas e, com o prosseguimento dos estudos, se
tornam mestres e doutores.

4 ) )
ALGUNS NUMEROS

Além da piabanha, estéio ameagados de
extingdo peixes como a pirapitinga-do-Sul,
o surubim-do-Paraiba, o cascudo-leiteiro

e o curimbatd-de-lagoa ou grumata. O
formento & conservacdo genética dessas
espécies faz parte dos objetivos do Projeto

Piabanha, mas ndo so:

> Mais de 30.000 pessoas atendidas em
acodes de educacdo ambiental;

> Mais de 2 milhdes de alevinos produzidos;
> Mais de 200 palestras realizadas;

> Mais de 30 Manhas-de-Campo
realizadas;

> Mais de 50 publicagdes cientificas.

- J
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Programa Compasso Socioemocional

NO COMPASSO CERTO

rticular o conhecimento intelectual com as

competéncias socioemocionais € um dos maiores
desafios do mundo atual. Para atender essa demanda,
as escolas contam com o Programa Compasso.

Na sala de aula, as criancas estdo em circulo e olham
atentas para a professora. Uma a uma, sdo estimuladas
a falar sobre os seus problemas, pensando em solugdes
sem culpar os outros e considerando as consequéncias
de seus atos. Depois, aprendem técnicas de
relaxamento para combater a raiva, de modo que a
convivéncia com os colegas seja fonte de prazer e

ndo de atritos constantes. Para esta turma do Ensino
Fundamental, palavras como compartilhar, revezar e
trocar j& fazem parte do diciondrio cotidiano.

Inimeros estudos comprovam que a inser¢céo das com-
peténcias socioemocionais (resiliéncia, empatia, foco,

cooperacdo etc) trazem preciosos beneficios para o ren-
dimento dos alunos, além de melhorias para o ambien-
te em sala de aula e a redugdo de conflito nas escolas.

Este enredo j& estd sendo escrito em diversas escolas
paulistas e teve inicio com o Projeto Socioemocional,
que o Instituto Humanize apoia junto a organizagdo
Parceiros da Educacdo. A iniciativa nasceu com o
objetivo de trabalhar em prol da implantagéo das
Competéncias Socioemocionais no curriculo da rede
publica estadual de Sao Paulo.

Inspirado no Second Step, programa desenvolvido
pela organizagdo ndo governamental Committee for

Educacdo emocional. Foto: Divulgagdo Escola Irene Ribeiro

Children, dos Estados Unidos, o projeto possibilitou,
no Brasil, a criagdo do Programa Compasso
Socioemocional, que recebeu apoio do grupo de
pesquisa da Universidade de Harvard.

Em 2015, essa nova mentalidade comecou a ser
implementada em 17 escolas paulistanas, tendo se
ampliado em 2018 para 146. Apds a publicacdo da
Resolucdo SE 60, de 18 de outubro de 2018, constitui
politica publica do Estado de Séo Paulo para a
formagdo dos professores - gerando um salto que
impacta 5.300 escolas, 200 mil professores e 3,8
milhées de alunos. Tudo isso em total consondncia com
a Base Nacional Comum Curricular (BNCC), que inclui
as competéncias socioemocionais em suas diretrizes.

“Tenho um orgulho enorme e conto para todos que
minha filha participa deste Programa. Sou pedagoga
e, em meu projeto de conclusdo de curso, defendi a
importéncia da discussdo de valores como respeito,
empatia e solidariedade na formagdo das criangas”,
diz Mariana Cristina Russo, mae de Ana Clara, 7 anos,
estudante da Escola Estadual Irene Ribeiro.

Localizada na Vila Carrdo, Zona Leste de Sao Paulo,

a Escola Irene Ribeiro ¢ uma das que assimilou bem
esta nova forma de ver o ensino. A diretora Elisabete
Aparecida Pinto Polidoro explica que o Programa
Compasso acontece na aula de Educagdo Emocional,
uma vez por semana, com a utilizacdo de apostilas e
material de apoio para os professores.



éé
A escola deve atuar na formacdo

integral do aluno, j& que o
conhecimento sem principios
torna o mundo egoista. O
aprendizado dos conteuidos
ganha um novo significado com
o Programa Compasso, pois ele
abre novas possibilidades ao aliar
a formacdo intelectual com o
preparo emocional das criancas.”

(Mariana Cristina Russo, mée de aluna).

As atividades sdo desenvolvidas na escola pelo

proprio corpo docente, sendo que algumas atividades
estimulam a participacdo das familias, em casa. Todos
0s 420 alunos matriculados na Escola Irene Ribeiro
estdo no Programa Compasso, e suas habilidades
emocionais sdo demandadas em todas as aulas.

“Ainiciativa propiciou a professores e alunos o
desenvolvimento de competéncias ndo cognitivas,

que contribuiram diretamente para o avanco das
habilidades cognitivas. Hoje, € algo que ndo pode faltar
nas escolas, porque fortalece a capacidade dos alunos
de aprender, ter empatia, resolver problemas e lidar com
as emocodes”, defende Elisabete Polidoro.

Mariana Cristina Russo, a mdae de Ana Clara, concordai.
Além de menos ansiosa, a menina passou a entender
com mais profundidade o que sdo solidariedade,
gentileza, gratiddo, perseverangca. A mée detalha:
“Como ela estava encantada por um colega, eu
perguntei por que gostava tanto desse menino.

Educagdo emocional discutida em grupos. Foto: Divulgagdo Escola
Irene Ribeiro

Ela respondeu que se sentia bem perto dele, que ele
ajudava a todos, tinha muita empatia e a respeitava.
Isso me deixou emocionada”. Mariana acrescenta que é
algo tranquilizador ver a filha, téo pequena, j& ciente do
que deve ser valorizado nos outros, “gque tipo de atitudes
e sentimentos devemos buscar nos que nos cercam e
em nds mesmos”.

Para atender as exigéncias da sociedade
contempordnea, é preciso refletir sobre o atual modelo
de escola publica e repensar o papel que cabe a esta
instituic@o em pleno século XXI. Por isso, o Programa
Compasso é estruturado em quatro unidades:
Habilidades para a Aprendizagem, Empatia, Lidando
com as Emocodes e Resolucdo de Problemas.

Sa@o muitos os caminhos da realizacdo pessoal, mas
todos eles passam pela organizagdo curricular, a
abordagem pedagdgica e o desenvolvimento de
competéncias como autoconhecimento, autogestdo,
habilidades de relacionamento e tomada responsdvel
de decisdo.



“Sempre falamos que a escola forma a sociedade

do futuro. Tenho a certeza de que estes alunos que
participam do Programa estdo sendo preparados para
uma nova sociedade, com novos modelos de relacdes
sociais e valores emocionais mais sauddveis”, afirma
Mariana Cristina Russo.

Sendo assim, compreendemos que articular o
conhecimento intelectual com as competéncias
socioemocionais & um desafio possivel.

Material diddtico sobre Educacdo emocional usado em sala de aula.
Foto: Divulgacgdo Escola Irene Ribeiro

éé
O Programa ajuda a resolver

conflitos, por meio de mudancas
no sistema de processamento
das emocodes, trabalhando a
forrna de pensar ou reagir diante
de determinadas situacoes.”

(Elisabete Polidoro, diretora da Escola Irene Ribeiro, SP).

OS QUATRO PILARES
DO COMPASSO

Material estruturado: Curriculo
estruturado em 22 aulas para serem

ministradas por professores de sala.

Interagcdo com a familia e as
comunidades: O caderno do aluno
com atividades para casa possibilita
uma maior interacdo entre a escola e

a familia.

Formacdo constante: Orientacdes
pedagdgicas mensais sobre o ensino-
aprendizagem socioemocional e apoio
para os professores na utilizagéo do

material diddtico.

Avaliagao e pesquisa: Monitoramento,
revis@o e aprimoramento das prdticas
da sala de aula relacionadas &

educacdo socioemocional.







Prémio Espirito Publico

A SERVICO DO BEM COMUM

elebrar o talento, a criatividade e o empenho de
Cproﬁssionais publicos cujo trabalho representa
um salto de qualidade é o objetivo do Prémio Espirito
Publico, primeiro do género no Brasil.

Iniciativa coletiva de diversas instituicoes, o Prémio
Espirito Publico ¢ correalizado pela Alianca (formada
pelo Republica.org, Instituto Humanize, Fundagdo
Lemann e Fundac¢do Brava) e pela Agenda Brasil do
Futuro, ambas organizagdes apartiddrias e sem fins
lucrativos. A ideia é reconhecer e divulgar a trajetéria
de profissionais que lutam diariamente contra as
adversidades e encontram solugdes arrojadas em prol
do bem comum.

“Nos acreditamos que o motor de qualguer governo
é o capital humano, ou seja, os servidores publicos”,

explica Eloy Oliveira, diretor-executivo do Republica.org.

Formado em Direito pela UFMG, com mestrado em
Administracdo Publica pela Universidade de Columbia
(EUA), Eloy estd, desde o inicio, no Instituto, tendo
ajudado a construir as estratégias de atuagdo e a
montar a equipe de trabalho.

Foi a partir desse pensamento que surgiu o Prémio
Espirito Publico, que em 2018 teve a sua primeira
edicdo, celebrando o trabalho de profissionais publicos
de todo o Brasil em quatro categorias: Educacgdo;
Meio Ambiente; Seguranga Publica e Gente; Gestdo &
Financas Publicas.

Humanize | Prime

éé
O nosso grande objetivo é

empreender mudangas e
resolver problemas atraves de
investimentos na administracdo
publica, pois € nela que
encontramos a real chance

de impactar positivamente na
vida das pessoas.”

(Eloy Oliveira, diretor-executivo do Republica.org).

“A premiagdo é uma forma de se chegar as boas
experiéncias e de contarmos a histéria de quem estd
carregando o piano”, resume Eloy. “O Instituto Humanize
foi um dos grandes entusiastas e apoiadores dessa ideia
desde o inicio, especialmente por causa de seu imenso
conhecimento na drea de Meio Ambiente”.

Ele credita ao Humanize o sucesso das inscricdes e a
qualidade dos profissionais selecionados na categoria
ambiental. “Acredito que o Instituto Humanize terd

um protagonismo ainda maior no Prémio”. A segunda
edicdo do Espirito Publico recebeu o dobro de inscrigbes
na categoria de Meio Ambiente, e os finalistas foram
anunciados no dia 26 de julho.

Prémio Espirito Publico reconhece profissionais publicos com uma trajetdria de contribuicdes relevantes para o Brasil

Foto: Humberto Aurélio de Lima.
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Jair Schmitt, vencedor do Prémio Espirito Publico 2018 na categoria
Meio Ambiente. Foto: Gabi Carrera

O catarinense Jair Schmitt foi o primeiro vencedor do
Prémio Espirito Publico na categoria Meio Ambiente.

Ele tem 43 anos, vive em Brasilia desde 2009, é
formado em Ciéncias Biolégicas, mestre em Ciéncias
da Engenharia Ambiental pela USP e doutor em
Desenvolvimento Sustentdvel pela UnB. Seu ingresso no
servico publico se deu em 2002, apds ter sido aprovado
no concurso para Analista Ambiental do IBAMA.

“I\/Iinha trajetodria pessoal sempre
foi marcada por um continuo de
realizacdes, mas elas sdo fruto
do trabalho coletivo das equipes
com quem tive a oportunidade
de trabalhar.”

(Jair Schmitt )

Depois de trabalhar no Escritério Regional de Itacoatiara
(AM), passou a coordenar as operacdes de fiscalizacdo
ambiental em todo o estado do Amazonas, dedicando-
se, entre 2002 e 2005, a combater o desmatamento
ilegal de maior envergadura, o que lhe propiciou grande
experiéncia de campo, ampliando seu conhecimento da
realidade amazdnica e do trabalho interinstitucional.

Entre 2005 e 2009, foi requisitado pela Presidéncia da
Republica para atuar no Centro Gestor e Operacional
do Sistema de Protecdo da Amazénia (CENSIPAM),
também conhecido como projeto SIVAM (Sistema de Vi-
gildncia da Amazoénia). Em 2009, retomou o trabalho no
IBAMA, desta vez em Brasilio, onde empreendeu, com
sua equipe, importantes atividades para o desenvolvi-
mento da fiscalizagcdo ambiental, com destaque para a
nova estratégia de capacitagcdo dos fiscais ambientais,
o auto de infragdo eletrénico, a publicizacdo de infor-
magodes ambientais e a implementacdo de medidas de
seguranc¢a no trabalho, entre outras.

De 2013 a 201/, foi o coordenador-geral de Fiscalizagdo
Ambiental do IBAMA, responsdvel pela fiscalizagdo do
Instituto em todo o pafs. A dedicacéo ao trabalho e os
resultados obtidos fizeram com que fosse cedido ao
Ministério do Meio Ambiente, onde atualmente exerce
a fungéo de Diretor do Departamento de Florestas e

de Combate ao Desmatamento. No dmbito do MMA

e na agenda ambiental, essa unidade tem um papel
relevante na mitigagdo da mudanga do clima, uma vez
que o desmatamento na Amazoénia e em outros biomas
€ uma das grandes fontes de emissdo dos gases de
efeito estufa que provocam o aguecimento do planeta.

Entre as realizacodes, ele desenvolveu um modelo
matemadtico que permite mensurar o quanto a
fiscalizagdo ambiental consegue impedir as infragdes.
Em outras palavras, € uma equagdo para aferir a
eficdcia das politicas ambientais. Com base nesse



modelo — que deu a Jair o Prémio Espirito Publico em
2018 - é possivel elaborar estratégiaos mais efetivas e
otimizar o processo sancionador promovido pelo IBAMA
e outras organizagdes publicas, com vistas a gerar maior
impacto e evitar a ocorréncia de ilicitos.

“E'sse modelo ¢ fruto da minha tese de doutorado
apresentada na Universidade de Brasilia (UnB)”, explica.
Atese, intitulada “Crime Sem Castigo: a Efetividade

da Fiscalizacdo Ambiental para o Controle do
Desmatamento llegal na Amazénia” foi premiada com
o Prémio Capes de melhor tese defendida em 2015 na
drea de Ciéncias Ambientais, tendo também ganho o
Prémio UnB de Dissertacdo e Tese da drea de Ciéncias

Ambientais.

No dmbito do IBAMA, os conhecimentos desenvolvidos
nesse estudo tém sido um referencial na gestdo da
fiscalizacdo ambiental, induzindo melhorias continuas
no processo de trabalho e beneficiando tambeém outras
instituicdes, como o Instituto do Patrimdnio Histdrico

e Artistico Nacional (IPHAN) e os ¢rgdos estaduais de
meio ambiente, especialmente na Amazdnia.

Vencedores da primeira edicdo do Prémio Espirito Publico.
Foto: Gabi Carrera

OS PRIMEIROS PROFISSIONAIS

RECONHECIDOS

Muitos aplausos e boas historias
marcaram a cerimédnia de entrega
do primeiro Prémio Espirito
Publico, que aconteceu no dia 14
de agosto de 2018, no Museu de
Arte do Rio (MAR). Cada um dos
vencedores das quatro categorias
que compdem a premiacdo
recebeu R$ 50 mil e uma jornada
de aprendizagem internacional a
Londres, organizada pelo jornal
The Guardian, a iim de conhecer
instituicdes do servico publico
britéinico. Os destaques foram:
Jair Schmitt (Meio Ambiente),
Maria Tereza Paschoal de Moraes
(Educacao), Emanuelle Aparecida
de Pedro de Carvalho Netto

(Seguranca Publica) e Robinson

Flavio Dias Nemeth (Gente, Gestao

& Financas Publicas).

~







Programa Parceiros da Educag¢do

or meio da ONG Parceiros da Educacgdo, o Instituto

Humanize apoia instituigdes como a Escola Professo-
ra Pequenina Calixto, em Paraty, onde os alunos formam
uma orquestra que ja conquistou uma legido de fas.

Atuante desde 2004 no Rio de Janeiro e desde 2012 em
Paraty, a Associacdo Parceiros da Educacdo/RJ apoia
o ensino publico a partir de uma alianga de empresd-
rios, potencializando investimentos governamentais e
tornando a rede de ensino mais eficiente. Estd certifica-
da como OSCIP e Selo Doar - Certificado de Gestdo e
Transparéncia. No Rio de Janeiro, o Programa atende
20 escolas, beneficiando mais de 10 mil criangas e jo-
vens. Em Paraty, séo atendidas as escolas Parque da
Mangueira, Professora Pequenina Calixto e Domingos
Goncalves de Abreu.

Sdo quatro os eixos trabalhados: apoio pedagogi-

co (com reforgo escolar, recursos para projetos pedago-
gicos, ativacdo de salas de leitura e laboratdérios); apoio
& gestdo (com formagdo continuada & equipe gesto-
ra); apoio & infraestrutura (melhorias nas salas de aula,
no mobilidrio e nos equipamentos) e apoio comunitd-
rio (com agdes de incentivo & participacdo da familia na
escola, e de integracdo da escola com a comunidade).

Os resultados positivos se traduzem em ndmeros alvis-
sareiros. Em 2017/, as escolas municipais de Paraty supe-
raram, pela segunda vez consecutiva, a meta do IDEB,
que mede o desempenho da Educacédo Bdsica no pais,
para os anos iniciais do ensino fundamental. O muni-

——~APRENDER, INTEGRAR, CRESCER

cipio alcangou a pontuacdo de 5.7 — meta esperada
somente para 2019.

A educadora Flora Franca Pinto, 62, é diretora da Escola
Professora Pequenino Calixto, que recebe estudantes
de todo o municipio — zona urbana, costeira e rural -,
somando 948 alunos nos trés turnos. Eles s@o atendidos
por 60 professores e oito membros na direcdo. Apoiada
pelo Programa Parceiros da Educagdo desde 2013, a es-
cola j& desenvolveu uma série de agdes de alto impac-
to, como o reforco escolar em Portugués e Matemdtica,
com foco nos estudantes do 62 ano.

Outra iniciativa é a formagdo para gestores, na qual a
equipe aprende mais sobre projetos pedagodgicos e for-
talecimento de vinculos. A biblioteca &, igualmente, um
caso de sucesso, que a diretora Flora atribuiu a parceria
com o Instituto Humanize. “Nossa biblioteca seria um
espaco sem uso eficaz, mas com as medidas adotadas,
dentre as quais a contratacdo de uma agente de leitu-

éé
Continuidade, comprometimen-

to, exceléncia nos resultados,
corresponsabilidade e respeito
A autonomia das escolas séo
alguns dos valores defendidos

pelo Programa.”

Igreja de Nossa Senhora das Dores, Paraty - RJ. Foto: Lucas Viani - stock.adobe.com



Quadra na Escola Parque da Mangueira. Foto: Divulgagdo

ra, ganhamos muito dinamismo. Temos um rodizio das
salas na biblioteca, temos o empréstimo de livros, temos
o Clube de Leitura. E, claro, isso interfere no rendimento
do aluno e na melhoria do IDEB”.

O apoio da Parceiros prevé a monitoria e a renovagdo
de acervo. Os estudantes fazem seus pedidos, o que
leva a biblioteca a estar o tempo todo em movimento,
quer seja nas atividades regulares, nas esponténeas ou
nos empréstimos e nas devolugdes de livros, que giram
em torno de 300/350 por més.

A outra agdo que tem sido transformadora é a
Orquestra Filarménica Professora Pequenina Calixto,
que comecgou em 2013 com 15 criangas e hoje tem 60.
Mantida integralmente pela Parceiros da Educagdo

- que cobre desde a aquisi¢do dos instrumentos até

os uniformes para as apresentagdes, passando pela
contratacdo dos monitores e do maestro — a Orquestra
nasceu da ideia de proporcionar aos estudantes

uma expressdo artistica que trouxesse um sentido de
coletividade e ajudasse na descoberta de talentos, com
possivel profissionalizacéo no futuro. Carinhosamente
conhecida como OPC, explora os potenciais dos jovens
de maneira prazerosa e produtiva, ajudando a manté-
los por mais tempo dentro da escola.

A diretora acredita que, com a iniciativa, os alunos
se tornam muito mais concentrados, participantes e

irmanados em vinculos de amizade. “Isso reverbera em
toda a instituicdo. E como se houvesse um ‘nucleo duro’
de pessoas bacanas. Pessoas que sdo perseverantes,
que sdo estudiosas, que, mesmo com as dificuldades,
continuam com boa frequéncia e persisténcia. A escola
mudou muito, e para melhor”,

A participagdo dos pais de alunos merece um destaque
a parte, principalmente nos assuntos relativos &
Orguestra. “Eles formaram uma comissdo que

procura espagos para 0s Meninos se apresentarem.
Recentemente, conseguiram a Igreja Matriz para uma
apresentacdo durante a festa literaria da Flip”, comenta
Flora, acrescentando que a iniciativa acolhe estudantes
do 62 ao 92 ano (11 a 14 anos) e ex-alunos que vao para o
Ensino Médio, mas continuam fazendo parte do grupo.

As habilidades adquiridas dizem respeito a
autodiscipling, criatividade e corresponsabilidade pelos
resultados. S&o as mesmas habilidades requeridas nas
relacdes em sociedade. O que significa que, atuando
hoje, o projeto colabora com o futuro das criangas, dos
adolescentes e dos jovens. “A Orquestra Pequenina j& &
a ‘orquestra da cidade’ e tem um impacto grande entre
os moradores, mas estamos querendo divulgar muito
mais. Nos nossos planos, ela vai continuar firme, porque
€ uma iniciativa importante para os alunos, os pais de
alunos e o municipio”, comenta a diretora.

Outra instituic@o beneficiada pelos Parceiros da
Educacéo é a Escola Municipal Parque da Mangueira,
maior escola de Ensino Fundamental do 12 ao 52 ano
de Paraty, que fica em uma zona de conflito, o que
torna ainda mais relevantes os esforcos cotidianos

dos /0 funciondrios - dentre os quais, 35 professores.
No grande e animado pdtio da instituicdo, transitam
diariamente 750 alunos, que correspondem a 12,5% dos
meninos e das meninas deste segmento Nno municipio.
Aqui, o auxilio do Programa Parceiros da Educagéo
abriu um mundo de possibilidades antes inexistentes:



biblioteca, aulas de arte, diversas oficinas e um monitor
que facilita o acesso ao Laboratério de Informdtica.

Em 2016, a escola ganhou uma quadra coberta.
Antes jd existia uma quadra em frente ao colégio,
mas os alunos ndo podiam usd-la devido & péssima
conservagdo e a frequéncia de usudrios de drogas. Ter
um equipamento como esse dentro da propria escola
foi uma conquista importante. Na quadra, além de
esportes, acontecem vdrias atividades, inclusive o Dia
da Familia, guando maes e pais séo chamados para
compartilhar experiéncias e atividades na escola.

O reforgo escolar em Portugués e Matemdtica €
oferecido do 1° ao 59 ano, com énfase a partir do 29,

e compode o eixo principal do Programa. O primeiro
passo é fazer uma reunido com os pais, que assinam
um termo de compromisso, garantindo o envolvimento
da familia. Para potencializar o rendimento, o nimero
de alunos por sala é reduzido, e as professoras
acompanham a frequéncia com rigor. Se acontecerem
trés faltas sem justificativa, os pais s@o acionados.

De trés anos para cd, a equipe gestora sente que
tomou o rumo certo. A rotatividade de antes néo
existe mais. A sistemdtica de avaliagdo e diagndstico
foi aprimorada. Os professores e monitores do reforgo
participam das reunides e do Conselho de Classe. Ha
uma interac@o maior e um melhor entendimento sobre
o comportamento do aluno em sala de aula.

Orquestra Filarménica da Escola Professora Pequenina Calixto.

>

Foto: Divulgacdo

Para Flora Franca Pinto, diretora da E.M. Professora
Peqguenino Calixto, as escolas tém evoluido porque
acreditam nas parcerias, sem as quais os passos dados
seriam mais lentos. E encerra com uma declaracéo

de amor co local onde, todos os dias, pratica a arte da
conciliac@o e do compartilhamento: “Ser educadora

foi uma opc¢do de vida para mim desde muito jovem. A
escola é o espaco por exceléncia, onde as criangas se
formam, em todos os sentidos. E muito importante na
vida de todos, e depende, basicamente do educador ter
a aofetividade, a disponibilidade, a vontade de ensinar
conteudos, valores e comportamentos em relacéo ao
outro, ao meio ambiente, ao mundo. A escola publica é

”

democrdtica, inclusiva e essencial

4 )
RESULTADOS EM PARATY

Acbdes de reforco que, entre 2012 e 201/,
atenderam mais de 1.300 alunos em
duas das trés das escolas, permitindo o
aumento das medias;

Acdes de incentivo & participacdo das
familias na vida escolar, levando mais de
3.200 pais aos eventos como reunides, fes-
tas, feiras e acdes sociais nas trés escolas;

Acdes de promocgdo da leitura fazendo
pelo menos 1.200 alunos das trés escolas,
frequentadores semanais da biblioteca;

Aumento considerdvel do IDEB, que mede
o desempenho da Educacdo Bdsica no
pais, em duas das escolas apoiadas.

N J
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Programa Lideres de Gestdo Publica

SERVICO PUBLICO MAIS EFICIENTE

Oser humano é a principal pega no processo de
gestdo da qualidade. De sua motivagdo e compro-
metimento depende o sucesso de uma administragdo
responsdvel. Para crescer, € preciso reconhecer talentos.

A partir da Alianga para Liderangas de Impacto no Setor
Plblico e no Terceiro Setor, o Instituto Humanize se uniu co
Republica.org e as fundagdes Lemann e Brava para apoiar
projetos que sdo voltados para a gestéo publica, mas em
que os grandes vencedores sdo os cidaddos comuns.

Uma dessas agdes € o Programa Lideres de Gestéo
Publica, que j& beneficiou drgdos como a Secretaria

de Saude de Santos, onde um excelente trabalho

foi desenvolvido sob a coordenacdo do Vetor Brasil.
Organizag¢do sem fins lucrativos, o Vetor atua desde
2015 em parceria com governos estaduais e municipais
para atrair, avaliar e desenvolver profissionais publicos.

Afinal, uma pesquisa desenvolvida pela empresa

lpsos, em 2017/, revelou que o Brasil é o segundo pais
mais insatisfeito com os servigcos publicos, perdendo
apenas para o México. J& a pesquisa Retratos da
Sociedade Brasileira - Saude Publica, divulgada pela
Confederacdo Nacional da Industria (CNI) em junho de
2018, mostra que, em nosso pais, o nUmero de pessoas
que considera a salde publica ruim ou péssima subiu
de 61% (201) para 75% (2018). Além da saude, obtiveram
as piores notas os setores de seguranga, transporte
publico, conservacdo de ruas/avenidas e o atendimento
ao publico nas reparticdes.

Vista de Santos. Foto: Divulgagao Prefeitura de Santos/Isabela Carrari
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No caso de Santos, a Prefeitura precisava contratar
profissionais capacitados para preencher quatro vagas
de Coordenadores de Atencdo Bdsica de Saude.

Além de realizar o processo seletivo, baseado em
competéncias, o projeto também compreendeu o
desenvolvimento dos profissionais, de modo que estes
pudessem superar os desafios da drea de Salde, uma
das mais delicadas e complexas de qualquer municipio.

A pedido da Prefeitura Municipal de Santos (SP), entre
os dias 6 de setembro e 27 de novembro de 2018, o Pro-
grama estruturou e executou todo o processo de busca
e avaliagcdo de candidatos para assumirem as quatro
posicoes de Coordenacdo de Atencdo Bdsica de Salde.
A fase de pré-selecdo foi executada em nove etapas:
andlise curricular; pesquisa de crencas; entrevista de

éé
O objetivo do Programa Lideres

de Gestdo Publica é criar uma
rede engajada que potencialize
o setor publico brasileiro,
aprimorando a qualidade dos
servicos oferecidos a quem mMais
precisa e ajudando a reduzir as

desigualdades.”
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mapeamento de competéncias; referéncias profissio-
nais; Teste de Potencial de Integridade Resiliente; painel
com especialistas; sabatina com a sociedade civil; prova
de conhecimentos técnicos e banca avaliadora.

Foi necessdaria uma ampla e profunda busca ativa por
profissionais qualificados e experientes, tanto do setor
publico quanto do setor privado. O primeiro passo em
todo o processo foi 0 entendimento da demanda do
Governo e do cargo em aberto. Para isso, a equipe do
Vetor se reuniu com o secretdrio de Saude, Fabio Ferraz,
e as principais autoridades do setor. Entenderam que os
Coordenadores de Atencdo Bdsica precisavam ter varias
atribui¢cdes, dentre as quais: planejar agdes; realizar

a andlise critica dos dados da Salide; promover a
comunicagdo e a colaboragdo entre os departamentos
da dreq; organizar e desenvolver o trabalho de forma
interdisciplinar e em equipe; definir a agenda de eventos
de capacitacdo e formagdo permanente.

A partir dessas atribuicoes, a equipe de técnicos
pdde estruturar de formar assertiva o perfil profissional
esperado, definindo os pré-requisitos necessdrios e

as atribuicoes desejdveis. Mais de 900 candidatos
preencheram o formuldrio de inscricdo, que
compreendia dados pessoais, histérico profissional e
académico e motivagdes para a vaga.

éé
S&o pessoas extremamente

competentes que ja estdo reali-
zando um grande trabalho aqui
na Secretaria da Saude. Estamos
extremamente satisfeitos com os
resultados obtidos.”

(Fabio Ferraz, secretdrio da Salde de Santos).

Fabio Ferraz, secretdrio da Saude do Municipio de Santos (SP).
Foto: Divulgagdo Prefeitura de Santos

Além das inscrigdes, a equipe do Programa avaliou
candidatos de seu banco de talentos e entrou

em contato com dezenas de organizagdes e de
profissionais. A etapa de andlise curricular afunilou o
numero de candidatos, com 371 curriculos analisados. A
fase seguinte foi a pesquisa de crengas, quando os 80
candidatos aprovados na primeira etapa responderam
questdes sobre o setor publico e seu alinhamento aos
valores da Secretaria Municipal de Saldde. Na fase
posterior, os candidatos tinham que demonstrar as
competéncias essenciais para assumirem as vagas
oferecidas. Neste caso, a persisténcia e a capacidade
de engajar pessoas sdo habilidades fundamentais.

Na etapa de referéncias profissionais, verificou-se a
relevaincia das experiéncias profissionais apresentadas
pelos candidatos, por meio de contato via telefone

com pelo menos um superior direto indicado no
formuldrio de inscricdo. Depois, foi a vez do teste de
potencial de integridade resiliente, realizado por meio de
ferramenta online, com a andlise dos resultados feita por
profissionais qualificados. Seguiram-se vdrias etapas,
dentre as quais uma prova de conhecimentos técnicos
contendo 20 questdes, sendo 8 de raciocinio logico e 12
de conhecimentos especificos, além de entrevistas com



avaliodores parceiros do Vetor e andlise da adequacdo
dos perfis dos candidatos a vaga.

Fdbio Ferraz, secretario de Saude da Prefeitura de
Santos, € um dos defensores mais entusiastas da
iniciativa. “Nos tivemos, de fato, aqui em Santos,

uma grande experiéncia de gestdo de lideres na
aten¢do bdsica a salde. Sao quatro cargos, de quatro
coordenadores, gque passaram por um intenso processo
de treinamento e selecdo, realizado pelo Programa”.

O secretdrio, que j& ocupou também a Secretaria de
Gestdo e tem larga experiéncia com o servigo publico,
sendo formado em Direito pela Universidade Catdlica
de Santos, detalha os nimeros: “No inicio, foram mais
de 900 pessoas interessadas. Ao final do processo,
restaram 12 candidatos suscetiveis a uma Ultima

etapa de entrevistas com a administracdo”. Cumpridas
todas as fases, foram escolhidos, finalmente, os quatro
coordenadores.

Devido aos bons frutos colhidos, a Secretaria da Saude
pretende implantar processos semelhantes para a
escolha de diversos cargos. Ferraz explica: “N&o serd
sO na drea da Saude. A ideia é expandir essa forma

de sele¢do através do mérito para outros setores. £
uma maneira racional de preencher os cargos de livre
provimento na administragdo publica”.

Competéncia e mérito sd@o as duas principais

palavras a serem destacadas, na opinido de Fabio
Ferraz. “E importante selecionar pessoas que tenham
condi¢des de prestar um excelente servico, sem

perder a caracteristica da confian¢a, uma vez que

s@o profissionais contratados para cargos de natureza
publica. Diferente do estatutdrio convencional, ou

seja, daquele que passa para um concurso publico,

o profissional selecionado por esse novo processo &
contratado em regime de confianca e tem uma série de

metas a serem alcancadas. Ele ndo tem estabilidade.
Ent&o, deve buscar realmente os resultados e as metas

para continuar prestando o servico”.

4 )
ALIANCA DE QUALIDADE

A desconfianca dos brasileiros em relacdo
ao Estado se deve, em grande parte,

a ineficiéncia na prestacdo de servicos,
nmas também ao distanciamento entre
Governo e sociedade, e entre sociedade
e servidores, com a baixa sintonia de
demandas. Tendo como inspiracéo a
nog¢do de Estado de bem-estar social,

a Constituicdo Brasileira prevé as
atribuicdes dos governos municipais,
estaduais e federais. Os cuidados com

a saude, o sistema educacional e

outros aspectos da vida cotidiana das
populacdes estdo direta ou indiretamente
subordinados & agilidade dos servigos
publicos, que precisam manter com

a sociedade uma sinergia capaz de
alavancar a percepcdo positiva sobre

a gestdo publica. Um Estado moderno
serd sempre aquele que coloca o ser
humano no centro das politicas publicas,
conectando cidaddos, servidores, lideres

e instituicoes.
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Plataforma de Qualidade do Ar/IEMA

monitoramento do ar € um importante

instrumento de gestdo publica por medir os
poluentes que impactam diretamente a saude da
populagdo. Criada pelo IEMA, a Plataforma da
Qualidade do Ar pode ajudar o Brasil a respirar melhor.

De acordo com a Organizagdo Mundial da Saude (OMS),
92% da populacdo do planeta vive em dreas onde a
poluicdo ultrapassa niveis considerados sauddveis.
Metropoles como Sao Paulo e Rio de Janeiro detém, ha
anos, concentracdes de ozbénio e de material particulado
acima dos valores recomendados pela OMS.

Os chamados poluentes atmosféricos s@o substéncias
que provocam sérios danos a saude. Nesse quesito,

a bibliografia cientifica é extensa, e os problemas

vao de deficiéncias cardiorrespiratérias a diversos

tipos de caincer. Esses estudos sdo periodicamente
sistematizados pela OMS, que os utiliza para
recomendar aos paises a concentracdo maxima de
poluentes no ar sem danos & salde.

Acompanhar a evolugdo das concentracdes dos
poluentes presentes no ar e divulgar os resultados
para a sociedade faz parte da missdo do Instituto

de Energia e Meio Ambiente (IEMA), cujo diretor-
presidente € o engenheiro mecdanico André Luis
Ferreira. Pés-graduado em Planejamento de Sistemas
Energéticos, com tese de Mestrado sobre o Prodlcool,
André Luis lida com questdes ambientais desde
meados da década de 1980. No IEMA, coordena uma

Sdo Paulo. Foto: Vernaglia - stock.adobe.com

~——>0 AR QUE RESPIRAMOS

equipe com formag¢do em engenharia, meteorologia,
jornalismo e geografia.

Em suas muitas atribuicdes, o Instituto trabalha com
duas grandes dreas temdticas: transporte e energia
elétrica. “Em ambos os casos, o nosso trabalho consiste
basicamente em produzir e sistematizar informacgdo
técnica, a fim de subsidiar os tomadores de decisdo, a
midia e as organizagdes ndo governamentais”, explica
André Luis Ferreira.

Subsidiar, no caso, é fornecer instrumentos para que
esses atores possam contribuir na avaliacdo e formula-
¢do de politicas publicas no Brasil. “A rigor, nés somos
um think tank na drea de energia e transporte. Estamos
preocupados com essa interface entre o consumo ener-
gético no transporte, a geragdo de energia elétrica e as
consequéncias ambientais dai decorrentes”.

éé
Fundado em 2006, o IEMA & uma

organizagdo sem fins lucrativos que
produz conhecimento cientifico para
auxiliar a sociedade e qualificar os
processos de tomada de decisdo
nas dareas de energia e clima,

reducdo de emissdo de gases de

efeito estufa e mobilidade urbana.”



éé
O monitoramento do ar pode

auxiliar na identificacédo das
fontes de poluicdo, na avaliacdo
da eficacia do Programa de
Controle Veicular (Proconve)

e na escolha de dreas para @
instalacdo de novas industrias,

orientando o poder publico.”

Ciente de que so6 € possivel tomar medidas para reduzir
as emissoes de poluentes se soubermos o que estamos
respirando, o IEMA criou a Plataforma de Qualidade

do Ar, uma ferramenta online, interativa e de facil
acesso, Unica no pais a reunir dados de concentracdo
de poluentes e a indicar a ultrapassagem dos padroes
nacionais e das recomendacdes da OMS.

Basicamente, a Unica forma de identificar se a
concentracdo de poluentes atende as recomendagoes
da OMS ¢é o monitoramento constante. No Brasil, essa
cobertura ainda é precdria, e, antes da Plataforma

de Qualidade do Ar do IEMA, ndo existia qualquer
ferramenta para sistematizar e divulgar as bases de
dados das diferentes regides com informagdes seguras.

“O monitoramento dos poluentes atmosféricos € a chave,
€ o ponto de partida de uma gestdo da qualidade do

ar adequada”, sublinha o diretor do IEMA, explicando

que em Nosso pais esta € uma atribuigdo estadual. Boa
parte dos estados, porém, ndo cumpre a tarefa. A outra
parcela até mantém uma rede de monitoramento, mas
os dados raramente sd@o divulgados - ou ndo o sdo com
a frequéncia que deveriam. Hd raras excegdes, como o
Estado de Séo Paulo.

Para construir sua Plataforma, o IEMA fez um acordo
com os estados, reunindo informagdes e padronizando
os cdleulos e as metodologias. “Nos pegamos os
dados brutos, organizamos e botamos na web”,
resume Ferreira. Hoje, a Plataforma é utilizada por
pesquisadores que estudam a poluicdo do ar, por
jornalistas e pelos proprios agentes publicos para
acessar os dados medidos.

Qualguer pessoa pode dar download nas informagoes
e fazer graficos. E uma ferramenta fundomental

para conhecermos os riscos a que as Pessods

estdo submetidas nas cidades onde hd rede de
monitoramento, assim como para alertar o cidaddo
dos lugares em que ela ndo existe. Os veiculos de
comunicacdo também tém utilizado bastante a
Plataforma, recorrendo ao IEMA para complementar
informacodes.

Embora possua politicas nacionais de Mudancas
Climdticas, de Residuos Sdlidos e de Recursos Hidricos,
o Brasil, no que se refere a qualidade do ar, conta
apenas com resolugdes do Conselho Nacional do Meio
Ambiente (CONAMA). Uma das metas do IEMA para
2019 foi trabalhar em conjunto com outras organizagcdes
para que o pais conquiste uma Politica Nacional de
Qualidade do Ar. “E a nossa plataforma é um subsidio
importantissimo para essa discussdo. Entdo, o apoio do
Humanize, na prdtica, significa também a contribuicéo
para a formulagdo de uma politica publica relacionada
& qualidade do ar - que, em Ultima insténcia, € uma
politica de salde publica”, pontua Ferreira.

Antes de encerrar, 0 engenheiro comenta que o Instituto
de Energia e Meio Ambiente reconhece que, para além
dos entraves ambientais, o Brasil possui uma série de
problemas sociais e econdmicos. “Portanto, outras
variaveis precisam ser levadas em conta”. Para resolver
o problema da poluigdo nas grandes cidades, a simples



André Luis Ferreira, diretor-presidente do IEMA. Foto: Divulgacdo

eletrificacdo de todos os veiculos ndo bastaria, visto
que é também necessdrio um grande esforco para
resolver o problema da mobilidade urbana e do acesso
ao transporte publico. “Isso significa que ndo dd para
tratar questées ambientais somente com solugdes
tecnolégicas”, adverte o diretor-presidente do IEMA.

éé
O Humanize teve um papel

muito importante em 2018,

j& que esta Plataforma sé pode
ir ao ar e ser atualizada com o
apoio do Instituto.”

(André Luis Ferreira, diretor-presidente do IEMA).

INFORMAR PARA
CONSCIENTIZAR

Para desenvolver a Plataforma de
Qualidade do Ar, o IEMA conta com a
colaboracao dos Orgdos Estaduais de
Meio Ambiente (OEMAS). A Plataforma
dd acesso a séries histoéricas de dados
de concentracdo de poluentes por
estado e por tipo de poluente. O usudrio
tem a opcdo de fazer download da
base de dados nacional e também
acessar diagnosticos sobre a estrutura
das redes de monitoramento no

pais, regulagdes e estudos. E uma
forma de democratizar informacdes
importantes para o bem-estar social,
visto que doencas respiratorias,
problemas cardiovasculares e sequelas
neurologicas sdo alguns dos males
ligados & poluicdo. As plantas, o solo,
os cursos d'dgua e os biomas também
sofrem com a situacdo. O aumento das
internacdes hospitalares e a queda da
produtividade agricola complementam
esse cendrio, gque so vai mudar com

conscientizacdo e informacdo.
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Pesca+Sustentavel

~~——>PESCADO COM CERTIFICACAO

Programa Pesca+Sustentdvel criou um sistema
de rastreamento do pescado que torna
mais transparente as cadeias de produgdo e traz
qualidade de vida para os pescadores, apostando na
sustentabilidade.

Em dareas especificas da Bahia, do Pard e do Rio

de Janeiro, a forma de encarar as pescarias de

tainha, robalo, caranguejo-ugd, ostra, vieira e

bijupird estd entrando em uma nova era, gragas 0o
Pesca+Sustentavel. “Buscar alternativas e incentivo
para o uso sustentdvel dos pescados € especialmente
importante, tendo em vista que meio milhdo de pessoas
dependem diretamente da pesca marinha no Brasil e,
atualmente, estima-se que 80% dos recursos pesqueiros
estdo sendo explorados além da sua capacidade

de recuperacgdo”, calcula Guilherme Dutra, diretor

do Programa Costeiro e Marinho da Conservagdo
Internacional (Cl-Brasil), organizag@o sem fins lucrativos
que desenvolve o Programa Pesca+Sustentavel.

Guilherme explica que a iniciativa, criada em 2014 e im-
pulsionada pelo Desafio Google de Impacto Social, “estd
desenvolvendo e implementando solugdes que impulsio-
nam mudangas de paradigma na pesca brasileira - valo-
rizando o ‘pescar melhor’ em detrimento do ‘pescar mais’
-, de modo a criar um futuro mMais promissor para ecossis-
temas marinhos e comunidades pesqueiras do Brasil”,

O principal instrumento para isso € a implantacdo de um
sistema de rastreabilidade do pescado. Hoje, ao entrar

Foto: Flavio Forner, Curuca - Pard

em um restaurante parceiro do Programa, o consumidor
pode escanear um QR code e conhecer todo o trajeto do
pescado gue lhe é servido, desde o mar até a sua mesa.
Isso traz transparéncia & cadeia produtiva e agrega

valor & pescaria, gerando o primeiro pescado marinho
reconhecidamente sustentdavel do Brasil.

E a rastreabilidade, apesar de importante, ndo estd
sozinha nessa busca por novas prdticas, pois 0s
pescadores participantes do Programa sdo cadastrados
e seguem regras. Também o tipo de pescaria e a drea
abrangida precisam enquadrar-se em alguns critérios:
populacdes monitoradas; respeito as normas de
captura (levando-se em conta tamanho, quantidade

e periodo de repouso ou defesos); e baixo impacto
ambiental. A organizacdo das comunidades de pesca

e sua capacidade de controlar, manejar e monitorar as
espécies pescadas, bem como os arranjos na cadeia de
comercializacdo, foram fatores analisados na selecdo
das pescarias incluidas no Programa.

Elas s@o sete: caranguejo-ucd, na RESEX Sao Jodo da
Ponta (PA); ostra do mangue, na RESEX Mae Grande do
Curucd (PA); carangueijo e robalo, na RESEX Canavieiras
(BA); tainha, na Lagoa de Araruama (RJ); e os cultivos
de vieiras e bijupirds, na Baia de Itha Grande (RJ).

O diretor da Cl-Brasil explica que as cadeias de
comercializagdo de pescado no pais sdo precdrias
e burocrdticas, porisso, o trabalho desenvolvido &
desafiador. “Estamos com muitas articulacdes com



éé
O Humanize nos ajuda com

recursos financeiros e com
networking, colocando a Cl-Brasil
em contato com outras institui-
coes parceiras e potenciais inves-
tidores. As pessoas se orgulham
da pesca sustentavel e querem
melhorar de vida, pescando
menos e vendendo melhor.”

(Guilherme Dutra, diretor da Conservacao
Internacional).

as comunidades locais que querem a mudanca de
cendrio e se integram ao Programa, colocando-se como
protagonistas. Buscamos também arranjos formais
mais flexiveis e simplificados para as pescarias que
participam do Programa e parceiros que reconhecem a
importéncia desses pescados”.

A capacitacédo dos pescadores e o desenvolvimento de
estratégias de comunicagdo sdo fundamentais para
disseminar os conceitos das pescarias sustentdveis.
Em cada drea selecionada, hd a participacdo de
associagdes ou grupos organizados que fazem a

pesca e a comercializagdo das espécies, num trabalho
que conta com a parceria da Comissd@o Nacional de
Fortalecimento das Reservas Extrativistas Marinhas e
Costeiras do Brasil (CONFREM).

Unir forgas, afinal, € imprescindivel, pois sGo muitas

as dificuldades a serem vencidas pelas comunidades
pesqueiras no Brasil, com destaque para mudancas
climdticas, poluicdo e sobrepesca. Na Lagoa de
Araruama, situada na regido dos Lagos, Rio de Janeiro,
as mudancgas promovidas pelo Pesca+Sustentdvel
foram profundas, e contaram com o apoio do Instituto
Humanize. Popularmente conhecida como a maior

laguna hipersalina em estado permanente no mundo, a
enorme massa d'dgua estende-se pelos municipios de
Saquarema, Araruama, Iguaba Grande, Séo Pedro da
Aldeia, Cabo Frio e Arraial do Cabo.

A pescaria foi, desde sempre, a principal atividade
econdmica dos moradores do entorno. SGo muitas

as familias que vivem da pesca da tainha, um peixe
saboroso, popular, do qual tudo se aproveita e que pode
ser servido de diferentes formas. Além da tainha, sé@o
encontradas riquezas como robalo, carapeba, camardo,
sauba, perumbeba, carapicu.

Ha alguns anos, a pesca predatdria e a poluicéo
estavam esgotando os recursos oferecidos pela
natureza. Foi a unido dos pescadores e o trabalho

das entidades de pesca que reverteu essa situacdo.
Juntos, eles iniciaram um programa de revitalizagdo da
Lagoa de Araruama, criando condigdes para que varias
espécies voltassem a nadar em suas aguas. Quem
recorda € Francisco da Rocha Guimaraes Neto, o Chico
Pescador: “Foi feito um ordenamento pesqueiro com
fiscalizacdo bastante efetiva a partir de 2012". Os frutos
comegaram a ser colhidos logo depois, mostrando a
incrivel capacidade de regeneragdo do meio ambiente.

Com a chegada do Programa Pesca+Sustentdvel

e a escolha da pescaria da tainha como foco, as
mudangas se intensificaram e tornaram possivel a
oferta do pescado sustentdvel de excelente qualidade.

Guilherme Dutra, diretor da Conservacao Internacional-Cl.
Foto: Divulgagao ClI




Pescado com etiqueta de rastreamento. Foto: Flavio Forner

O sistema de rastreamento que acompanha toda

a cadeia produtiva do peixe ¢ exaltada por Chico,
pescador desde crianga: “Agora o nosso pescado
recebe um numero de codigo a partir do qual as
pessoas podem rastred-lo, para saber informagdes
importantes como o dia em que ele foi pescado,
quando ele foi desembarcado, que técnica foi utilizada
e 0 nome dos pescadores”. Por causa disso, foi possivel
contatar alguns restaurantes para fazer a entrega direta
da tainha, que traz consigo informagdes bdsicas de
rastreamento, apresentando-se como um produto muito
mais sauddvel e seguro para o consumidor. £ se € bom
para o consumidor, & étimo para a comunidade, que
ganha mais com a venda do peixe etiquetado.

Nascido em Sdo Pedro da Aldeia e atualmente morador
de Cabo Frio, ele j& acompanhava o pai no trabalho
com os peixes desde os oito anos de idade, sempre na
Lagoa de Araruama. Hoje, aos 48, é extremamente
atuante na comunidade. Experiente, Chico explica que
uma das técnicas utilizadas na captura da tainha é @
chamada “pesca de gancho”, com armadilhas fixas em

éé
O pescado vendido por cinco

Ou sels reais, com a etiqueta
vendemos a dez. E praticamente
o dobro. A renda melhora muito
com o valor agregado do peixe.”

(Francisco da Rocha G. Neto, Chico Pescador).

BONS NEGOCIOS

O programa Pesca+Sustentdvel vem
trabalhando com / pescarias ao longo
da costa brasileira, beneficiando cerca
de 5 mil pessoas e agregando, em mé-
dia, 170% de valor aos pescados com os

quais trabalhou, aumentando a renda

\_dos pescadores envolvidos. )

locais especificos. Essa técnica permite que a pesca
seja feita de forma mais sustentdvel, dando chance
ao peixe de chegar ao oceano, completar o seu ciclo,
desovar e retornar & Lagoa. “Apesar de existir hd mais
de 300 anos, esse tipo de pescaria quase foi extinto
na década de 1990, quando ndo havia mais peixes em
abunddncia na Lagoa de Araruama”, recorda Chico.

Outra técnica € a de “cerco de malhar”, em que o peixe
é capturado na rede, também de forma artesanal,
sendo depois puxado para a terra. “Projetos como o
Pesca+Sustentdvel séio muito importantes em varios
aspectos, ndo so para ajudar a comunidade com o
controle do pescado, como também para valorizar

o produto e gerar renda para os pescadores e suas
familias”, conclui Chico, que espera ter muitos anos de
pescaria pela frente.

O diretor da CI-Brasil, Guilherme Dutra, ressalta que

a meta futura € garantir a sustentabilidade financeira
dessas cadeias com treinamentos e planos de
negodcios, além de ampliar a abrangéncia do Programa
e os mercados consumidores. “Também gueremos
fortalecer o empreendedorismo dos parceiros comerciais
para todas as pescarias e promover mais o pescado
sustentavel, valorizando as boas prdaticas”.
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MapBiomas

~——>UM PAIS MAPEADO

ontribuir para o entendimento da dindmica do uso

do solo no Brasil € um dos objetivos do MapBiomas,
projeto que envolve uma rede colaborativa de universida-
des, empresas de tecnologia e ONGs.

Em pouco mais de 30 anos, o Brasil perdeu, em termos
de vegetacdo natural, uma drea equivalente ao estado
de Mato Grosso - ou seja, 89 milhdes de hectares. No
caso especifico da Amazénia, a perda foi de 47 milhdes
de hectares em 34 anos, mais da metade do total
registrado.

Tais dados foram apresentados pelo Projeto de
Mapeamento Anual da Cobertura e Uso do Solo do
Brasil (MapBiomas) no dia 29 de agosto de 2019, em
Brasilia. Com o conjunto de dados de mapeamento
langados pelo MapBiomas, € possivel rastrear a
ocupagdo territorial de qualquer lugar do pais, ano

a ano, desde 1985. A ferramenta utilizada é publica,
gratuita e de livre acesso.

“Com os dados anuais do MapBiomas de uso do solo,
a gente consegue mapear, por exemplo, as emissdes
de gases de efeito estufa para todo o pais, na drea de
mudancas de uso da terra. Com esses dados, podemos
estimar o quanto existe de dreas em regeneracdo do
Brasil. Foi a primeira vez que se obteve isso”, explica
Tasso Azevedo, do Observatério do Clima, coordenador
do projeto, que envolve parceiros de diferentes
instituicdes, dentre as quais o Humanize.

Foto aérea da Amazdnia. Foto: Gustavo Frazdo - stock.adobe.com

“Nos conseguimos gerar cendrios para a evolugdio do
uso da terra e de emissoes para o Brasil em diferentes
recortes territoriais. Os dados também sdo utilizados
para fazer o planejamento das dreas prioritdrias para
conservagdo”, diz o coordenador. O Mapbiomas é
uma iniciativa que envolve especialistas em biomas,
sensoriamento remoto e ciéncia da computagdo.

éé
O objetivo &€ mapear anualmente

a cobertura e o uso do solo do
Brasil e monitorar as mudancas

do territério.”

Os especialistas utilizam o processamento em nuvem
e classificadores automatizados a partir da plataforma
Google Earth Engine para gerar uma série historica

de mapas anuais de cobertura e uso da terra. Sdo
estudados diferentes territdrios: Amazonia, Cerrado,
Pantanal, Caatinga, Mata Atlantica e Pampa.

Para fazer o mapeamento, as equipes se organizam
em times destinados a cada bioma e tema transversal
(pastagem, agricultura, zona costeira e drea urbana).
Eles trabalham em escritdrios de varias cidades, como
Belem, Recife, Floriandpolis, Sado Paulo, Brasilia, Feira
de Santana e Porto Alegre. E um trabalho minucioso
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que conta com a ajuda da tecnologia e a unido de
propdsitos para atingir bons resultados.

Desde o inicio do projeto, em julho de 2015, foram
produzidas seis colecdes de mapas do MapBiomas. Eles
mostram, em imagens, a evolugdo do desenvolvimento
de uso da terra nas diferentes regides — o que virou
pasto, o que foi transformado em agricultura, o que se
encontra “engolido” pelo crescimento urbano. Ha filtros
que alertam para desmatamento. Um dos propodsitos é
justamente oferecer uma metodologia rdpida, confidvel
e de baixo custo, com uma excelente capacidade de
processamento e um alto grau de automatizagdo de
todo o processo.

“Séo muitas aplicagdes. A Fiocruz, por exemplo, utiliza
as informagdes geradas pelo Mapbiomas para cruzar
com o da morte de macacos infectados pelo virus da
febre amarela - isso permite fazer um planejamento da

Plataforma do MapBiomas com o territdrio do Brasil e o histérico do
uso da terra na regido da bacia do Xingu. Reprodugdo MapBiomas

Tasso Azevedo, coordenador do projeto MapBiomas.
Foto: Divulgagéo

vacinacdo”, diz Tasso Azevedo. “Tem ainda a aplicagdo
no monitoramento de fauna da regido do Pantanal,

e os dados sdo também utilizados para se fazer o
planejamento e a avaliagcdo ambiental estratégica em
varios érgdos do governo. A Embrapa, por exemplo, usa
para monitorar dreas de pastagem”, complementa.

éé
O projeto comecou efetivamente

em julho de 2015, quando a
equipe do MapBiomas passou
por um treinamento sobre

o Google Earth Engine, em

Mountain View, California.”



(- -
TECNOLOGIA A SERVICO DA PRESERVACAO

Todos os mapas anuais de cobertura e uso do solo do MapBiomas sdo produzidos a partir

da classificacéo pixel a pixel de imagens de satélites Landsat. Todo o processo ¢ feito com

extensivos algoritmos de aprendizagem de mdquina (machine learning) através da platafor-
ma Google Earth Engine, que oferece imensa capacidade de processamento na nuvem.

O projeto permitiu constatar com alta precisdo diversas mudangas no periodo 1985-2018:

> O Brasil teve perda liquida de 89 milhées de hectares de vegetagdo nativa, o equivalente
a SP, PR, RJ e ES somados (a perda liquida € a perda total com a recuperacdo subtraida);

> A drea de agricultura quase triplicou neste periodo (cresceu 2,5 vezes), e a drea de
pecudria cresceu 3/%;

> A Mata Atlantica, bioma com 55% da drea urbana do pais, teve perda liquida de 3 milhdes

de hectares de vegetagdo nativa; nos ultimos 10 anos a regeneracdo superou o desmate;

> O bioma que viu a maior proporgdo de sua drea de vegetacdo nativa sumir foi o Cerrado,
com 25% de perda liquida;

> A Amazénia perdeu a maior drea (liquida) de floresta no periodo: 47 milhdes de hectares;

> A perda liquida da vegetacdo nativa dos outros biomas foi: Pampa (18%), Caatinga (13%) e
\Pontanot (8%).

Os dados e mapas do MapBiomas podem ser baixados
diretamente na plataforma atraveés do link:
http:/mapbiomas.org/download

Ao utilizar os dados, o usudrio deve certificar-se de que &
a ultima colecd@o de mapas disponivel.
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