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Introducdo

O inicio do século XXI

apresenta uma encruzilhada
para a humanidade. Os limites
planetarios estao cada vez mais
claros. As decisoes que tomamos
e deixamos de tomar moldarao
o futuro da espécie humana e

de varias outras na Terra.

Jd sabemos que o modelo econdmico atual,
que busca crescimento perpétuo baseado na
exploracdo e na extracdo dos recursos
naturais, estd nos conduzindo rumo ao
colapso civilizatorio.

Ao mesmo tempo, nunca tivemos tanto
conhecimento, tecnologia e recursos para
realizar as mudancas que podem nos
recolocar rumo a um futuro mais justo e
sustentdvel. Mas por onde comecar? Como
esse novo modelo deve ser? Como os negdcios
do futuro devem ser?

Ao observar os sinais do planeta como um
organismo vivo, a mensagem e clara: “ele” ndo
estd nos pedindo para evoluirmos. Estd
Impondo.

Precisamos reinventar nossa maneira de fazer
negocios. Fomentar o surgimento de milhares
de modelos de negdcios inovadores e capazes
de solucionar alguns dos principais desafios
ambientais e sociais que enfrentamos.

Daniel Contrucci e Ricardo Gravina

Fundadores da Climate Ventures, plataforma de
inovacdo multissetorial com o propdsito de acelerar
uma economia regenerativa e de baixo carbono.

A Climate Ventures nasceu para contribulr
com a transicdo para uma nova economig,
apoiando empreendedores e negocios
regenerativos e de baixo carbono. Quando
Iniclamos o mapeamento dos bons negdcios
pelo clima no Brasil, nos perguntamos: quais
sdo os principals desafios ambientais do Brasil
que podem ser resolvidos por meio de modelos
de negocios inovadores?

Este estudo surgiu como uma primeira
resposta a essa pergunta. Acreditamos que os
assuntos e caminhos expostos aqui seréo cada
vez mais pauta de agendas de multiplas
organizacdes do setor publico, privado e da
socledade civil ao longo das proximas
decadas.

Nossa intencéo com este estudo ndo foi de
forma alguma esgotar a questdo, mas criar um
espaco para didlogo qualificado sobre as
oportunidades para empreender pelo clima no
Brasil. Esperamos que ele traga boas reflexdes.



Introducdo

Aos leitores do estudo,

Antes de tudo, nosso obrigado pelo interesse e dedicacdo em se debrucgar
sobre este trabalho que nos traz orgulho e, por outro lado, nos aponta uma
necessidade de envolver novos e mals atores nessa rica conversa e,
consequentemente, uma acdo em prol do Impacto Ambiental Positivo.

Se o0 mercado de negdécios de impacto vem se desenvolvendo no Brasil - em
velocidade acelerada quando comparado aos paises da América Latina, como
observamos nos multiplos estudos da equipe Pipe.Labo -, muito se deve aos
esforcos conjuntos do mercado ambiental. Nicho dentro de um setor amplo,
mas um universo de detalhes especificos, conhecimento académico,
tecnologias, solucdes e desafios, como verdo nas paginas a seguir.

Cientes da poténcia brasileira em discutir o tema e liderar solucdes na
esfera global, esperamos que o relatdério seja um convite a unido de
forcas, a escuta e a cocriacédo de um futuro sustentavel.

Livia Hollerbach e Mariana Fonseca

cofundadoras da Pipe.Labo, think thank especializado em
pesquisas de mercado e tendéncias de impacto socioambiental
e da Pipe.Social, maior plataforma de negdécios de impacto
no Brasil, com mais de cinco mil cadastros na base.




Introducdo

Fruto da inteligéncia coletiva de especialistas e
atores chave da agenda ambiental no Brasil, este
estudo consolida os principais desafios que o pais
enfrenta e faz um chamado para empreendedores,
Investidores, governos, consumidores, marcas e
atores do ecossistema de impacto brasileiro
protagonizarem uma transformacado sistémica na
relacdo entre negdcios, pessoas e meio ambiente.
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1. Linha do Tempo

PARA COMPREENDER O PRESENTE
E PREPARAR-SE PARA O FUTURO,
MUITAS VEZES, E NECESSARIO
OLHAR PARA O PASSADO.

Por 1isso, antes de mergulhar nos desajios ambientails
gque o Brasil enfrenta hoje e vislumbrar os caminhos
de acao, vamos entender como chegamos até aqui e por
gque falar disso agora é tao urgente e oportuno.




1. Linha do Tempo

COMO TODOS SABEMOS, A
CRIAGAO DO BRASIL COMO O
CONHECEMOS ACONTECE DENTRO

DE UMA LOGICA DE EXPLORACAO r 1‘
DOS RECURSOS NATURAIS PELA
COROA PORTUGUESA.

w
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1. Linha do Tempo

ASSIM JA NA SUA ORIGEM, A RELACAO ENTRE AS DIMENSOES
AMBIENTAL E ECONOMICA NO PAIS SE DAVA DA SEGUINTE FORMA:

A

MEIO
AMBIENTE = “Hox° > ECONOMIA
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VISAO SOCIO-HISTORICA DO
MEIO AMBIENTE BRASIL E MUNDO

Partindo da descoberta do Brasil, mapeamos o0s principails fatos e

acontecimentos histdricos nas esferas socilal, politica e econdmica
agul e no mundo que, de forma direta ou indireta moldaram a forma
como percebemos e nos relacionamos com o0 meio ambiente.
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1800 - 19/9

O MEIO AMBIENTE A
SERVICO DA ECONOMIA

A ldgica extrativista historica onde o meio
ambiente era percebido, quase que
exclusivamente, por seu valor monetdrio.
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1980 - 2000

TRANSICAO PARA UMA
ECONOMIA VERDE

O crescimento populacional e uso abusivo dos
recursos naturais tornam urgente a busca por
uma relacdo mais sustentdvel com o planeta.

2001 - 2020

A ECONOMIA INTEGRANDO,
DE MANEIRA SISTEMICAE
ESTRATEGICA, O MEIO AMBIENTE

A légica emergente e necessdria de um sistema
economico que trabalha para a manutencdo e
recuperacdo dos recursos ambientais.
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1800-1979
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O MEIO AMBIENTE A SERVICO DA ECONOMIA

A 16gica extrativista histdrica onde o meio ambiente era percebido,
gquase que exclusivamente, por seu valor monetario.

« Séculos se passaram apds a descoberta do Brasil e
a légica extrativista se manteve dominante ndo sé
aqui mas em todo o globo.

PRINCIPAIS ACONTECIMENTOS

Inicio do 1° ciclo

da borracha

e 1860Q e 1879

Inicio da 2° Etapa
Descoberta do

Petrdleo no Ird

da Revolugdo
Industrial na Europa

1° Congresso Internacional
para Protecdo da
Natureza, em Paris

1908 - 1909

Amazonia produz 95%
da borracha mundial

- Nas grandes empresas, até a década de 70
acreditava-se na incompatibilidade entre a
responsabilidade ambiental e a maximizagdo de
lucros. A politica ambiental limitava-se a evitar
acidentes locais e a cumprir normas de polui¢cdo
determinadas pelos érgdos governa-mentais de
regulacdo e controle.

1° Cdédigo Florestal

Brasileiro

1928 1934 -

Livro Primavera

1961 ——er 1962 e 1965

Fundacdo World Wildlife
Fund (WWF) e criacdo do
Parque Nacional do Xingu

« Os primeiros questionamentos chegam de
organizagoes da sociedade civil com foco
ambientalista, cuja pressdo alcanca as primeiras
limitacdes legais.

Relatdrio de Meadows Crise do

Silenciosa e Conferéncia de Estocolmo

petréleo

¢

1972 e 1973

. N ~
Novo Cdédigo Programa das Nagdes

Florestal

Unidas para o Meio
Ambiente (PNUMA)
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1980-2000
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TRANSICAO PARA UMA ECONOMIA VERDE

O crescimento populacional e uso abusivo dos recursos naturais
tornam urgente a busca por uma relacdo mals sustentavel com o planeta.

« Entre os anos 80 e 90 a pauta . Inovacoes tecnoldgicas e novos - Respondendo as pressdes de
ambiental ganha for¢ca no Brasil e modelos econdmicos para governos e, principalmente do
coloca o pais no centro de solucionar problemas sociais e consumidor, as empresas passam,
discussdes - e preocupacoes — ambientais questionam a Iégica gradativamente, a encarar a
globais. dominante. temdtica ambiental como um

mercado promissor e o “next step”
para continuar no jogo.

PRINCIPAIS ACONTECIMENTOS

Boom das ONGs . Ministério
Conferéncia

1° Cubatdo (SP) eleita Fundacdo
biodigestor pela ONU a cidade Banco
do Brasil mais poluida do mundo Grameen

Criacdo do

do Meio
Ambiente

ambientais

: : : : Rio 92
internacionais no Brasil

Ibama

Politica Internet das coisas Primeira turbina

Teoria de Gaia: a
Terra é viva!

Morte de Chico
Mendes

Nacional do
Meio Ambiente

(produzir mais com de energia
Menos recursos) edlica no Brasil

e 15979 areens [ 98Q wmmrem ]98] e 1983 w1988 e 1989 1990 1992 - 1993 wwewmwe 1995 1996

« A partir dos anos 20 hd uma
explosdo de produtos e programas
ecologicamente corretos,
resultados de empresas que
passam a mapear o ciclo de vida
de seus produtos e investir em
tecnologias limpas e programas de
sustentabilidade.

ISO 14001 (gestdo

ambiental nas
empresas)

¢

1997

Desmatamento
recorde na Amazonia

(+ de 29 mil km?)

Protocolo

de Kyoto

11
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12
”~
A ECONOMIA INTEGRANDO, DE MANEIRA SISTEMICA
y
E ESTRATEGICA, O MEIO AMBIENTE
A lo6gica emergente e necessaria de um sistema econdmico que trabalha
para a manutencdo e recuperacdo dos recursos ambientails.
« Anos de utilizacdo ilimitada dos recursos naturais « Os governos respondem numa velocidade menor do « O setor econdmico responde aos chamados da
geram consequéncias. As ultimas décadas sdo que o planeta precisa mas acordos internacionais sociedade civil e governos e comeca a caminhar para
marcadas por sérios desastres e passivos ambientais e geram compromissos para uma atuacdo emergencial. uma légica emergente de funcionamento.
a urgéncia da mudanga comeca a sair da academia.
PRINCIPAIS ACONTECIMENTOS
Chi : : The Rockefeller Politica Nacional Criacdo da Forca Rompimento Estudo da Fundacdo Ellen MacArthur e
'na comeea d |nve’st|r.em Certificacdo B Foundation cunha o termo de Residuos Tarefa de Finangas da barragem McKinsey alerta: em 2050 haverd mais
tecnologias renovdveis ” : ; " " . . , . .
investimento de impacto Sdlidos Sociais de Mariana pldstico do que peixes no oceano
2000 - 2005 2006 2007 ~= 20Q9 ~-= 2010 . 2015  wrmennns wemnnreioms QQLO e 3
: Queimadas Mata Atlantica Aumento histérico
Volzomento c,;Ie IMPM de litros de na Amazonia devastada; resta da taxa de extincdo SARICelaie Acordo de Paris
6leo na Baia de Guanabara

Ambiental Rural)

atingem recorde apenas 7%

de especies

ONU cria os 15 Objetivos do

ONU cria os 17
Objetivos de
Desenvolvimento
Sustentdvel para serem
executados até 2030

Desenvolvimento do Milénio
para serem executados até 2015
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2001-2020
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A ECONOMIA INTEGRANDO, DE MANEIRA SISTEMICA
E ESTRATEGICA, O MEIO AMBIENTE

PRINCIPAIS ACONTECIMENTOS

Greta Thunberg

protesta na
Suécia

UNICEF denuncia que 2,2 bi de pessoas

no mundo ndo tém dgua potdvel segura

e 4,4 bi ndo tém acesso a esgotamento
sanitdrio seguro

2018 -

Relatdrio do

IPCC 1,5°C

= 2019 - =

Pandemia global COVID-19

Queimadas na Amazonia aumentam
30%

Langamento da campanha
Race to Zero

Queimadas na Austrdlia matam 1 bilhdo
de animais

Sustentabilidade é novo padrdo para
investimentos da Black Rock

XP Investimentos langa os primeiros
produtos de sustentabilidade

Retrocessos Recentes: tendéncia de
mudar jurisdicdo de dreas indigenas,
flexibilizar leis ambientais, MP da
grilagem

13
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A RELACAO

DAS EMPRESAS
E DO CAPITAL
PRIVADO COMO
MEIO AMBIENTE
ESTA MUDANDO.

Logica de transicao

Além do cumprimento legal,
incorpora-se estratégias de
sustentabilidade alinhadas ao
core business para alcancar
novos mercados e fortalecer a
imagem institucional.

14

Logica do passado

Cumpre-se com leis e regulamentacdes
ambientalis de modo a mitigar os
impactos negativos da atividade
empresarial.

Logica emergente

A visao de impacto ambiental
caminha para a estratégia
central do negdécio. Uma
externalidade ambiental
negativa, antes mitigada, deve
dar espaco para a geracgdo de
impacto ambiental positivo
integrado aos negodcios.




A LOGICA EMERGENTE APONTA PARA
UM SISTEMA ECONOMICO GLOBAL QUE

GERA VALOR PARA
A CONSERVACAO E
REGENERACAO DO
MEIO AMBIENTE.




Sustentabilidade
sera centro da
estratégia de
investimento da

BlackRock daqui em
diante, diz CEO

Valor Investe « Jan/2020

Agenda ambiental se
torna fundamental na
estratégia de negocios

IstoE « Ago/2020

Investimentos de Retomada verde pode

impqcto avangcam e evitar metade do
movimentam US$ 785 aquecimento global

milhoes no Brasil

previsto ate 2050

Capital Reset + Set/2020 Epoca Negécios * Ago/2020

CNI vé
biodiversidade
cOmo nova
revolucao
industrial’

Terra * Ago/2020

XP tera area
ambiental, social
e de governanca,
e quer aumentar
em 10% namero

de mulheres

Economia verde

Pela primeira vez, Blue Like an

a energia solar e Orange levanta
eolica representaram fundo de US$ 200
a maior parte da milhdes para

nova geracdo de impacto na
energia do mundo América Latina

CPG « Set/2020 Capital Reset * Jun/2020

pos-pandemia pode

somar RS 2,8 tri a
setores produtivos

Agéncia Brasil < Ago/2020



https://valorinveste.globo.com/objetivo/hora-de-investir/noticia/2020/01/14/sustentabilidade-sera-centro-da-estrategia-de-investimento-da-blackrock-daqui-em-diante-diz-ceo.ghtml
https://economia.estadao.com.br/noticias/governanca,xp-tera-area-ambiental-social-e-de-governanca-e-quer-aumentar-em-10-numero-de-mulheres,70003338471
https://agenciabrasil.ebc.com.br/geral/noticia/2020-08/economia-verde-pos-pandemia-pode-somar-r-28-trilhoes-economia
https://clickpetroleoegas.com.br/pela-primeira-vez-a-energia-solar-e-eolica-representaram-a-maior-parte-da-nova-geracao-de-energia-do-mundo/
https://www.capitalreset.com/investimentos-de-impacto-avancam-e-movimentam-us-785-milhoes-no-brasil-distribuicao-de-produtos-e-desafio/
https://www.terra.com.br/economia/cni-ve-biodiversidade-como-nova-revolucao-industrial,89710d68c5315d3d8c742de51eb73ddbiro5gt2t.html
https://www.capitalreset.com/blue-like-an-orange-levanta-us-200-milhoes-para-impacto-na-america-latina/
https://epocanegocios.globo.com/Economia/noticia/2020/08/epoca-negocios-retomada-verde-pode-evitar-metade-do-aquecimento-global-previsto-ate-2050.html
https://www.istoedinheiro.com.br/agenda-ambiental-se-torna-fundamental-na-estrategia-de-negocios/

OU SEJA, O FUTUROE

INTEGRANDO

> DE MANEIRA > MEIO
FCONOMIA ™ S ” AMBIENTE
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“Precos sdo os algoritmos do mercado.
Refletem a oferta, a demanda e as expectativas
futuras. O momentum que vemos nos ativos de
tecnologia e produtos sustentdveis, desde o
comeco deste ano, ¢ muito positivo, batem
recordes. O novo mercado ¢ esse!”

Gustavo Pinheiro

f@” ICS - Instituto
oy ‘ Clima & Sociedade
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3. Desafios Atuais

E COMO O BRASIL
TEM ACOMPANHADO
ESSE MOVIMENTO
GLOBAL?




3. Desafios Atuais

E EVIDENTE O POTENCIAL
QUE O BRASIL POSSUI PARA
GERAR DESENVOLVIMENTO
SOCIOECONOMICO
DENTRO DA LOGICA
EMERGENTE AMBIENTAL.

Mas é preciso 1novar e adotar uma abordagem
sistémica e multissetorial, em que o0s
negdéclos se relacionam com o0 melo ambiente
como um ativo, e nado exclusivamente como um
passivo.




3. Desafios Atuais

PRINCIPAIS
DESAFIOS

Os especialistas que
contribuiram com este
estudo destacam os Mudancas
principais desafios climaticas
ambientals brasileiros

da atualidade:

Insuficiéncia
de saneamento
bdsico

PRINCIPAIS

DESAFIOS

Desmatamento
e degradacdo
de florestas

Ocupacado
desordenada
do territoério
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MUDANCAS CLIMATICAS

As mudancas climaticas sao um dos maiores desafios a serem enfrentados
pela sociedade global no século XXI. Isso porque pode gerar impactos
devastadores as trajetorias de desenvolvimento dos paises e,
consequentemente, sobre a vida de suas populacoes, seus sistemas

produtivos e sobre 0s ecossistemas.

Para combater as mudancas climdticas a
socledade global deverd realizar uma transicéo
para uma economia de baixo carbono, o que na
pratica significa zerar as emissdes de gases de
efeito estufa (GEE) até a metade do século XXI.
De fato, isso demandard esforcos das empresas
para desenvolver produtos e servicos com menor
emissdo de GEE ou, em outras palavras, menor
pegada de carbono. Isso deve ser feito,
principalmente, a partir da adocdo de metas
baseadas na ciéncia (science-based targets) por
parte das empresas.

Para tal transicdo, a ONU estima ser necessdrio o
investimento anual de recursos da ordem de US$
1,6 trilnGdo a US$ 3,8 trilhdes até 2050, o que
deverd gerando grandes oportunidades de
negocios ao setor privado.

Por outro lado, mesmo com o combate ds causas
da mudanca do clima, jd € evidente a
necessidade de as empresas investirem em
acdes que aumentem sua resiliencia frente aos
Impactos de eventos climdticos extremos,
principalmente em relacdo aqueles impactos
relacionados ao regime hidrolégico (periodos de
secas ou chuvas acima do normal e tempestades
pontuais).

Esses impactos sdo especialmente relevantes
para o setor privado pois grande parte dos
sistemas produtivos depende da disponibilidade
de dgua para sua operacdo. Apenas em 201/, os
Impactos gerados por tais eventos geraram
perdas de US$ 330 bilhdes globalmente, sendo
que apenas US$ 136 bilhdes estavam protegidos
por algum tipo de seguro.
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MUDANGCAS CLIMATICAS

NOAA USA - Ago/2020

“A questdo da agua tem muito
q o ponto das florestas e nas-
centes. Vocé planta agua. Nas
florestas, seja por manter os
aguiferos, manter a floresta em
p€, essas aguas tém um processo L |
de evaporacdo que formam nuvens | e T . | Claudia » Set/2020
de particulas de agua que ficam | :
na atmosfera, boa parte, |
responsavel pelo equilibrio do | ——— L Artico atinge o 2° menor nivel
clima. O desmatamento el de gelo em setembro de 2020
compromete esse controle | T S :
atmosférico do clima.”

Epoca Negécios + Set/2020

EcoDebate « Set/2020

Fundacdo/Instituto

Aumento de temperatura e falta de chuva
pode extinguir arvores de florestas tropicais

Dom Total « Set/2020



https://epocanegocios.globo.com/Mundo/noticia/2020/09/gases-de-efeito-estufa-atingem-novo-recorde-em-2020-diz-onu.html
https://domtotal.com/noticia/1472912/2020/09/aumento-de-temperatura-e-falta-de-chuva-pode-extinguir-arvores-de-florestas-tropicais/
https://claudia.abril.com.br/noticias/crise-climatica-ambiental-refugiados-migracao-futuro/
https://www.ecodebate.com.br/2020/10/05/artico-atinge-o-2-menor-nivel-de-gelo-em-setembro-de-2020/
https://www.noaa.gov/news/july-2020-was-record-hot-for-n-hemisphere-2nd-hottest-for-planet
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DESMATAMENTO E DEGRADAGCAO FLORESTAL

O desmatamento ilegal dos principais biomas do pais, como a Amazonia, o
Cerrado e a Mata Atlantica gera perdas muito mais profundas e em mais

niveis do que podemos imaginar.

Além dos impactos negativos imediatos na
regido em que ocorrem, o desmatamento no pais
tem afetado cada vez mais a capacidade de
geracdo de receitas do setor produtivo,
principalmente por dois motivos:

a. parceiros comerciais tém sinalizado embargos
a produtos de dreas desmatadas;

b. perde-se a capacidade de explorar ativos
contidos nas florestas que gerariam recursos
financeiros a regido, contribuindo para seu
desenvolvimento.

Somados a Isso estdo os Impactos ambientais
indiretos que jJd comecam a ser sentidos pela
socledade, como a diminui¢cdo de chuvas em
regides produtivas do agronegocio nas regides
Norte, Centro-Oeste e Sudeste, aumentando o
custo produtivo e os riscos sobre a produtividade
de diversas culturas. Além disso, também temos
visto a ocorréncia de nuvens gigantescas de
fumaca em centros urbanos nessas regides em
funcdo das queimadas utilizadas para o
desmatamento de florestas.

Segundo dados do IBGE, entre 2000 e 2018, o
Brasil perdeu 500 mil km? de florestas - o que
equivale a duas vezes a drea do estado de Séo
Paulo.
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DESMATAMENTO E
DEGRADACAO FLORESTAL

Valor Econémico + Set/2020 PEGN « Set/2020

“Investidor ndo quer investir na Amazdnia,
eles tem medo. A gente poderia estar

investindo na Amazdnia produtiva com OsS
produtos locais, com as comunidades..”

Europeus ameacam
diminuir investimentos
no Brasil devido a
desmatamento

Fundacdo/Instituto et

"O desmatamento corrdi nossa imagem UOL Economia * Jun/2020

interna. Enfraquece o soft power

brasileiro nas relagdes internacionals,

mas também leva a riscos de mercado para

O comércio exterior. Varios paises

H europeus estao boicotando os produtos
brasileiros por conta do alto ;

desmatamento da Amazdnia.”

Fundacdo/Instituto
InfoMoney <« Jun/2020



https://revistapegn.globo.com/Negocios/noticia/2020/09/bancos-se-comprometem-em-cortar-financiamento-empresas-ligadas-desmatamento-ilegal.html
https://www.infomoney.com.br/onde-investir/fundos-com-us-37-trilhoes-alertam-brasil-sobre-desmatamento/
https://economia.uol.com.br/noticias/reuters/2020/06/19/investidores-europeus-ameacam-desinvestir-no-brasil-devido-a-desmatamento.htm
https://valor.globo.com/brasil/noticia/2020/09/22/bancos-e-empresarios-reconhecem-impacto-do-desmatamento-no-fluxo-de-negocios.ghtml
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OCUPACAO DESORDENADA DO TERRITORIO

Tanto no meio rural como no urbano o planejamento territorial e 0
desenvolvimento de infraestrutura no Brasil tém apresentado diversas
lacunas. Uma das mais relevantes reside na baixa capacidade de conciliar
modelos produtivos e zonas de conservacao, subaproveitando o uso
estratégico e sustentavel dos recursos naturais.

A ocupacdo desordenada do solo tem priorizado vida da prdépria populacdo e forcando grupos
o capital construido sobre o capital natural no mais vulnerdveils a residirem em habitacdes
Brasil, suprimindo o potencial de utilizacdo de precdarias.

ativos ambientais - em especial os florestais - na

: I Segundo dados do IBGE, em 2019 o Brasil possuia
economia brasileira.

em torno de 14 milhdoes de habitantes vivendo em

Por outro lado, no ambiente urbano, esse 5,12 milhdes de habitacdes consideradas
processo tambeém gera prejuizos a diversos “subnormais”, termo que designa favelas e outras
setores como habitacdo, transporte e logistica, habitacdes irregulares em terrenos sem padréo
saneamento bdsico, entre outros. A concentra- urbanistico, com caréncia de servigcos publicos e
cdo populacional nos grandes centros urbanos localizadas em dreas com restricdo para a
também aumenta os impactos em termos de ocupacado.

poluicdo (principalmente atmosférica e de
recursos hidricos), diminuindo a qualidade de
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OCUPACAO DESORDENADA DO TERRITORIO

“A ocupacado desordenada da
palsagem gera problemas de
mobilidade, riscos para a
populacéo, diminuicao do
valor dos ativos 1imobilia-
rios e gastos mais altos
com saude.”

Fundacdo/Instituto

- Mar/2020

« Jun/2020

R7 - Jul/2020

Volta das chuvas ¢ ameaca para
moradores de 41 areas de risco no DF

Correio Braziliense + Qut/2020

Mobilidade: 44% dos paulistanos dizem ter sofrido
problemas de satude por causa da poluicao e tempo
no transito cai um pouco, mas ainda ¢ alto

Didrio do Transporte * Set/2020
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https://g1.globo.com/ciencia-e-saude/noticia/2019/06/07/mortes-causadas-pela-poluicao-aumentam-14percent-em-10-anos-aponta-ministerio-da-saude.ghtml
https://noticias.r7.com/brasil/ao-menos-4-milhoes-de-pessoas-vivem-em-areas-de-risco-no-brasil-24072020
https://www.correiobraziliense.com.br/app/noticia/cidades/2019/10/08/interna_cidadesdf,795586/volta-das-chuvas-e-ameaca-para-moradores-de-41-areas-de-risco-no-df.shtml
https://diariodotransporte.com.br/2018/09/18/mobilidade-44-dos-paulistanos-dizem-ter-sofrido-problemas-de-saude-por-causa-da-poluicao-e-tempo-no-transito-cai-um-pouco-mas-ainda-e-alto/
https://g1.globo.com/sp/sao-paulo/noticia/2019/03/11/forte-chuva-isola-areas-na-grande-sao-paulo-e-causa-alagamentos.ghtml
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INSUFICIENCIA DE SANEAMENTO BASICO

A populacao brasileira, ainda hoje, sofre com uma infraestrutura de
saneamento insuficiente e que gera graves consequeéncias ao
desenvolvimento nacional.

O déficit de cobertura e qualidade do saneamento bdsico atinge quase a metade da
populagdo brasileira (tanto abastecimento de dgua potdvel quanto coleta e tratamento de
esgotos e residuos sdlidos) e gera impactos de maneira mais evidente sobre a salude da
populacdo e sobre o meio ambiente, porém também impacta negativamente a educagdo e a
produtividade no pais.

Nesse sentido, as oportunidades de desenvolvimento do pais acabam sendo minadas tanto
no campo da qualidade de vida e da produtividade quanto no campo da degradacdo dos
ativos ambientais do pais, que poderiam contribuir para o desenvolvimento e a geracdo de
rigueza no Brasil.

Segundo dados da Organizacdo Mundial da Saude, para cada real investido na universaliza-
¢do do acesso a saneamento bdsico sdo gerados R$ 8,2 em retorno econdmico para o Brasil.

29
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INSUFICIENCIA DE SANEAMENTO BASICO

“Quando tenho acesso a agua e ao
tratamento de esgoto, estou
minimizando um 1impacto ambiental
i direto, porque, uma vez nao
= tratados, s&o jogados nos rios,
‘ ao mesmo tempo estou falando de
um impacto totalmente social
porque uma pessoOa que vive em uma
condi¢cdo adequada de saneamento
fica menos doente, falta menos na
escola, no trabalho.”

Pandemia agrava
retrato assustador
do saneamento
basico no Brasil

Fundacdo/Instituto

Claudia * Set/2020 EcoDebate < Set/2020

Jornal da USP -« Mai/2020



https://jornal.usp.br/atualidades/falta-de-saneamento-basico-dificulta-controle-da-pandemia/
https://claudia.abril.com.br/noticias/crise-climatica-ambiental-refugiados-migracao-futuro/
https://www.ecodebate.com.br/2020/10/05/artico-atinge-o-2-menor-nivel-de-gelo-em-setembro-de-2020/
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RELACOES ENTRE
OS DESAFIOS

Mesmo tendo causas e consequéncilas
muito particulares, os desafios
mapeados nas entrevistas possuem
conexdes entre si. Isso quer dizer que,
tanto a melhoria quanto a deterioracéo
de cada aspecto podem afetar o estado
dos outros desafios.

RIS Ll AR IO PR (R T I g et R g pade o IO

“O desmatamento contribui para a mudancga

do clima. Queima, transforma o carbono
estocado em carbono na atmosfera. A auséncia
de saneamento gera gases de efeito estufa,
além de degradar o ambiente natural que deixa
de produzir os servigos ecossistémicos. A
ocupacdo desordenada tem um impacto direto de
i clima nos servigos ecossistémicos e impactos
indiretos com mais emissdes associadas ao USO

dessas areas.”

o

B

Fundacdo/Instituto - o e PRS- S—

g Vi
1 A
. g

Insuficiéncia
Mudancas
. sl de saneamento
climaticas , .
bdsico

Desmatamento Ocupacdo
e degradacao desordenada
de florestas do territorio

= %k Relacdo de influéncia @Smmmw%%> Relacbdes de influéncia mutua
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nento do
tivos dos

“0 combate as mudancas climdticas é central para o deset
Brasil nas proximas décadas. Primeiro, porque os impac
eventos climdticos extremos ]a estdo sendo sentido. af
produtivo e, prmap ‘
vulnerdveis. Segundc |
intensificam os prt .
sdo retr_oallm\n el el

George Magalhaes
Gema Capital Natural
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PARA ALEM DESSE PANO DE FUNDO,
UMA ANALISE MAIS SEGMENTADA
DO SETOR AMBIENTAL AINDA
REVELA UMA LISTA DE PROBLEMAS
COM RAIZES E DEFORMIDADES

MUITO PARTICULARES.
® * *+
@
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ANALISAMOS
NESTE ESTUDO

7 SETORES-CHAVE
PARA A AGENDA
AMBIENTAL
BRASILEIRA:

* As tipologias adotadas neste estudo para os
setores-chave foram obtidas a partir de
entrevistas com especialistas e, também, a
partir do conteldo da publicacdo “N&o Perca
Esse Bond - Ativos e projetos elegiveis a
emissao de Titulos Verdes em setores-chave da
economia brasileira” (iCS & Sitawi).

Agropecudria

Contempla desde os produtores rurais de grdos,
gado, outros cultivos e criagdes (individuais,
familiares e empresas), até os fornecedores de

insumo (ex: sementes e defensivos) e
comercializadores (traders) agricolas.

Gestdo de residuos

O setor de gestdo de residuos é
constituido, principalmente, por empresas
que realizam o tratamento de residuos
sdlidos, porém engloba também empresas
que fazem a gestdo, coleta, separacdo,
reaproveitamento e reciclagem destes.

Agua e saneamento

O setor de saneamento é constituido por
empresas responsdveis pela construgdo ou
gestdo de infraestruturas para abastecimento
de dgua, drenagem urbana, coleta e
tratamento de efluentes liquidos.

34

Florestas e uso do solo

A atividade florestal inclui a producgdo de
produtos madeireiros e nGdo madeireiros (ex:
fibras, alimentos, extratos, etc.), bem como

SETORLES -
CHAVE

Energia e biocombustiveis

O setor de energia e biocombustiveis engloba
desde as empresas geradoras, transmissoras e
distribuidoras de energia elétrica, até os
produtores de biocombustiveis (principalmente
etanol e de biodiesel), que dependem tanto de um
componente agricola quanto de um componente
industrial para a sua producdo.

atividades de reflorestamento e manutencdo
de floresta nativa para fim de conservacgdéo.

Industria

O setor industrial & caracterizado por realizar
transformacdo, isso significa, converter
matéria-prima em produtos comercializdveis,
um setor classificado em subsetores de
acordo com a mercadoria ou insumo que
comercializa, por exemplo, quimico,
siderurgia, cimento e bens de consumo.

Logistica e mobilidade

O setor de logistica e mobilidade
compreende a movimentacdo de cargas e
passageiros e inclui os diversos modais de
transportes (ex: ferrovidrio, aquavidrio,
aerovidrio e rodovidrio).
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PRINCIPAIS
DESAFIOS
AMBIENTAIS*

* Segundo especialistas e organizacgdes ouvidas
durante a elaboracdo deste estudo.

Gestdo de residuos

» Coleta e tratamento adequados de residuos.

» Contaminagdo por descarte irregular de

35

Agropecudria Florestas e uso do solo

» Impactos da producdo de alimentos em larga escala. » Baixa utilizacdo de bioativos florestais.

» Rastreabilidade dos produtos. » Negdcios para recuperacdo de dreas degradadas.

» Perdas de producdo ao longo das cadeias de valor. » Crédito e financiamento para negdcios agroflorestais.

» Assisténcia técnica ao produtor.

Industria

» Rastreabilidade dos produtos.

» Integragdo de elementos de

residuos. sustentabilidade no design de produtos.

DESAFIOS

NN A
A,
NN

e | PRINCIPAIS @ e eendepreches
» Baixos indices de reciclagem de produtos. » Baixa utilizagcdo de bioativos na industria.

Agua e saneamento Logistica e mobilidade

» Emissdo de poluentes e GEE no
transporte de cargas.

» Cobertura e qualidade do saneamento bdsico.

» Baixo aproveitamento energético do

tratamento de efluentes (waste-to-energy). » Mobilidade urbana concentrada

» Vulnerabilidade climdtica dos sistemas de Energiq e biocombustl’veis emivelctilosidicombuistac:
saneamento. » Cobertura e qualidade dos
» Ampliagcdo da geragdo distribuida. transportes publicos.

» Custos relacionados a energia renovdvel.

» Vulnerabilidade climdtica do setor elétrico
e de biocombustivels.
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COMO SE NAO BASTASSE, OS
PROBLEMAS AMBIENTAIS NO
BRASIL AINDA SAO AGRAVADOS
POR DESAFIOS ESTRUTURAIS
QUE PERMEIAM A CULTURAEA
LOGICA DE FUNCIONAMENTO
DE TODO O NOSSO PAIS.
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#RISCOBRASIL

“Temos essa tendéncia de
proibir, ao invés de regular.
Proibimos porque ndo conseguimos
regular e, ai, gera uma
i Corrupgado para liberar o

proibido. Isso ocorre em todas
as areas do Brasil, nao sdé na

ambiental.” E
' Fundacdo/Instituto  pusssessses - '

PH-D SR

E

r

“Os organismos reguladores
precisam estar mals integrados.
S40 quatro sistemas para fazer
a mesma coilsa, nao faz sentido,
falta visado sistémica. Isso é
custo Brasil que ndo esta sendo
computado. Ficamos gastando
tempo e massa critica por essa
falta de integracéo.”

38

]
%
3

%

s Empreendedor et eama aomaren -

“Hoje, a maior demanda do
mundo é por desintermediacéo,
agilidade, dar valor a coisas
paradas que ja existem, tornar
tudo mais eficiente e com mails
impacto.”

sma Empreendedor e ———
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JUSTICA CLIMATICA E OS DESAFIOS

AMBIENTAIS BRASILEIROS

Ndo podemos lidar com os desafios ambientais que temos pela frente sem levar em

conta os respectivos recortes de classe, raca e género.

Os efeitos negativos das mudangas climéaticas, que se apresentam na forma de
eventos climaticos extremos, sado sentidos primeiro, e de maneira mais intensa,
pelas populacdes mals pobres e periféricas, que notadamente possuem menos
recursos para gerar capacidade adaptativa e resiliéncia e por sua vez, sao as
menos responsavels por essa situacgdo.

Os desafios de natureza ambiental mapeados neste estudo tém consequéncias mais
drdsticas para os grupos mals vulneraveis.

A insuficiéncla do saneamento mina as oportunidades de desenvolvimento de
populacdes periféricas — ndo por coincidéncia de maioria negra —, dificultando

seu acesso ao sistema educacional e ao mercado de trabalho.

A ocupacdo desordenada do territdédrio, ao mesmo tempo que afasta das zonas

centrais da cidade as populagdes com menor poder aquisitivo, também precariza a

moradia e o lazer desses individuos.

Os modelos produtivos baseados no desmatamento e na transformagcdo das 4areas de
florestas acabam gerando violéncia e desrespeito aos direitos de povos
tradicionals, como comunidades indigenas e quilombolas.

Esses sdo apenas alguns exemplos de como a justica climatica pode e deve ser
adotada ao ler este material.

39

“O debate ambiental ainda é muito restrito. Tem
pouco espaco para que outras pessoas e
organizacgdes entrem. As assocliacbes de bairro
precisam e querem debater, porque quando algo da
errado quem sofre € a populacdo pobre.”

etk

RPN

Mariana Belmont s

Uneafro Brasil

“A perspectiva do Racismo ambiental &€ muito
importante de ser trazida. E preciso falar como a
crise climatica estd afetando mais os povos
vulnerdveis, como essa crise ja esta
potencializando a situacdo de desigualdade e como
esses povos, muitas vezes, nao entendem esse lugar
porque a linguagem € de elite.”

Amanda Cruz —— -

“:“/ Youth Climate Leaders
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COMO APRESENTADO

ATE AQUI, OS DESAFIOS
SOCIOAMBIENTAIS SAO
MUITOS E SAO COMPLEXOS.
POR ISSO, EXIGEM SOLUCOES

E ABORDAGENS INOVADORAS.

40
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NAS CONVERSAS
COM ESPECIALISTAS
IDENTIFICAMOS
TENDENCIAS DE
MERCADO NO MUNDO
E QUE PODEM
GANHAR ENORME
ESPACO NO BRASIL:

Rastreabilidade
de produtos

Q’G‘@’*.—-O——«O———Q-

Negocios
regenerativos

. i "

Bioeconomia

41

Mercado de
ativos ambientais
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rastreabilidade e origem dos produtos até [c
eficientes de intermediacdo dos negocios
Importante termos servicos que possa
mitigar riscos e permitam criar bases
mantenham nossas florestas em pé.”

Maria Eugénia Taborda
UNEP FI
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RASTREABILIDADE
DE PRODUTOS

Diversos setores da economia brasileira possuem otimos
indicadores de sustentabilidade em seus processos
produtivos (principalmente por conta da matriz elétrica
brasileira com grande participacao de energias
renovaveis e por estes setores utilizarem ativos agricolas
e/ou renovaveis em suas cadeias de valor). No entanto,
um enorme desafio ainda reside na capacidade de essas
empresas demonstrarem a rastreabilidade dos atributos : -
de sustentabilidade de seus produtos, colocando-os Gigante de US$ 125 bilhdes,

Unilever vai usar blockchain para
como melhores alternativas em relacao aos concorrentes combater 0 aquecimento global
internacionais.

O Nortéao + Set/2020

Blockchain ajuda na neutralizacao da emissao
de CO; com certificados de energia renovavel

CIO - Set/2012



https://cointelegraph.com.br/news/125-b-corporate-giant-will-use-blockchain-tech-to-combat-global-warming
https://www.onortao.com.br/certificacao-de-armazens-evita-perdas-de-graos-e-agrega-valor-a-producao-agricola/
https://cio.com.br/tendencias/blockchain-ajuda-na-neutralizacao-da-emissao-de-co2-com-certificados-de-energia-renovavel/
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BIOECONOMIA

O potencial de utilizacao de bioativos brasileiros na
industria ainda é incrivelmente subexplorado.
Conhecer e valorizar a biodiversidade nao passa
apenas pela protecao de espécies animais, mas
também pela descoberta (bioprospeccao) de novos
ativos capazes de potencializar a sustentabilidade na
economia nacional. De alimentos a farmacos, de
fibras a biomimética, ha uma infinidade de
possibilidades para que a industria incorpore o0s
ativos ambientais em seus processos produtivos,
entregando valor a seus clientes a0 mesmo tempo
que sao valorizadas e remuneradas as iniciativas de
conservacao desses ativos, principalmente os de
base florestal.

e P ORI R i e I SN g NI I

"Para a bioeconomia ganhar espac¢o no Brasil precisa de politicas publicas !
e investimentos publicos em estruturas que permitam que 1sso aconteca. As |
riquezas da Amazénia j& sdo processadas por empresas estrangeiras (acai,

por exemplo). O Brasil sempre se posiciona como exportador de matéria- :
prima. Precisamos de investimento privado brasileiro.”

Especialista

A bioprospeccao pode Rica em recursos
salvar a floresta naturais, Amazonia
amazonica apresenta chance de

lucro sem prejudicar

preservacao

Cana Rural -+« Jul/2020 Correio do Povo *« Dez/2019
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https://paraondeomundovai.blogosfera.uol.com.br/2019/08/29/a-bioprospeccao-pode-salvar-a-floresta-amazonica/?cmpid=copiaecola
https://blogs.canalrural.com.br/embrapasoja/2020/07/16/bioinsumos-a-terceira-onda-da-agricultura-brasileira/
https://www.correiodopovo.com.br/especial/rica-em-recursos-naturais-amaz%C3%B4nia-apresenta-chance-de-lucro-sem-prejudicar-preserva%C3%A7%C3%A3o-1.388737
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y mMM"«.\
NEGOCIOS \
Por conta de décadas de desenvolvimento econoOmico e - -
descompassado da nocao de sustentabilidade social e “Comegamos a falar de regeneragdo nos Ultimos anos. 1
ambiental dos processos produtivos, muitos passivos |  Nos dltimos relatorios do IPCC, por exemplo, falando

!
foram gerados como consequéncia desse processo. No sobre a importancia de regenerar o planeta. A nossa |
evolucdo nesse campo fol lenta. O mundo j& sabia o

entanto, mais recentemente modelos de negocios e STEEhSaVE FErer, AS GENoTeL & 68 EENTEnEeT. "
inovadores cada vez mais demonstram a viabilidade de :
aliar a geracao de valor e lucratividade a regeneracao dos e Especialista | s e S s e
ecossistemas degradados, eliminando tais passivos a
medida que sao produzidos bens e servicos a partir de
praticas mais sustentaveis. No entanto, a ideia de uma
economia regenerativa provoca também questionamentos
sobre mudancas estruturais e profundas na logica atual
dos negocios, abandonando a nocao de um capitalismo
baseado em extrativismo e crescimento infinito e

repensando inclusive as relacoes estabelecidas pelos Agricultura regenerativa ¢ 1}0V3 Restaurar ﬂor.estas deglzadfldz.ls
;. . = . . arma contra mudanca climatica recupera servicos ecossistémicos
negocios nas dimensoes social e ambiental.

Mais do que a sustentabilidade, a
regeneracao salvara o planeta

Estado de SP « Set/2020

e armazena carbono

UOL Economia <« Ago/2020 EcoDebate + Set/2020



https://www.beefpoint.com.br/mais-do-que-a-sustentabilidade-a-regeneracao-salvara-o-planeta/
https://www.estadao.com.br/infograficos/economia,por-que-mais-empresas-apostam-na-economia-circular,1117170
https://economia.uol.com.br/noticias/bloomberg/2019/08/15/agricultura-regenerativa-e-nova-arma-contra-mudanca-climatica.htm?cmpid=copiaecola
https://www.ecodebate.com.br/2020/09/14/restaurar-florestas-degradadas-recupera-servicos-ecossistemicos-e-armazena-carbono/
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MERCADO DE
ATIVOS AMBIENTAIS

Diversos governos ao redor do mundo tém utilizado
instrumentos de mercados para flexibilizar o cumprimento de
metas e compromissos na dimensao ambiental. A ideia por tras
desse movimento é a de que mercados de ativos ambientais
podem gerar os beneficios ambientais desejados com 0 menor
custo para a sociedade como um todo. Para isso, empresas que
possuem um menor custo para atingir o beneficio ambiental
desejado, podem ofertar o excedente do beneficio produzido
para empresas ue nio conseguem (ou em que 0 custo € muito
alto) produzir o mesmo beneficio ambiental.

Esse tipo de arranjo pode estimular No Brasil, os mercados de ativos
também a conservagdo e o uso ambientais possuem grande
sustentdvel dos ativos ambientais, potencial para impulsionar os
principalmente os de base florestal, Pagamentos por Servicos

Qo remunerar os atores/empresas Ambientais (PSA), as reducdes de
que conservam tais ativos. A gestéo emissoes de gases de efeito estufq,
e a conservacdo de ativos a conservacdo de dreas florestais
ambientais tém sido, inclusive, o atraveés de cotas de reserva

servico ofertado por empresas que ambiental (CRA), entre outros ativos.

desenvolveram modelos de
negocios inovadores nesse campo.

PP B BARAY,

“"As florestas sao a melhor tecnologia ]34
inventada. Nado tem nada mais barato do que
f plantar e conservar floresta.”

e Empreendedor kst sttt s cnsatons I pronts

Mercado de carbono ¢é prioridade
na pauta ambiental da Camara,
afirma Rodrigo Maia

Estado de SP « Set/2020

Empresas investem mais para BID lancara plataforma de
tornar ativos ambientais transparéncia para titulos

atraentes ao mercado verdes em novembro

Money Times <« Dez/2019 Ideia Sustentavel +« Jun/2012



https://epbr.com.br/mercado-de-carbono-e-prioridade-na-pauta-ambiental-da-camara-afirma-rodrigo-maia/
https://economia.estadao.com.br/noticias/geral,mercado-de-credito-de-carbono-entra-na-mira-de-empresas,70003419428
https://www.moneytimes.com.br/empresas-investem-mais-para-tornar-ativos-ambientais-atraentes-ao-mercado/
https://ideiasustentavel.com.br/bmfbovespa-assina-acordo-para-desenvolver-mercado-de-ativos-ambientais/
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HA TAMBEM UM MERCADO
AQUECIDO, DE BASE
TECNOLOGICA, QUE PROMETE
ACELERAR AS INOVAGCOES DE
IMPACTO NO SETOR.




“Estamos vivendo no Antropoceno, uma era em que as
atividades humanas ndo sdo mais compativeis com as
[fronteiras planetdrias. Nosso orcamento de carbono
estard esgotado até 2030 (IPCC), levando-nos a

dancas climdticas catastroficas além de 1,5 °C.
anto isso, um milhdo de espécies — uma em oito —
am a extincdo de curto prazo (IPBES). O
ento global e o colapso da biodiversidade sao
da mesma moeda: uma ameaca existencial
de suporte de vida dos quais dependemos
1entos, dgua potavel e um clima estavel.
) gudntico pode reverter essa tendéncia!”

The Frontiers of Impact Tech
Good Tech Lab, em junho de 2019
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PESQUISADORES FRANCESES DO GOOD
TECH LAB, ESPECIALIZADOS EM
TECNOLOGIAS DE IMPACTO EM CLIMA,
CRUZARAM OS 17 OBJETIVOS DE
DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL (ODS)
DA AGENDA 2030 DA ONU COM AS
NOVAS TECNOLOGIAS PARA O SETOR.

O projeto The Frontiers of Impact Tech publicado
em 2019, apresenta as IMPACT TECHS como “o uso

intencional de ciéncia e tecnologia para beneficiar
as pessoas e o planeta.”

Em todo o mundo as Impact Techs
estdo crescendo sob a influéncia
de varios fatores como:

Convergéncia entre tecnologias
e o mundo de impacto

O sentimento de urgéncia com
relacdo aos desafios globais

Mais incentivos econdmicos

A crescente influéncia das novas geracodes
como consumidores, trabalhadores e
investidores mais conscientes

As possibilidades oferecidas
pelas tecnologias emergentes
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ANALISANDO OS ODSs MAIS PROXIMOS DO UNIVERSO DE IMPACTO FONTE: "The Frontiers of Inpact Tech,
AMBIENTAL POSITIVO, O ESTUDO APONTA CRUZAMENTOS COMO: |

de 2019 (goodtechlab.io)

ODS 2 ODS 6 ODS 7/

FOME ZERO -

AGUAE
SANEAMENTO

ENERGIA LIMPA
E ACESSIVEL

AgTechs para uma agricultura sustentdvel: incluindo
agricultura de precisdo, plataformas de dados
agroecoldgicos, pequenas fazendas robdticas e
substitutos para fertilizantes sintéticos e pesticidas.

Tecnologias digitais para pequenos agricultores que
visem melhorar sua produtividade e subsisténcia:
andlises de solo e saude das plantas, previsdes do
tempo, difusdo de conhecimento agricolqg, redes e
acesso a mercados, crédito e seguros.

Tecnologias pds-colheita para aumentar a
preservacdo de alimento se reduzir o desperdicio
ue ocorre entre a colheita e distribuicdo.

Novas fontes de proteina para alimentar de

forma sustentdvel 10 bilhdes de humanos, como
produtos semelhantes & carne (& base de plantas ou
células) que atraem onivoros e ragcdo com proteina de
inseto para

a aquicultura.

Ciéncia alimentar e gendmica para desenvolver
ingredientes alimenticios e safras com mais
valor nutricional.

Bombas, coletores e geradores que colhem dgua
doce de aquiferos e da umidade atmosférica.

Tecnologias de purificagdo de dgua para uso, filtragdo,
dessalinizagdo, tratamento circular de dguas residuais
com recuperacdo de recursos e sistemas
descentralizados de dguas residuais.

Solucgdes sanitdrias, sem dgua, que permitem
saneamento seguro em dreas urbanas que carecem
de rede de esgoto, além de solugdes para reuso da
energia e dos nutrientes gerados de dejetos humanos.

Tecnologias, sistemas e processos eficientes de gestdo
de dgua para agriculturag, industria e residéncias.

Gestdo do abastecimento de dgua usando
sensoriamento remoto, imagens de satélite e
tecnologias de rastreamento de dgua.

Solucdes de acesso a energia que melhoram de forma
sustentdvel de meios de subsisténcia dos pobres do
mundo nas dreas rurais, como energia solar pay-as-you-
go, microrredes e fogdes de cozinha melhorados.

Energia renovdvel avancada: mais eficiéncia de
células fotovoltaicas, melhores turbinas edlicas e
maritimas de energias, sistemas geotérmicos
aprimorados e desenvolvimentos de combustiveis
sustentdveis (por exemplo, hidrogénio, bioenergia, luz
solar para combustivel).

Avancos no armazenamento de energia para
veiculos elétricos e balanceamento de redes,
incluindo tecnologias de bateriq, ultracapacitores,
armazenamento térmico e mecadnico.

Grids inteligentes e tecnologias de ponta para
aumentar a eficiéncia energética e alavancar
recursos de energia descentralizados.

Plataformas de fintech para financiar infraestrutura
de energias renovdveis e desbloquear o comércio de
energia ponto a ponto.
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ANALISANDO OS ODSs MAIS PROXIMOS DO UNIVERSO DE IMPACTO FONTE: "The Frontiers of Impact Tech",

realizado pelo Good Tech Lab, em Junho

AMBIENTAL POSITIVO, O ESTUDO APONTA CRUZAMENTOS COMO: de 2019 (goodtechlab. io)

CIDADES E CONSUMO E QO

INDUSTRIA,
INOVACAO E
INFRAESTRUTURA

Logistica inovadora para o desenvolvimento sustentdvel,
incluindo navios de contéineres limpos, dirigiveis de
carga e entregas de suprimentos médicos por drones.

Tecnologias de acesso a Internet para colocar a
segunda metade da humanidade on-line em dreas
remotas, como infraestrutura de backhaul
aerotransportada e inovagoes para acesso last-mile.

Tecnologias avancadas para a industria sustentdvel:
manufatura aditiva, biofabricacdo, IA (Inteligéncia
Artificial) para descoberta de novos materiais,
reciclagem de ciclo curto, fdbricas circulares e flexiveis.

Financiamento de PMEs (Pequenas e Médias Empresas)
baseado em dados para mercados em desenvolvimento.

COMUNIDADES
SUSTENTAVEIS

Sistemas de transporte sustentdveis que surgem da
convergéncia entre eletrificagcdo, autonomia,
sinalizagdo, inovagcdo em veiculos menos poluentes e
modais de transporte publico.

Tecnologias de controle e mitigacdo da poluicdo do ar,
como redes de sensores que permitem o monitoramento,
bem como purificadores de ar em grande escala.

Vdrias solugdes que melhoram o metabolismo urbano,
por meio do ciclo de recursos orgdnicos, producdo local
de alimentos, eficiéncia de energia e dguaq, reciclagem
avancada e outros mecanismos de economia circular.

Ferramentas digitais para planejamento urbano, como a
participagdo do cidaddo, gestdo de dados urbanos e
simulacodes avancadas.

Infraestrutura e servicos bdsicos para dreas urbanas de
rdpido crescimento, bem como seus assentamentos
informais.

PRODUGAO
SUSTENTAVEIS

Solucodes digitais para reduzir o desperdicio de alimentos
no varejo, catering e niveis de consumo: compras
otimizadas, precos dindmicos e plataformas de
redistribuicdo para alimentos ndo vendidos.

Reutilizagdo, reparo e atualizagdo de produtos com uso
de tecnologias digitais, modelos de negdcio circulares e
projetos modulares.

Materiais e produtos quimicos sustentdveis, usando
matéria-prima derivada de fontes bioldgicas ou residuos
reciclados, bem como materiais com longevidade e
robustez superiores

Tecnologias de varejo responsdveis, como cooperativas
on-line, classificagcdes de sustentabilidade de produtos e
blockchain para certificar cadeias de abastecimento
éticas

Fintechs para consumo sustentdvel, como bancos
digitais éticos, plataformas de investimento de impacto
no varejo, digitalizagcdo de moedas locais e
financiamento coletivo de negdcios de impacto
socioambiental.
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ANALISANDO OS ODSs MAIS PROXIMOS DO UNIVERSO DE IMPACTO
AMBIENTAL POSITIVO, O ESTUDO APONTA CRUZAMENTOS COMO:

ODS 13

ACAO CLIMATICA

Energia descarbonizada: substituicdo de
combustiveis fosseis por combustiveis de
energias limpas, adicionando
armazenamento e flexibilidade a rede e
reduzindo as emissoes das usinas de
combustivel féssil existentes.

Agricultura descarbonizada: redugdo do
desperdicio de alimentos e o volume de
participagdo de produtos de
alimentagdo animal e a adogdo de
métodos de cultivo regenerativos.

Industria descarbonizada: ampliando a
economia circular, substituindo matéria-
prima de base féssil por matéria-prima
sustentdvel, aumentando a eficiéncia da
producdo.

Transporte descarbonizado:
dimensionamento de veiculos elétricos,
combustiveis de baixa emissdo e
mobilidade como servico, aumentando
eficiéncia logistica e reducdo das
emissoes de viagens aéreas.

ODS 14

<> B VIDANAAGUA

Tecnologias de limpeza maritima para remocgdo
de polui¢do e pldsticos de oceanos, lagos e

riachos.
Edificios descarbonizados: aumentando

a eficiéncia energética, melhorando a Prevencdo de pldstico ocednico por meio de
competitividade da construgcdo com materiais biodegraddveis marinhos, reciclagem
materiais de baixo carbono e reduzindo digitalizada e outros modelos circulares.

a demanda por novos edificios. _ e . .
Protecdo da biodiversidade marinha, usando

Remocdo de carbono por meio de satélites e inteligéncia artificial para monitorar
solucdes de engenharia, como captura pescas ou drones e robos aqudticos para detectar
direta de ar, captura e uso de carbono ameacas a vida marinha.

(por exemplo, materiais de construgdo,

combustiveis, produtos quimicos,

pldsticos, proteina, fibra de carbono e

nanomateriais).

Remocgdo de carbono por meio de ODS 15
lugs is e hibrid
R S VIDA TERRESTRE

ecossistemas naturais. , . .
Ecossistemas terrestres e monitoramento da vida

Capacitadores digitais de mitigacgdo, selvagem usando imagens de satélite, drones,
baseados em dados estratégicos e sensoriamento remoto, machine learning,
sistemas de crédito de carbono em dispositivos de andlise de DNA e aplicativos de
blockchain. ciéncia cidada.

Tecnologias de adaptacéo ao clima, Ciéncia da conservacdo computacional,
especialmente para a resiliéncia da incluindo modelagem e andlise de solo,

agricultura em dreas urbanas. plataformas de dados geoespaciais e bancos de
dados gendmicos de biodiversidade.

FONTE: "The Frontiers of Impact Tech",
realizado pelo Good Tech Lab, em Junho
de 2019 (goodtechlab.io)

Restauracgdo do ecossistema costeiro, incluindo
engenharia genética para fortalecer recifes de
coral e drones para restaurar manguezais.

Solucgdes sustentdveis para frutos do mar, como
rastreabilidade via blockchains, sistemas de
aquicultura aprimorados, com alimentag¢do &
base de plantas etc.

Tecnologias de reflorestamento e ecologizacdo
do deserto, variando de inovagdes de baixa
tecnologia em agroecologia chegando a drones e
algoritmos usados em escala industrial para
reflorestamento.

Fintechs para restauracdo de ecossistemas, via
plataformas de investimento de impacto, cripto-
tokens e muito mais.
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O DESENVOLVIMENTOE O
INVESTIMENTO NO SETOR DE
IMPACT TECHS PODEM SER UM
CAMINHO PARA MITIGARE
RESOLVER PARTE DOS
DESAFIOS AMBIENTAIS
INDICADOS PELA ONU.
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“Ciéncia, tecnologia e empreendedorismo
podem ser nossos curingas. Impact Tech
estd crescendo em todos os lugares,
fornecendo pontos de alavancagem para
abordar quase cada um dos ODS.”

I Good Tech Labs

The Frontiers of Impact Tech

Empreendedorismo

Oportunidade para enderecar os ODS
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NAS ESCUTAS DESTE CAMPO DE PESQUISA
IDENTIFICAMOS OPORTUNIDADES PARA
NOVAS TECNOLOGIAS E MODELOS DE
NEGOCIOS INOVADORES QUE POSSAM
ENDERECAR OS DESAFIOS MAPEADOS EM
CADA SETOR-CHAVE AMBIENTAL.

A seguir, apresentamos o coracao deste trabalho, um verdadeiro guia
para empreendedores e investidores que queiram alavancar uma nova
economia de impacto ambiental positiva para o Brasil.
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PARA NAVEGAR PELA MATRIZ DE OPORTUNIDADES,
E IMPORTANTE ENTENDER QUE:
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1° Solucdes que enderecam 2° Ha solucoes que mitigam 3° Diferentes atores do
problemas ambientais impactos ambientais ecossistema de impacto
também estdo relacionadas negativos e outras devem ler a matriz de
a problemas sociais. que promovem impacto oportunidades a luz do

ambiental positivo. papel que desempenham.
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“Impacto social e ambiental sdo coisas muito
associadas. Ndo da para excluir um deles.
Temos 550 bilhoes de dolares que poderiam ser |
evitados com gastos de saude com uso da economia
circular, por exemplo, que é considerada, '
a primeira vista, impacto ambiental.”

Victoria Almeida
Fundacdo Ellen MacArthur
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‘IO

SOLUGOES QUE ENDERECAM )
PROBLEMAS AMBIENTAIS TAMBEM ESTAO

RELACIONADAS A PROBLEMAS SOCIAIS

O presente estudo da luz, dentro de um
grande campo de negocios de impacto
socioambiental, aos desafios e oportunidades
para os empreendedores que modelam suas
solucoes para resolver problemas ambientais
e demais atores que o apoiam nesta jornada.

Com a escuta dos especialistas, fica claro que,
mesmo que dentro do escopo de ODS ou
desafios mundiais, 0s negocios de impacto
ambiental tenham escolhas voltadas para a
causa ambiental first (em uma analogia ao
termo “impact first”), € inegavel o impacto
social positivo associado as solucoes.

“Ainda que existam
iniciativas que estdo mais
focadas em gerar um ou outro
(impacto ambiental ou
social), por conta de um
olhar sistémico, ndo tem como
dissociar, vocé nao encontra
caminhos. O caminho esta em
tratar as coisas juntas.”

ana
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“Un dos grandes problemas do
mundo € alimentac&o saudavel.

Ndo sabemos produzir alimentos

para a populacdo de forma
sustentavel. Como produzir

alimento em massa, barato, para
uma populacdo t&o grande e gerando

impacto ambiental positivo?
Nao hd como desassociar.”

PR R e o Baia o oo

“Nédo queremos regenerar o planeta, deixa-lo totalmente sustentdvel para
morar em Marte. No fim do dia, qualquer negdécio de impacto ambiental visa

o impacto social e a viabilidade da vida humana na Terra.”

Fundacdo/Instituto s am———
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O desafio de vislumbrar o somatorio

do impacto social + ambiental ocorre,

muita vezes, pela complexidade de
mensuracao de impacto.

Hd uma variacdo entre o que € possivel medir nos diferentes
estdgios de evolucdo de um negdcio de impacto. Se a solucdo
mitiga ou resolve um problema muito especifico dentro de uma
causa ambiental - que ndo envolve clara ou diretamente um
problema social -, hd uma visdo sobre outputs ambientais em um
primeiro nivel de avaliagcdo e, em um nivel mais aprofundado, o
potencial de avaliacdo de outputs e outcomes socioambientais.

Para os especialistas, mesmo que este estudo ou alguns negdcios
de impacto optem por dar luz a desafios ambientais especificos,
ndo hd motivos para separar impacto social de impacto
ambiental. A complexidade da relacdo de causa e consequéncia
entre ele é sistémica.

mamm Empreendedor

“Tém areas em que o impacto social e

ambiental sdao claramente convergentes, em
outras nao é tado claro.
clima, por exemplo, algum impacto social
positivo € facil de medir. Cada
que escolher o que foca e o que
prometer no momento em que esta.
dificil fazer as coisas; quando
essa régua junto,

Quando trabalha

negécio tem
consegue

Ja é
vocé coloca

fica malis complicado.”

b

e u
il i e
.f% ] ? ""‘:\‘
:/;; 3 T i"‘\\\
J/ 4 N7 N
g, \
!f(/ £ N % 7 “Mﬁ_f}\\
if B e W
e s B P
4 4 A J\ MMMMMMMMMMMMMMMM }
“ g 11 A i
"‘\a Titit £ F /
i’\l\‘,’ 3 % ! § % V {\ 7 »‘Iz’
\} R ansrined % ) {:f
‘::f% L
\“\‘\ w/";'/

60



4. Mercados Verdes & Matriz de Oportunidades

“A cada R$ 1 investido em dgua po
R$ 4 sdo economizados na saude.

Eduardo Moreno
Vitalux
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HA SOLUCOES QUE MITIGAM IMPACTOS
2° AMBIENTAIS NEGATIVOS E OUTRAS QUE
PROMOVEM IMPACTO AMBIENTAL POSITIVO

Para cada estagio do negdcio, as estratégias ASG e de investimento de
impacto podem gerar diferentes 1nsumos para atuacao e a perjformance
dos negdcios, podendo mitigar impactos negativos ou promover impactos

positivos em suas operacgoes.

P N Solucoes que mitigam impactos

/// ~ \\ ambientais negativos
{{ | Se comprometem a minimizar, atenuar ou
=~ evitar os efeitos negativos de uma acdo,

\\ P buscando formas de combater ou diminuir
M““WM ° ° °
um problema identificado.

O agente que executa a solucdo € o mesmo
causador do impacto negativo.

Solucoes que promovem impacto
ambiental positivo

Agem na raiz do problema identificado,
estudando-o a fundo para propor uma
forma permanente de transformad-lo.

Aqui, o agente que executa a solugdo ndo é
O mesmo gue causa o problema ambiental
relacionado.
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ASGE

INVESTIMENTO
DE IMPACTO

A agenda ASG (Ambiental, Social e Governanga), ou ESG em
inglés, tem ganhado forgca nos udltimos anos tanto no contexto
internacional quanto, mais recentemente, no contexto
brasileiro. Estimativas da JP Morgan apontam para um
montante global da ordem de US$ 45 trilhdes dedicados a
investimentos dessa natureza. A légica ASG remete a
estratégia adotada por empresas para evitar (screen out)
decisoes de negdcios que gerem riscos a performance da
propria companhia, através da gestdo e mitigacdo de

63

Impactos negativos nos pilares ambiental, social e de
governanca (ASG) de suas operagdes.

Uma parte dessas agcdes sdo os investimentos de impacto,
responsdveis por operacoes e modelos de negdcios que
Intencionalmente contribuem para a solucdo de desafios
socioambientais, como os ODSs, por exemplo, gerando
Impacto positivo a partir das operacodes dos negdcios. Um
levantamento do International Finance Corporation (IFC)
aponta que em 2020 os investimentos de impacto alcancaram

ESTAGIO DO

INVESTIMENTO ORIGINAR

e Definir a tese de investimento com base na
estratégia de negdcios e potencial
financeiro.

« Usar critérios negativos de selecdo para
filtrar os investimentos com base em se/
como eles reduzem danos e riscos, além de
melhorar as prdticas corporativas.

”

ACOES POR CADA ESTRATEGIA

e Definir a tese de investimento baseada na

~

INVESTIMENTO e Procurar investimentos que estejam

alinhados com a tese e atendam mercados
que ndo sejam tradicionalmente assistidos
por mercados financeiros.

DE IMPACTO

IMPLANTAR

Usar tabelas de desempenho ESG como
forma de compreender a performance da
empresa e apenas investir naquelas que
ficarem dentro dos limites minimos.

Implantar primariamente através dos
mercados publicos, via fundos mutuos, ETFs,

acoes publicas e instrumentos de renda fixa.

intencdo de contribuir para desafios sociais.

Realizar uma andlise de alinhamento de
Impacto sistemdtico para identificar e
originar investimentos.

Implantar principalmente através de
mercados privados, usando um espectro de
capital de fundos retorndveis para divida
privada, acdes e instrumentos de mezanino.

o montante de US$ 2 trilhdes globalmente.

GERENCIAR

Através da posicdo de propriedade, sugerir
alavancas de melhoria de desempenho ESG
para mudar as prdticas (representacdo do
conselho, gastos politicos, relatdrios de
riscos climdticos, etc.)

Reportar regularmente o desempenho ESG.

Buscar ativamente maneiras de aprofundar
os impactos positivos para todos os
stakeholders e abordar os possiveis
Impactos negativos.

Reportar entregas mensurdveis (e resultados,
quando possivel) usando relatos de vidas
que foram transformadas e métricas
padronizadas.

Fonte: Traduzido de “The difference between ESG and impact investing and why it matters” (Neil Gregory and Kusi Hornberger, 2020.)

Vender acdes e reimplantar os rendimentos
conforme desejado.

Comparagdo do desempenho dos
investimentos ESG com os ndo ESG.

Ndo sdo necessdrios relatdrios sobre a
mudanga no impacto no desempenho
durante o periodo de investimento.

Realizar saidas considerando o efeito no

documento de revisdo do impacto continuo
e aprimorar decisdes e processos com base
no impacto obtido e nas licdes aprendidas.

Divulgar publicamente a mudanga no
desempenho de impacto das entidades
investidas.
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PAPEL QUE DESEMPENHAM

Empreendedores

A matriz pode ser um verdadeiro “caminho das pedras”

para quem deseja empreender nas verticais listadas e
estd mapeando oportunidades ou, jd possul um
negocio e quer se entender dentro das diversas
possibilidades e redes de atuacdo que existem.

Empresas

Grandes empresas que pretendem conectar-se e

enderecar desafios ambientais prioritdrios no pais tém,

aqul, um guia para entender como seu negocio pode
se conectar a esta agenda.

Investidores

Para aqueles que estdo estruturando sua tese de
investimento ou jd possuem uma estratégia definida, a
matriz entrega nortes de atuacdo para os principais
desafios ambientais do pais.

Governo

A solucdo dos desafios ambientais do pais € de
interesse publico, tendo a formulacdo e a execucdo de
politicas publicas (em Gmbito federal ou local) um
papel central para isso. No contexto deste estudo, os
gestores publicos podem utilizar as oportunidades
aqui apresentadas para criar ou fortalecer ambientes
favordveis para o protagonismo dos negocios na
solucdo de tais desafios.

DEVEM LER A MATRIZ DE OPORTUNIDADES A LUZ DO

Organizacoes intermediarias

Para desenvolver um ecossistema de apoio efetivo @
empreendedores de impacto e, ao longo de toda sua
jornada, € importante visualizar as problemadticas que
enfrentam dentro de um universo maior. Essa viséo
macro também serve para conectar-se a atores
distintos e fortalecer cadeias especificas de impacto.
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*A classificacdo das solucbes nestes dois segmentos se baseia nas praticas adotadas pelos
negdcios nessas areas. Isso ndo impede, porém, que sejam desenvolvidos arranjos de negdécios que,
a partir da juncdo de varios elementos de sustentabilidade e inovac&o, possam produzir impactos
positivos a partir de uma solucdo aqui classificada como capaz de mitigar impactos negativos.

@ AGROPECUARIA

As oportunidades para o setor agropecuario sao
relevantes tanto para os cultivos industriais e em larga
escala quanto para os cultivos menores e locais. Tais
solucoes podem trazer para as praticas de manejo as
inovacoes em termos de captura e armazenamento de
carbono no solo, bem como as boas praticas de
integracao de culturas (como no caso dos Sistemas
Agroflorestais - SAFs e Integracao Lavoura Pecuaria
Floresta - iLPF).

Outro componente relevante dessas oportunidades ¢ a
utilizacao da infraestrutura verde (ex: florestas,
corredores ecologicos, espécies que contribuem para o

tratamento de efluentes, etc) como ferramenta tanto para
capturar e armazenar carbono quanto para o aumento de
resiliéncia dos cultivos frente aos impactos das mudancas

do clima.

SOLUCOES QUE MITIGAM SOLUCOES QUE PROMOVEM

IMPACTO AMBIENTAL POSITIVO*

IMPACTOS NEGATIVOS*

Assisténcia técnica para produtores
rurais e agroflorestais (ex: técnicas
agroecoldgicas que estimulem a reducdo
de insumos quimicos como agrotéxicos
ou fertilizantes nitrogenados, prdticas de
agricultura de baixo carbono que
aumentem a fixacdo de carbono no solo).

Expansdo de sistemas agroflorestais (SAF)
e de integracdo lavoura-pecudria-
floresta (iLPF), principalmente sobre dreas
degradadas.

Solucdes para inclusdo de pequenos
agricultores ou produtores extrativistas
em cadeias de valor de grandes
empresas.
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SOLUCOES QUE MITIGAM IMPACTOS NEGATIVOS*

SOLUGAO

1. Negocios voltados para assisténcia técnica
para produtores rurais e agroflorestais (ex.:
praticas de agricultura de baixo carbono — ABC).

POR QUE ISSO E IMPORTANTE?

A assisténcia técnica ainda € um dos grandes gargalos
da producdo agropecudria brasileira, principalmente
para pequenos e médios produtores. Essa lacuna é
ainda maior quando se tratam de prdticas sustentdveis
de producgdo, uma vez que ainda estd presente uma
visdo de que produtividade e a geracdo de beneficios
ambientais sdo conflitantes. Avancar nesse eixo deve
alavancar a produtividade da produgdo nacional e o
posicionamento do setor agropecudrio brasileiro como
um produtor de alimentos a partir de prdticas mais
sustentdveis. Prdticas de agricultura de baixo carbono,
por exemplo, auxiliam no combate ds mudancas
climdticas, o que representa também diminui¢do dos
eventos climdticos extremos e das perdas de safra
decorrentes destes. Ao mesmo tempo, esse eixo
contribui para o desenvolvimento social e economico
dos produtores rurais, & medida que aumentam a
eficiéncia dos cultivos e, consequentemente, a
geracdo de renda para os produtores.

QUEM PODE INSPIRAR?

O Servico Nacional de Aprendizagem Rural (Senar) € um
dos parceiros do Ministério da Agricultura, Pecudria e
Abastecimento na implementacdo do Plano Agricultura de
Baixo Carbono (Plano ABC). Entre os eixos do Plano ABC
estdo as atividades de assisténcia técnica e capacitacdo
para técnicas de baixo carbono.

» https://www.gov.br/agricultura/pt-br/assuntos/
sustentabilidade/plano-abc/abc-cerrado

O Projeto Rural Sustentdvel, pareceria entre Governo
Britdnico, Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID)
e Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento
(MAPA), tem difundido prdticas de baixo carbono para as
regides do Cerrado, Mata Atlantica e Amazonia. A
execucdo das atividades do projeto, que conta com um
eixo importante de capacitagdo e assisténcia técnica, e do
Instituto Brasileiro de Desenvolvimento e Sustentabilidade
(IABS) e da Rede iLPF.

» https://ruralsustentavel.org/

| ' .
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@ AGROPECUARIA

SOLUGAO

2. Expansao de sistemas agroflorestais (SAF) e de
integracao lavoura-pecuaria-floresta (iLPF),
principalmente sobre areas degradadas.

SOLUCOES QUE MITIGAM IMPACTOS NEGATIVOS*

POR QUE ISSO E IMPORTANTE?

Sistemas agroflorestais e de iLPF aumentam a
eficiéncia dos sistemas agricolas ao mesmo tempo em
que contribuem para a reducdo de emissdes de GEE,
para o sequestro de carbono no solo, para a ciclagem
de nutrientes na terra (diminuindo a demanda por
adicdo de fertiilzantes) e para o aumento da resiliéncia
das dreas de cultivo. A diversidade de espécies
cultivadas também quebra o ciclo de pragas e
doencas, além de fornecer forragem na época seca
(Embrapa, 2016).

QUEM PODE INSPIRAR?

A Embrapa tem realizado diversos estudos que comprovam

a viabilidade desse sistema de cultivo, alguns dedicados

exclusivamente sobre a avaliagdo econdémica dos arranjos

de ILPF.

» https://ainfo.cnptia.embrapa.br/digital/bitstream/item/

209464/1/Avaliacao-economia-de-sistemas.pdf https://
www . embrapa.br/busca-de-solucoes-tecnologicas/-/

produto-servico/1049/sistemas-de-producao-integrados---

ilpf

A Rede iLPF, formada por Embrapa, cooperativas de
produtores e empresas privadas conta com uma rede de
Unidades de Referéncia Tecnoldgica (URT) e Unidades de
Referéncia Tecnoldgica e de Pesquisa (URTP) em todo o
pais, oferecendo conteddos, casos de sucesso e
capacitacdes para assisténcia técnica com o objetivo de
fomentar as prdticas de iLPF.

> https://www.redeilpf.org.br/

R A L e T T AT o
e e N R O L
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~ A *
SOLUCAO SOLUCOES QUE MITIGAM IMPACTOS NEGATIVOS

3. Solucoes para inclusao de pequenos
agricultores ou produtores extrativistas
em cadeias de valor de grandes empresas.

POR QUE ISSO E IMPORTANTE? QUEM PODE INSPIRAR?
O fomento a agricultura familiar e de pequena escala O Instituto Conexdes Sustentdveis - Conexsus € umad
tem papel fundamental no desenvolvimento organizacdo sem fins lucrativos que trabalha para ativar o

ecossistema de negdcios comunitdrios rurais e florestais,
para aumentar a renda dos pequenos produtores e
fortalecer a conservacdo dos ecossistemas naturais. A rede
articula agdes estratégicas que focam em solugdes para os

econdomico e social de comunidades agricolas e
extrativistas. A previsibilidade da demanda por parte
das grandes empresas gera ambientes mais estdveis

aos produtores, permitindo também maior inovagédo e principais gargalos dos negdcios comunitdrios rurais e
experimentacdo em suas prdticas, inclusive com a florestais.
introducdo de elementos de sustentabilidade. > https://www.conexsus.org/

Por meio do Programa Amazonia Viva, a Natura alcangou a
marca de 17% das matérias primas utilizadas em seus
processos tendo como origem na regido pan-amazonica,
gerando mais de R$ 1,5 bilhdo em negdcios na regido e
beneficiando mais de 4.500 familias. Isso foi possivel
através de Relatdrio de Sustentabilidade Natura (2019).

» https://static.rede.natura.net/html/home/2020/bx_09/
relatorio-anual-2019/relatorio_anual_natura_2019.pdf

K @pixabay / pexels @
ce
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@ AGROPECUARIA

SOLUGAO

4. Negocios que aumentem a resiliéncia dos produtores rurais aos
impactos das mudancas climaticas (ex: solucoes baseadas na
natureza - SbN, adaptacao baseada em ecossistemas - AbE, etc).

POR QUE ISSO E IMPORTANTE?

A maior incidéncia de eventos climdticos extremos -
como apontam as projecdes climdticas publicadas
pelo IPCC em seu 5th Assessment Report (2014) -
devem gerar um maior numero de perdas de safras nas
proximas décadas no Brasil. Para lidar com esses
efeitos adversos da mudanca do clima, o investimento
em acoes que aumentem a resiliéncia e reduzam a
vulnerabilidade dos cultivos terd um papel cada vez
mais relevante. Entre as solugcdes para esse desafio, as
prdticas de Solugdes Baseadas na Natureza (SbN)
terdo um papel fundamental na utilizagcdo de
elementos do préprio ecossistema (ou inspirados
nestes) para auxiliar os produtores rurais na diminuigcdo
dos impactos sofridos por conta da mudanca do clima.
Essas prdticas também geram outros cobeneficios
para os produtores rurais e para os ecossistemas,
como a regulacdo do regime de chuvas, a
manutenc¢do da biodiversidade (que em alguns cultivos
estd diretamente relacionada com sua produtividade)
e no conforto térmico das regides (importante para
diversos tipos de rebanhos).

QUEM PODE INSPIRAR?

A Fundacdo Grupo Boticdrio possui um importante acervo
de publicagdes sobre Solugcdes Baseadas na Natureza.

» http://www. fundacaogrupoboticario.org.br/pt/Paginas/
Biblioteca.aspx?
categoria=SOLU%C3%87%C3%95ES%20BASEADAS%20ONA%2@ONATUREZA

A Revista Pdgina 22 e a Fundagdo Grupo Boticdrio
langaram uma edi¢cdo da revista com conteudo dedicado
exclusivamente as SbN, publicando também 15 casos de
sucesso sobe o tema no Brasil.

» http://www.p22on.com.br/wp-content/uploads/2017/12/
P220N_DEZEMBRO-2017-edfinal.pdf

O Programa das Nacgdes Unidas para o Meio Ambiente
(PNUMA) langou em 2018 um relatério sobe SbN e a gestdo
hidrica: "Nature-based Solutions for Water - United Nations
World Water Development Report 2018,

> https://www.unwater.org/publications/world-water-
development-report-2018/

SOLUCOES QUE PROMOVEM IMPACTO AMBIENTAL POSITIVO*

. K& @noaa / unsplash
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*A classificacdo das solucbes nestes dois segmentos se baseia nas praticas adotadas pelos
negdcios nessas areas. Isso ndo impede, porém, que sejam desenvolvidos arranjos de negdécios que,
a partir da juncdo de varios elementos de sustentabilidade e inovac&o, possam produzir impactos
positivos a partir de uma solucdo aqui classificada como capaz de mitigar impactos negativos.

FLORESTAS E
USO DO SOLO

As oportunidades voltadas para o setor florestal
mostram a importancia de viabilizar praticas de gestao
que promovam a conservacao e, a0 mesmo tempo, se
mostrem atrativas do ponto financeiro.

Essas oportunidades compreendem tanto solucoes
tecnoldgicas quanto solucoes voltadas para a inovacao na
gestao dos negocios, apontando tanto para a necessidade
de fortalecimento da producao florestal quanto para sua
integracao com mercados e cadeias de valor mais
estruturadas.

SOLUCOES QUE MITIGAM SOLUCOES QUE PROMOVEM

IMPACTO AMBIENTAL POSITIVO*

IMPACTOS NEGATIVOS*

Solucoes de integracdo logistica para o
escoamento de produtos agroflorestais.

Desenvolvimento de equipamentos e
magquindrio adaptados para sistemas
agroflorestais, em especial de pequena e
média escala.

Negdcios para rastreabilidade dos
produtos florestais, evidenciando seus
atributos de sustentabilidade (ex:
sistemas de rastreamento a partir de
blockchain, internet of things - loT, etc).
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5. Solucoes de integracao logistica para o
escoamento de produtos agroflorestais.

POR QUE ISSO E IMPORTANTE?

O fortalecimento da bioeconomia representa uma
grande oportunidade de gerar vantagem competitiva
para diversos produtos brasileiros, principalmente nos
mercados globais. Porém, em um pais de dimensdes
continentais como o Brasil, o desafio logistico
representa um gargalo importante para a produgdo
fora dos grandes centros - o que é uma realidade para
parte dos produtores agroflorestais. Nesse contexto o
eixo de escoamento possui especial relevancia,
principalmente com a popularizagdo de modais e
tecnologias logisticos com menor emissdo de gases de
efeito estufa (como o caso dos modais hidrovidrios e
ferrovidrios, quando comparados com o transporte
rodovidrio). Avancar no componente logistico
representa, também, uma oportunidade de melhorar
ainda mais a competitividade dos produtos brasileiros
em termos de sua performance socioambiental. Do
ponto de vista da produg¢do, o cooperativismo cumpre
um papel fundamental para que os produtos
agroflorestais sejam escoados de maneira mais
eficiente.

QUEM PODE INSPIRAR?

A Climate Ventures e PPA/Idesam lancaram, em junho de
2019, o Lab Amazonia - Desafio de Logistica e
Comercializagdo de Produtos da Sociobiodiversidade, em
parceria com Fundo Vale e Instituto Humanize, visando
destravar barreiras para alavancar os produtos da
sociobiodiversidade da Amazdnia. A 3a fase do projeto (em
andamento) tem o objetivo de apoiar a implementagdo dos
protdtipos desenvolvidos (Sociobiolog, Plataforma Biobd e
CDzdo), potencializando o acesso ao mercado aos
produtos da sociobiodiversidade da Amazonia.

» https://www.climateventures.co/programas/lab-amazonia

A valorizacdo da floresta em pé passa, também, pela
capacidade de ampliar o consumo de seus produtos. A
rede “Amazonia em casaq, floresta em pé” faz a ponte entre
produtores e empresdrios da gastronomia, artesanato e
moda amazonida e o publico consumidor.

» https://amazoniaemcasaflorestaempe.com.br/

@tomfisk / pexels
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6. Desenvolvimento de equipamentos e maquinario
adaptados para sistemas agroflorestais, em especial

de pequena e média escala.

POR QUE ISSO E IMPORTANTE?

O fomento a agricultura familiar e de pequena escala
tem papel fundamental no desenvolvimento
econdomico e social de comunidades agricolas e
extrativistas. Porém, um gargalo para que estes
sistemas atinjam todo seu potencial produtivo estd
relacionado d escassez de maquindrios e
equipamentos voltados para essa realidade. O
investimento em pesquisa e desenvolvimento e a
adaptacdo de equipamentos para sistemas
agroflorestais pode representar um salto de qualidade
e de rentabilidade para esses produtores, contribuindo
também para a melhoria dos aspectos de
sustentabilidade desses cultivos.

QUEM PODE INSPIRAR?

A Embrapa publicou um relatdério sobre a utilizacdo de
mdquinas e equipamentos para utilizacdo em SAFs.
“Embrapa: Mdquinas e equipamentos Uteis para
implantagdo e manejo de sistemas agroflorestais (SAFs)”.

» https://ainfo.cnptia.embrapa.br/digital/bitstream/item/
217737/1/DOCUMENTOS-486-Cpact.pdf

A Secretaria de Meio Ambiente do Distrito Federal (SEMA-
DF) realizou projeto-piloto Sistemas Agroflorestais (SAF)
Mecanizados, na bacia dos lagos Paranod e Descoberto,
no dmbito do projeto ClTinova (MCTI), e que pode inspirar
replicacdo dessas iniciativas em outros biomas e regides.

» http://www.sema.df.gov.br/sistemas-agroflorestais-safs-
com-mecanizacao/

SOLUCOES QUE MITIGAM IMPACTOS NEGATIVOS*



https://ainfo.cnptia.embrapa.br/digital/bitstream/item/217737/1/DOCUMENTOS-486-Cpact.pdf
https://ainfo.cnptia.embrapa.br/digital/bitstream/item/217737/1/DOCUMENTOS-486-Cpact.pdf
http://www.sema.df.gov.br/sistemas-agroflorestais-safs-com-mecanizacao/
http://www.sema.df.gov.br/sistemas-agroflorestais-safs-com-mecanizacao/

4. Mercados Verdes & Matriz de Oportunidades

MATRIZ DE OPORTUNIDADES POR VERTICAL DE IMPACTO AMBIENTAL

(aAn)

= FLORESTAS E USO DO SOLO

SOLUCAO

7. Negocios para rastreabilidade dos produtos florestais,
evidenciando seus atributos de sustentabilidade (ex: sistemas de
rastreamento a partir de blockchain, internet of things - IoT, etc).

SOLUCOES QUE MITIGAM IMPACTOS NEGATIVOS*

[ PRODUTO ]

POR QUE ISSO E IMPORTANTE?

O fortalecimento da bioeconomia representa
uma grande oportunidade de gerar vantagem
comparativa para diversos produtos brasileiros,
principalmente nos mercados globais. No
entanto, um ponto crucial para que isso se
concretize estd atrelada a capacidade das
empresas em demonstrar as prdticas de
sustentabilidade ao longo de toda a cadeia de
valor. Para isso, novas tecnologias deverdo ser
desenvolvidas e adotadas pelas organizacgodes,
com especial espaco para as de baixo custo.

QUEM PODE INSPIRAR?

Em 2020, o Instituto Igarapé publicou um estudo sobre
tecnologias para a rastreabilidade de cadeias de valor na
Amazonia brasileira.

» https://igarape.org.br/wp-content/uploads/2020/07/2020-07-29-
AE-48_Amazonia-Technology-Solutions.pdf

O Origens Brasil® € uma rede que promove negdcios sustentdveis
na Amazonia em dreas prioritdrias de conservagcdo, com garantia
de origem, transparéncia, rastreabilidade da cadeia produtiva e
promovendo o comércio ético.

» https://www.origensbrasil.org.br/

A indUstria de proteina animal, por sua vez, também tem
avancado na rastreabilidade de seus produtos, principalmente na
regido amazonica, evidenciando que os sistemas produtivos ndo
contribuem para o desmatamento da regido.

Outra iniciativa que merece destaque é a emissdo de certificados
de energia renovdvel (renewable energy certificates, REC) no
mercado brasileiro. Tanto nacionalmente quanto globalmente,
essas iniciativas garantem a origem e a transmissdo dos atributos
ambientais relacionados a energia consumida durante toda a sua
cadeia de valor.

0 sabor tipico e doce da
manga Uba combina
perfeitamente com o sabor
delicado e perfumado do
cumaru, trazendo toda uma
brasilidade e exotismo nesta
geleia.

[ SAIBA + ] | [f][w]

Mais sobre a extracao deste
produto

Urucara

Urucurituba

Barreirinha

Nhamunda

Parintins

Terra Santa

Juruti



https://igarape.org.br/wp-content/uploads/2020/07/2020-07-29-AE-48_Amazonia-Technology-Solutions.pdf
https://igarape.org.br/wp-content/uploads/2020/07/2020-07-29-AE-48_Amazonia-Technology-Solutions.pdf
https://www.origensbrasil.org.br/
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SOLUCOES QUE PROMOVEM IMPACTO AMBIENTAL POSITIVO*

SOLUCAO

8. Modelos de negocio para uso sustentavel de
areas florestais, incluindo solucoes para projetos
de Pagamento por Servicos Ambientais (PSA).

POR QUE ISSO E IMPORTANTE? QUEM PODE INSPIRAR?
A diversificacdo de receitas pode garantir a O programa “Conservador de Aguos”, criado pela prefeitura de
sustentabilidade financeira de alguns Extrema (MG) em 2005, remunera produtores rurais por dreas

conservadas em suas propriedades, com o objetivo de aumentar a
cobertura florestal na bacia hidrogrdfica e implantar corredores
ecoldgicos (continuos de vegetacdo).

modelos de negdcios. No caso de dreas
florestais, principalmente aquelas que
possuem a conservagdo como finalidade
(seja principal ou secunddria), as solugdes do
tipo “conservador-recebedor” (ex.:
Pagamentos por Servicos Ambientais) tém
grande potencial para gerar estabilidade de

» https://www.extrema.mg.gov.br/conservadordasaguas/o-projeto/

Em Sé&o Bento do Sul (SC) o projeto “Produtor de Agua do Rio
Vermelho” remunera os agentes que, comprovadamente, contribuirem
para a protecdo e recuperacdo de remanescentes florestais,

receitas e estimular o uso sustentdvel de auxiliando na reabilitagdo do potencial de geragdo de recursos

dreas florestais. No curto prazo, os servigos hidricos e demais beneficios.

ambientais que estdo mais “maduros” para > http://waw.itpa.org.br/?page_id=497

serem explorados economicamente pelos

gestores dessas dreas sdo a captura e O projeto Conexdo Mata Atlantica, parceria entre o MCTl e dos

sequestro de carbono, a conservacdo de governos dos estados de Sdo Paulo, Rio de Janeiro e Minas Gerais,

recursos hidricos (que estabilizam a preveé realizar até 2021 mais de 2.280 contratos de Pagamentos por

disponibilidade de dgua na regido), o Servicos Ambientais no Rio de Janeiro e em Sdo Paulo, que abrangem
?

. ~ cerca de 25 mil hectares de dreas manejadas com prdticas de
tratamento de efluentes a partir de solucoes y : - . -
conservagdo de florestas nativas, restauragdo ecoldgica e conversdo

.baseadds na ndt.ureOZG e.G R produtiva a partir da adogdo de sistemas agroflorestais e silvipastoris. .- -
incremento da biodiversidade. —

» https://conexaomataatlantica.mctic.gov.br/cma/o-projeto/o-que-e
K @pixabay / pexels . ™



https://www.extrema.mg.gov.br/conservadordasaguas/o-projeto/
http://www.itpa.org.br/?page_id=497
https://conexaomataatlantica.mctic.gov.br/cma/o-projeto/o-que-e
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SOLUQZ\O SOLUCOES QUE PROMOVEM IMPACTO AMBIENTAL POSITIVO*

9. Negocios de compensacao de areas de conservacao
florestal (ex: cotas de reserva ambiental - CRA)

POR QUE ISSO E IMPORTANTE? QUEM PODE INSPIRAR?
O déficit de dreas de conservacdo em relacdo ao A Secretaria de Infraestrutura e Meio Ambiente do estado
estabelecido pelo Cédigo Florestal (Lei n° 12.651/2012) de SGo Paulo mantém o Programa Nascentes, que

possibilita aos seus participantes criar, financiar ou buscar
um projeto para compensacdo de dreas florestais, o que
pode inclusive ser utilizado para compensar o déficit de
reserva legal em propriedades.

produz efeitos ndo apenas sobre a biodiversidade, mas
também sobre as cidades e as regides produtivas. Para
sanar esse passivo, o préprio Cdédigo Florestal prevé a

utilizacdo de CRA como instrumento de compensacdo . : :
» https://www.infraestruturameioambiente.sp.gov.bxr/

do déficit de reserva legal, desde que seguindo as orogramanascentes/

regras estabelecidas em seu texto. Com a

implementagdo desse mecanismo, a inovagdo em A BVrio, por sua vez, jd disponibiliza um mercado para a
termos de modelos de negdcios que utilizem a negociagdo de CRAs, com ofertas de dreas em todas as
conservacdo e/ou recuperagdo de dreas florestais regides do pars.

como ativos tende a aumentar a atratividade » https://www.bvrio.org/florestal/cra/plataforma/
financeira dessas dreas, especialmente para arranjos PEEIPEITE EE

com diversificacdo de receitas.



https://www.infraestruturameioambiente.sp.gov.br/programanascentes/
https://www.infraestruturameioambiente.sp.gov.br/programanascentes/
https://www.bvrio.org/florestal/cra/plataforma/prepara.do
https://www.bvrio.org/florestal/cra/plataforma/prepara.do
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*A classificacdo das solucbes nestes dois segmentos se baseia nas praticas adotadas pelos
negdcios nessas areas. Isso ndo impede, porém, que sejam desenvolvidos arranjos de negdécios que,
a partir da juncdo de varios elementos de sustentabilidade e inovac&o, possam produzir impactos
positivos a partir de uma solucdo aqui classificada como capaz de mitigar impactos negativos.

@ INDUSTRIA

As oportunidades para o setor industrial estao
relacionadas a melhoria de processos, principalmente a
partir de uma integracao mais intensa da dimensao de
sustentabilidade nos estagios iniciais dos processos
produtivos. Além disso, ha um grupo de oportunidades
orbitando em torno da capacidade das empresas de
rastrear os atributos de sustentabilidade ao longo das
cadeias de valor dos produtos, com o intuito de fornecer
mais informacoes ao consumidor (B2C) e ao comprador
(B2B) para que estes considerem a performance
socioambiental desses produtos em suas decisoes de
compra.

SOLUCOES QUE MITIGAM

IMPACTOS NEGATIVOS*

Solugcdes para ampliar a pesquisa e
desenvolvimento (P&D) e a utilizagdo de ativos
florestais na industria (fibras, moléculas,
cosmeéticos, fdrmacos, solugcdes energéticas etc).

Solugdes para aumentar a adogdo dos principios
da economia circular nas etapas de desenho
(design) de produtos.

Solugdes que reduzam o descarte de residuos (ex:

aproveitamento de residuos como matéria-prima
em novos ciclos produtivos).

Solugdes para aumentar a rastreabilidade dos
produtos ao longo de suas cadeias de valor (ex:
rastreabilidade de atributos de sustentabilidade a
partir de blockchain, Internet of Things - loT, etc).

Solugdes industriais baseadas em modelos de
comércio justo (fair trade) ao longo das cadeias de
valor de grandes empresas.
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SOLUCOES QUE MITIGAM IMPACTOS NEGATIVOS*

SOLUCAO

10. Solucoes para ampliar a pesquisa e desenvolvimento (P&D) e a
utilizacao de ativos florestais na industria (fibras, moléculas,
cosméticos, farmacos, solucoes energéticas etc).

POR QUE ISSO E IMPORTANTE? QUEM PODE INSPIRAR?
O futuro aponta para a sustentabilidade dos produtos A Genecoin estd criando solugdes para que, atraves de
influenciando a sua competitividade em mercados blockchain e machine learning, as empresas sejam

capazes de garantir a rastreabilidade das matérias-primas
e componentes de seus produtos, fornecendo desde
informagdes sobre biodiversidade a existéncia de trabalho
escravo ao longo dos elos da cadeia de valor.

regionais e no mercado global. Nesses contextos, o
aumento da utilizagcdo de ativos florestais pode
impactar a economia brasileira em duas frentes:
p.rlmelro' gercmdo vontggem compc.lrotlvo p.CII‘O > https://www.unep.org/pt-br/noticias-e-reportagens/
diversos produtos brasileiros que utilizem ativos story/barbara-schorchit-brasileira-e-finalista-em-
florestais em sua composicdo; e, segundo, premio-da-onu-com

fortalecendo a bioeconomia e os sistemas produtivos
florestais, ao estabilizar a demanda industrial e
remunerar de maneira justa os trabalhadores e
produtores dessas cadeias. Um eixo de grande
relevancia para essa solucdo, também apresentado
nessa publicacdo, estd relacionado a rastreabilidade
dos atributos de sustentabilidade dos produtos.

Veja também a solucdo “Negdcios para rastreabilidade
dos produtos florestais, evidenciando seus atributos de
sustentabilidade” (pdg. 82)



https://www.unep.org/pt-br/noticias-e-reportagens/story/barbara-schorchit-brasileira-e-finalista-em-premio-da-onu-com
https://www.unep.org/pt-br/noticias-e-reportagens/story/barbara-schorchit-brasileira-e-finalista-em-premio-da-onu-com
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SOLUCAO

11. Solucoes para ampliar da adocao dos principios da economia
circular nas etapas de desenho (design) de produtos.

POR QUE ISSO E IMPORTANTE? QUEM PODE INSPIRAR?
A jornada para tornar os produtos e servicos mais A Ahrend, empresa holandesa de mobilidrio para
sustentdveis passa pela eliminacdo dos desperdicios escritorios, desenvolve parte de seus produtos tendo os

conceitos de modularidade, desmontagem e extensdo de
vida util como elementos centrais do design. Assim,
reparos, atualizacdes e melhorias sdo facilmente
realizados, dando aos produtos diversos usos diferentes.

de materiais e energia durante toda a sua vida util
(principios da economia circular). Isso significa
melhorar a performance socioambiental dos cultivos,
processos produtivos, cadeias |OgI'StICF]S, etapas de > https://www.ellenmacarthurfoundation.org/case-studies/
uso/reuso e, também, o seu descarte final. E o quanto bringing-office-furniture-full-circle

antes a légica da economia circular for adotada pelos
projetistas, melhor. Nesse sentido, a integracdo desse
pensamento ds etapas de desenho (design) e
planejamento dos produtos, maior as chances de
sucesso nessa jornada, identificando que elementos
necessitam ser adaptados em cada etapa do ciclo de
vida dos produtos. As solugcdes aqui mencionadas
podem ter como foco a eficiéncia do planejamento e
gestdo de portfdlios, a coleta e gestdo de informacdes
sobre a performance socioambiental de componentes
e matérias primas, a integracdo de informacodes de
todos os elos da cadeia de valor e muitas outras
possibilidades.



https://www.ellenmacarthurfoundation.org/case-studies/bringing-office-furniture-full-circle
https://www.ellenmacarthurfoundation.org/case-studies/bringing-office-furniture-full-circle
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SOLUQAO - SOLUCOES QUE MITIGAM IMPACTOS NEGATIVOS*

12. Solucoes que reduzam o descarte de residuos (ex:
aproveitamento de residuos como matéria prima em
novos ciclos produtivos).

POR QUE ISSO E IMPORTANTE? QUEM PODE INSPIRAR?
Os principios da economia circular apontam para a A partir do desafio de estruturar uma oferta estdvel e
reducéo dos desperdicios ao longo dos sistemas competitiva de pldsticos reciclados para a manufatura de
produtivos, das etapas de uso e descarte dos seus velcglog, a Renoult.crlou uma plataforma experlmgntol
. com o objetivo de atualizar seus processos para que seja

produtos. Isso pode ser implementado pela , 1 o . S

) N ) o ) possivel utilizar 5% de materiais recicldveis na
relntr(.)dugjoo de reS|duos.(m0ter|0|s ou e.nerglo) nos manufatura de um veiculo novo. Atualmente um veiculo da
proprios sistemas produtivos, gerando ciclos fechados marca produzido na Europa carrega algo em torno de 36%
de producdo. Isso gera menor pressdo por extracdo de de sua massa em materiais recicldveis.
recursos naturais e menor emissdo de GEE nas cadeias » https://www.ellenmacarthurfoundation.org/case-studies/
produtivas (por se evitar a extracdo e processamento short-loop-recycling-of-plastics-in-vehicle-

. : ' .
de novos materiais). Para que isso se torne realidade, manufacturing

hd grande oportunidade para inovagdo em simbiose
industrial e em parcerias entre empresas de setores
complementares.

A partir de uma demanda do setor agricola por reposicdo
de nutrientes (adubos) e de um problema recorrente em
estacdes de tratamento de esgoto, a Ostara desenvolveu
um modelo de negdcios que recupera nitrogénio e fésforo
do tratamento de efluentes e disponibiliza como insumos
para plantagdes. Assim, reintroduz um residuo em um novo
ciclo produtivo como matéria prima.

» https://www.ellenmacarthurfoundation.org/case-studies/
closing-the-nutrient-loop

» https://ostara.com/nutrient-management-solutions/



https://www.ellenmacarthurfoundation.org/case-studies/short-loop-recycling-of-plastics-in-vehicle-manufacturing
https://www.ellenmacarthurfoundation.org/case-studies/short-loop-recycling-of-plastics-in-vehicle-manufacturing
https://www.ellenmacarthurfoundation.org/case-studies/short-loop-recycling-of-plastics-in-vehicle-manufacturing
https://www.ellenmacarthurfoundation.org/case-studies/closing-the-nutrient-loop
https://www.ellenmacarthurfoundation.org/case-studies/closing-the-nutrient-loop
https://ostara.com/nutrient-management-solutions/
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% INDUSTRIA

SOLUCAO

13. Solucoes para aumentar a rastreabilidade dos produtos ao longo
de suas cadeias de valor (ex: rastreabilidade de atributos de
sustentabilidade a partir de blockchain, Internet of Things - 10T, etc).

POR QUE ISSO E IMPORTANTE?

A competitividade dos produtos nos mercados globais
e regionais tende considerar, cada vez mais, a sua
performance em termos de sustentabilidade. Isso
representa uma grande oportunidade de gerar
vantagem comparativa para diversos produtos
brasileiros, principalmente para aqueles que utilizam
materiais e energia de base renovdvel em sua
producdo. No entanto, um ponto crucial para que isso
se concretize estd atrelada a capacidade das
empresas em demonstrar as prdticas de
sustentabilidade ao longo de toda a cadeia de valor.
Para isso, novas tecnologias deverdo ser desenvolvidas
e adotadas pelas organizacdes, com especial espaco
para as de baixo custo, integrando a coleta de
informacgodes e disponibilizando-as com transparéncia
e agilidade aos compradores.

QUEM PODE INSPIRAR?

Em 2020, o Instituto Igarapé publicou um estudo sobre
tecnologias para a rastreabilidade de cadeias de valor na
amazonia brasileira.

» https://igarape.org.bxr/wp-content/uploads/
2020/07/2020-07-29-AE-48_Amazonia-Technology-
Solutions.pdf

O Origens Brasil® € uma rede que promove negdcios
sustentdveis na Amazonia em dreas prioritdrias de
conservacdo, com garantia de origem, transparéncia,
rastreabilidade da cadeia produtiva e promovendo o
comeércio ético.

» https://www.origensbrasil.org.bxr/

A industria de proteina animal, por sua vez, também tem
avancado na rastreabilidade de seus produtos,
principalmente na regido amazonica, evidenciando que os
sistemas produtivos ndo contribuem para o desmatamento
da regido.

SOLUCOES QUE MITIGAM IMPACTOS NEGATIVOS*

Kl @rodnae-prod / pexels



https://igarape.org.br/wp-content/uploads/2020/07/2020-07-29-AE-48_Amazonia-Technology-Solutions.pdf
https://igarape.org.br/wp-content/uploads/2020/07/2020-07-29-AE-48_Amazonia-Technology-Solutions.pdf
https://igarape.org.br/wp-content/uploads/2020/07/2020-07-29-AE-48_Amazonia-Technology-Solutions.pdf
https://www.origensbrasil.org.br/
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@ INDUSTRIA

SOLUCAO

14. Solucoes industriais baseadas em modelos
de comércio justo (fair trade) ao longo das
cadeias de valor de grandes empresas.

POR QUE ISSO E IMPORTANTE?

O desenvolvimento econdomico de empresas e
comunidades ao longo das cadeias de valor depende
diretamente dos modelos de remuneracdo praticados
pelos elos subsequentes nas préprias cadeias,
principalmente quando esses elos sdo ocupados por
grandes empresas. A ado¢cdo de modelos de comércio
justo (fair trade) estimula as empresas a remunerarem
de maneira adequada o trabalho e a produgcdo em
todos os elos das cadeias de valor. Essas prdticas
geram importante impacto no eixo social do
desenvolvimento desses grupos e individuos e podem,
inclusive, retornar valor também para as proéprias
companhias que as adotam, quando estas conseguem
integra-las as iniciativas para aumentar a
rastreabilidade dos atributos de sustentabilidade dos
seus produtos.

QUEM PODE INSPIRAR?

A marca de sorvetes Ben & Jerry's j& distribuiu mais de US$
12 milhdes em bonus sociais para produtores de cinco
ingredientes que compdem seus produtos (agulcar, cacau,
baunilha, café e bananas). Esse arranjo é auditado pela
Fairtrade International.

» https://www.benandjerry.com.br/valores/questoes-com-as-
quais-nos-preocupamos/comercio-justo

Grande parte da cadeia de insumos para a produgdo dos
calcados da Vert, em Campo Bom (RS), estd baseada nos
principios do comércio justo, o que engloba o algoddo, o

couro e a borracha utilizados pela companhia.

» https://www.vert-shoes.com.br/content/29-nosso-projeto

A receita global de produtos com o selo fairtrade atingiram
€ 9,8 bilhdes em 2018, ainda com grande espaco para seu
crescimento. Para fortalecer essa prdtica, a Fairtrade
International disponibiliza materiais, casos de sucesso e
orientacdes tanto para produtores quanto para grandes
empresas (compradores), conectando-os com as redes
regionais para o tema.

» http://www.info.fairtrade.net/

K&l @shanerounce / unsplash

SOLUCOES QUE MITIGAM IMPACTOS NEGATIVOS*

\ " . .*) _ S
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https://www.benandjerry.com.br/valores/questoes-com-as-quais-nos-preocupamos/comercio-justo
https://www.benandjerry.com.br/valores/questoes-com-as-quais-nos-preocupamos/comercio-justo
https://www.vert-shoes.com.br/content/29-nosso-projeto
http://www.info.fairtrade.net/
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*A classificacdo das solucbes nestes dois segmentos se baseia nas praticas adotadas pelos
negdcios nessas areas. Isso ndo impede, porém, que sejam desenvolvidos arranjos de negdécios que,
a partir da juncdo de varios elementos de sustentabilidade e inovac&o, possam produzir impactos
positivos a partir de uma solucdo aqui classificada como capaz de mitigar impactos negativos.

7)) ENERGIAE
7/ BIOCOMBUSTIVEIS

As oportunidades no campo energético e de
biocombustiveis apontam para dois eixos: eficiéncia
energética e energias renovaveis. Destaca-se nesse
campo o fortalecimento da geracao distribuida e a
dimensao financeira como capazes de aumentar a
competitividade das geracao de energia renovavel no
mercado nacional.

SOLUCOES QUE MITIGAM SOLUCOES QUE PROMOVEM

IMPACTO AMBIENTAL POSITIVO*

IMPACTOS NEGATIVOS*

Solugcdes para aumento da eficiéncia
energética (ex: Energy Services
Companies - ESCOs).

Criagdo ou fortalecimento de
instrumentos financeiros para projetos de
energia renovadvel (ex: fundos de
investimento, green bonds, renewable
energy bonds, etc).

Solugdes para coprocessamento em
sistemas industriais e agroindustriais,
principalmente a partir de residuos
(waste-to-energy).
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SOLUCAO

15. Solucoes para o aumento da eficiéncia energética

nas empresas (ex: solucoes desenvolvidas por Energy
Services Companies — ESCOSs).

POR QUE ISSO E IMPORTANTE? QUEM PODE INSPIRAR?
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Na dimensdo energética, o combate ds mudancas do A Empresa de Pesquisa Energética (EPE) desenvolveu
clima passa por dois grandes eixos: energias amplo eSthjodS,Obfe ‘; pOFler_‘C"]' de Conser\f@c? de f 5
renovdveis e eficiéncia energética. No primeiro, o energiana in UStrlG. rasileira, apresentando ndo apenas iy

. . . o potencial energetico como o custo marginal para . 2
Brasil possui grande vantagem comparativa com sua : ~ L

i . - iImplementar as agoes. :
matriz elétrica de alta renovabilidade. No segundo, no 54

tanto. hd aind d . ti t » https://www.epe.gov.br/sites-pt/publicacoes-dados- ¥
en. Gr? O, NG alinaa grande espa¢o pCI.I’C] Investiimento - abertos/publicacoes/PublicacoesArquivos/
principalmente por parte do setor privado. Isso gera publicacao-251/topico-311/DEA%2011-16%20-
oportunidades interessantes para negdcios: desde o %20CCP_metodologia[l].pdf
desenvolvimento e/ou aperfeicoamento de
equipamentos/maquindrio em termos de eficiéncia A AssoCiagao Brasileira das Empresas de Servigos de
oo . ~ Conservacgdo de Energia (ABESCO) fomenta o ambiente

energética, até a estruturagcdo de empresas de ) ) - :

: : d hos de eficidnc para a disseminagdo das ESCOs no Brasil desde 1997.
SGFVIQO? oleteielels Sl gisnelrglelniniels ks GieiEtialel |prelrel Com mais de 90 associados, a ABESCO disponibiliza
operacdo de empresas (ESCO).

materiais € normas técnicas relacionadas a projetos de
eficiéncia energética.

» http://www.abesco.com.bxr/pt/

" K @benjaminjsuter / pexels
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https://www.epe.gov.br/sites-pt/publicacoes-dados-abertos/publicacoes/PublicacoesArquivos/publicacao-251/topico-311/DEA%2011-16%20-%20CCP_metodologia%5B1%5D.pdf
https://www.epe.gov.br/sites-pt/publicacoes-dados-abertos/publicacoes/PublicacoesArquivos/publicacao-251/topico-311/DEA%2011-16%20-%20CCP_metodologia%5B1%5D.pdf
https://www.epe.gov.br/sites-pt/publicacoes-dados-abertos/publicacoes/PublicacoesArquivos/publicacao-251/topico-311/DEA%2011-16%20-%20CCP_metodologia%5B1%5D.pdf
https://www.epe.gov.br/sites-pt/publicacoes-dados-abertos/publicacoes/PublicacoesArquivos/publicacao-251/topico-311/DEA%2011-16%20-%20CCP_metodologia%5B1%5D.pdf
http://www.abesco.com.br/pt/
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ENERGIA E BIOCOMBUSTIVEIS

SOLUCAO

16. Criacao ou fortalecimento de instrumentos financeiros
para projetos de energia renovavel (ex: fundos de
investimento, green bonds, renewable energy bonds, etc).

POR QUE ISSO E IMPORTANTE?

Apesar de possuir uma matriz elétrica com
grande participac¢do das energias
renovdveis, a maior parte dessa energia
ainda é de origem hidrelétricas - que sdo
interessantes do ponto de vista de emissdes
de GEE, porém podem gerar impactos
sociais relevantes dependendo do desenho
dos empreendimentos. No entanto, apesar
de nos ultimos anos as fontes renovdveis de
energia conseguirem baratear seu custo de
geracdo (especialmente as fontes edlicas e
solares, hoje economicamente competitivas
em diversos paises quando comparadas aos
empreendimentos baseados em
combustiveis fontes fdsseis) o ritmo de sua
insercdo na matriz elétrica brasileira ainda é
lento. Nesse contexto, é importante que o
Brasil desenvolva mecanismos financeiros
para estimular os investimentos em novas
fontes renovdveis, priorizando aquelas com
baixo impacto ambiental e social, sendo
este um relevante pilar para impulsionar a
transicdo para uma economia de baixo
carbono.

QUEM PODE INSPIRAR?

ATré Investimentos tem inovado na criagdo de produtos financeiros para ampliar o
fluxo de recursos financeiros para negdécios de impacto. Além da plataforma de
investimento peer-to-peer, a empresa registrou na CVM, em parceria com a Vox
Capital, o fundo Vox Tech for Good Growth |, com captagdo estimada de R$ 500
milhdes e tendo as energias renovdveis como um dos setores prioritdrios. Além disso, a
parceria Vox-Tré também estd modelando um outro fundo voltado para financiamento
da geracdo de energia distribuida renovdvel no Brasil.

» https://treinvestimentos.com.br/relatorios/relatorio-2020/
perspectivas-2021/

» https://www.capitalreset.com/furando-a-bolha-vox-capital-lanca-
terceiro-fundo-e-ele-e-bem-maior-que-os-anteriores/

Outra iniciativa que merece destaque € a emissdo de certificados de energia
renovdvel (renewable energy certificates, REC) no mercado brasileiro. Tanto
nacionalmente quanto globalmente, os RECs tém garantido a origem e a
rastreabilidade dos atributos ambientais da energia ao longo de toda a sua cadeia de
valor, criando também uma nova classe de receita aos empreendimentos.

» https://www.recbrazil.com.br/i-rec-brasil.html

O Programa ESI, do Banco Interamericano para o Desenvolvimento (BID), tem o
objetivo de apoiar os empreendedores e investidores de projetos de geracdo
distribuida e de eficiéncia energética, através da criagdo de um seguro que garante a
performance dos projetos.

» https://blogs.iadb.org/brasil/pt-br/seguro-esi-bid-solar-fotovoltaica-
eficiencia-energetica/

SOLUCOES QUE MITIGAM IMPACTOS NEGATIVOS*



https://treinvestimentos.com.br/relatorios/relatorio-2020/perspectivas-2021/
https://treinvestimentos.com.br/relatorios/relatorio-2020/perspectivas-2021/
https://www.capitalreset.com/furando-a-bolha-vox-capital-lanca-terceiro-fundo-e-ele-e-bem-maior-que-os-anteriores/
https://www.capitalreset.com/furando-a-bolha-vox-capital-lanca-terceiro-fundo-e-ele-e-bem-maior-que-os-anteriores/
https://www.recbrazil.com.br/i-rec-brasil.html
https://blogs.iadb.org/brasil/pt-br/seguro-esi-bid-solar-fotovoltaica-eficiencia-energetica/
https://blogs.iadb.org/brasil/pt-br/seguro-esi-bid-solar-fotovoltaica-eficiencia-energetica/
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17. Solucoes para coprocessamento em sistemas
industriais e agroindustriais, principalmente a
partir de residuos (waste-to-energy).

POR QUE ISSO E IMPORTANTE? QUEM PODE INSPIRAR?
O pilar energético talvez seja o que primeiro venha & A Agéncia Alemd& de Cooperagdo Internacional (GIZ)
mente dos empreendedores que buscam fechar o ciclo publicou, em 2017, um guia para tomadores de decisGo

voltado para opgdes waste-to-energy na gestdo de

de materiais em seus processos produtivos. Apesar de, ) -
residuos sdlidos urbanos.

em muitos casos, essa opcgdo ser recomendada apds a
tentativa de reaproveitamento ou redso dos materiais,
sua queima através de processos de coprocessamento
pode evitar o descarte final desses residuos em aterros
e, também, substituir a extracdo, distribuicdo e
consumo de combustiveis fdsseis. As iniciativas de
aproveitamento energético de residuos devem, entdo,
fazer parte de estratégias maiores de extensdo da vida
util de produtos e materiais ao seu mdximo, sendo essa
substituicdo interessante como alternativa aos
tratamentos de “fim-de-vida” dos produtos. Setores
como o sucroadlcooleiro, o de cimento e agco possuem
enorme potencial para adotar a cogeragdo a partir de
residuos, o que pode reduzir a pegada de carbono dos
seus produtos finais, melhorando sua performance
ambiental.

» http://protegeer.gov.br/images/documents/393/
WasteToEnergy%20Guidelines%20GI1Z%202017%20-web%20PT . pdf

SOLUCOES QUE MITIGAM IMPACTOS NEGATIVOS*



http://protegeer.gov.br/images/documents/393/WasteToEnergy%20Guidelines%20GIZ%202017%20-web%20PT.pdf
http://protegeer.gov.br/images/documents/393/WasteToEnergy%20Guidelines%20GIZ%202017%20-web%20PT.pdf
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18. Solucoes para inovacao na cadeia de valor de
energias renovaveis e smart grids (ex: equipamentos,
componentes, softwares, servicos, etc).

POR QUE ISSO E IMPORTANTE? QUEM PODE INSPIRAR?

O ecossistema de suporte a geracdo de energia A Neoenergia desenvolveu, em parceria com a Tecsys € 0
renovdvel, principalmente no contexto dos smartgrids, Lactec, a tecnologia nacional para o concentrador
deve gerar grandes oportunidade para as empresas e Multilink, que funciona como um elo entre equipamentos

em campo e os centros de operacdo e datacenters,
agregando os dados dos chamados end devices (sensores
e medidores inteligentes).

investidores. Isso porque o setor energético tem
grande potencial para conferir atributos ambientais
positivos de sustentabilidade a maioria qlgs produtos + https://www.neoenergia.com/pt-br/sala-de-imprensas
brasileiros - muito por conta da renovabilidade da noticias/Paginas/neoenergia-desenvolve-tecnologia-
matriz elétrica, jd grande e que deve aumentar ainda nacional-para-comunicacao-equipamentos-redes-
mais para que a economia brasileira se torne de baixo inteligentes.aspx

carbono. Nesse contexto, produtos, componentes,
softwares e servigos inovadores para essas cadeias
contribuiriam aumentar o ritmo de expansdo de ambas
no pais.

A Origo energia desenvolve modelos de negdcios que
permitem que pequenos consumidores adquiram energia
renovdvel (principalmente energia solar e energia a partir
de biogds) por meio de assinaturas mensais, tendo todo o
custo de capital dividido entre a propria empresa e seus
parceiros.

» https://origoenergia.com.br/

L ——

© Adobe Stock



https://www.neoenergia.com/pt-br/sala-de-imprensa/noticias/Paginas/neoenergia-desenvolve-tecnologia-nacional-para-comunicacao-equipamentos-redes-inteligentes.aspx
https://www.neoenergia.com/pt-br/sala-de-imprensa/noticias/Paginas/neoenergia-desenvolve-tecnologia-nacional-para-comunicacao-equipamentos-redes-inteligentes.aspx
https://www.neoenergia.com/pt-br/sala-de-imprensa/noticias/Paginas/neoenergia-desenvolve-tecnologia-nacional-para-comunicacao-equipamentos-redes-inteligentes.aspx
https://origoenergia.com.br/
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*A classificacdo das solucbes nestes dois segmentos se baseia nas praticas adotadas pelos

negdcios nessas areas. Isso ndo impede, porém, que sejam desenvolvidos arranjos de negdécios que,

a partir da juncdo de varios elementos de sustentabilidade e inovac&o, possam produzir impactos
positivos a partir de uma solucdo aqui classificada como capaz de mitigar impactos negativos.

LOGISTICAE
MOBILIDADE

As oportunidades para o setor de logistica e mobilidade
possuem uma caracteristica particular: residem na
intersecao entre a atuacao do setor privado e do setor
publico. Isso porque estdo relacionadas a oferta e
qualidade dos sistemas de transporte. Por outro lado, a
logistica reversa também se faz presente como grande
eixo de oportunidade de negdcios, a luz da Politica
Nacional de Residuos Sdlidos, possuindo interacao tanto
com o setor de residuos quanto com o setor industrial.

SOLUCOES QUE MITIGAM SOLUCOES QUE PROMOVEM

IMPACTO AMBIENTAL POSITIVO*

IMPACTOS NEGATIVOS*

Solucodes para fortalecer a logistica
reversa de produtos.

Solucdes para integracdo intermodal,
especialmente entre modais motorizados
e ndo-motorizados (ex: Mobility-as-a-
Service).

Solugdes para a infraestrutura de apoio a
veiculos elétricos e a células a
combustivel (ex: postos de recarga,
manutencdo e reposicdo, etc).

Solucdes de transporte de baixo carbono,
tanto de cargas quanto de pessoas.
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19. Solucoes para fortalecer a
logistica reversa de produtos.

POR QUE ISSO E IMPORTANTE?

O descarte de embalagens pds-consumo ainda estd
longe de atingir um patamar satisfatério, mesmo com
a instituicdo da Politica Nacional de Residuos Sélidos
(Lei n°12.305/2010) e a adogdo da logistica reversa em
alguns setores. Isso gera grandes oportunidades para
negdcios que consigam viabilizar o retorno desses
materiais e dar um aproveitamento que agregue valor
a eles (ex: em sua reintrodugcdo em novos ciclos
produtivos). Para que isso se concretize, dois eixos sdo
fundamentais: o eixo logistico e o eixo tecnoldgico. O
primeiro viabilizard a coleta e destinagcdo adequada
desses materiais, enquanto o segundo pode aumentar
a rastreabilidade e a previsibilidade da oferta para os
seus compradores. Na outra ponta da equacgdo, hd
ainda muito espaco para que a inovacgdo tecnoldgica
também estimule os consumidores a entrar ativamente
nesse ciclo, aumentando o potencial de
reaproveitamento e reciclagem de residuos.

Essa solugdo reside no encontro entre os setores-chave "logistica e
mobilidade" e "gestdo de residuos’, sendo apontada durante a consulta
aberta como relevante por especialistas de ambos setores, motivo pelo qual
€ apresentada duas vezes neste estudo (ver pdgina 10])

QUEM PODE INSPIRAR?

A cidade de Belo Horizonte (MG) criou Centros de
Recondicionamento de Computadores (CRC) para a
remanufatura de residuos eletronicos, empregando e
treinando a mdo-de-obra de comunidades para restaurar
equipamentos de Tl. Depois de recondicionados, os
equipamentos sdo instalados em telecentros ou doados
para instituicdes filantropicas.

» https://prefeitura.pbh.gov.br/prodabel/inclusao-
digital/centro-de-recondicionamento-de-computadores

» https://www.ellenmacarthurfoundation.org/case-studies/
combining-resource-recovery-skills-training-and-
digital-inclusion

A plataforma da empresa Loop permite que seus clientes
comprem produtos de grandes marcas, porém em um
modelo reimaginado para ndo gerar residuos, em que as
embalagens vazias de produtos sdo recolhidas no ato da
entrega dos novos produtos.

» https://loopstore.com/

SOLUCOES QUE MITIGAM IMPACTOS NEGATIVOS*

K58 o Adobe Stock



https://prefeitura.pbh.gov.br/prodabel/inclusao-digital/centro-de-recondicionamento-de-computadores
https://prefeitura.pbh.gov.br/prodabel/inclusao-digital/centro-de-recondicionamento-de-computadores
https://www.ellenmacarthurfoundation.org/case-studies/combining-resource-recovery-skills-training-and-digital-inclusion
https://www.ellenmacarthurfoundation.org/case-studies/combining-resource-recovery-skills-training-and-digital-inclusion
https://www.ellenmacarthurfoundation.org/case-studies/combining-resource-recovery-skills-training-and-digital-inclusion
https://loopstore.com/
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SOLUQAO - SOLUCOES QUE MITIGAM IMPACTOS NEGATIVOS*

20. Solucoes para integracao intermodal,
especialmente entre modais motorizados e
nao-motorizados (ex: Mobility-as-a-Service).

POR QUE ISSO E IMPORTANTE?

A integracdo intermodal nas atividades de transportes
tem grande potencial para gerar reducdo de emissoes
de GEE. No transporte de cargas, as atividades de
transbordo conectariam os modais menos emissores
de GEE e com grande capacidade de transporte de
carga (hidrovidrio e ferrovidrio) com o modal que
possui maior capilarizagdo nos centros urbanos
(rodovidrio) - arranjo que pode ficar ainda mais
interessante caso o transporte rodovidrio utilize
combustivel renovdvel (etanol ou biodiesel) ou tenha
sua frota eletrificada. No transporte de pessoas, a
integracdo entre modais (principalmente entre modais
motorizados, indicado para deslocamentos maiores, e
os modais ndo-motorizados, muito atrativos para
deslocamentos curtos) aumenta mobilidade dos
individuos ao mesmo tempo em que reduz os impactos
dos deslocamentos tanto em termos de emissdo de
GEE, quanto em termos de poluicdo e de
congestionamentos.

QUEM PODE INSPIRAR?

As iniciativas de Mobility-as-a-Service unem empresas e
poder publico na oferta de solugcdes de mobilidade
voltadas ao usudrio, com a conectividade entre modais (o
inclui também a unificagdo dos meios de pagamentos) e
permitindo o aumento de eficiéncia dos sistemas de
transporte - consequentemente reduzindo a emissdo de
poluentes e de gases do efeito estufa.

Relatdrio "Emerging transport technologies and the modal
efficiency framework: A case for mobility as a service
(MaaS)”

» https://core.ac.uk/download/pdf/212691344. pdf

Relatdrio “Mobility-as-a-Service in UK:
change and its implications”

» https://assets.publishing.service.gov.uk/government/
uploads/system/uploads/attachment_data/file/766759/
Mobilityasaservice.pdf
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https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/766759/Mobilityasaservice.pdf
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21. Solucoes para a infraestrutura de apoio a
veiculos elétricos e a células a combustivel (ex:
postos de recarga, manutencao e reposicao, etc).

POR QUE ISSO E IMPORTANTE? QUEM PODE INSPIRAR?
A industria automotiva enxerga o seu futuro em 4 Projetos de transporte de baixo carbono podem diversificar
dimensdes (ACES): veiculos autdnomos, conectados, suas fontes de financiamento, com um campo com enorme

elétricos e compartilhados (shared, em inglés). Na potencial se abrindo: o de titulos verdes. A Climate Bond
’ ' Initiative desenhou um framework para avaliagcdo

implementogc’jo‘ dosbees eletrificog(.jo - , financeira desses projetos, a partir dos tipos de ativos
especialmente importante para reduzir as emissdes de financidveis e de seus elementos especificos.

GEE dos transportes - ndio basta possuir os veiculos
elétricos, é preciso que a energia que os abasteca seja
também de baixa emissdo. O que, felizmente, é o caso

» https://www.climatebonds.net/standard/transport

A Zemo Partnership (antiga “Low Carbon Vehicle

da matriz elétrica brasileira! Porém, para suportar essa Partnership”) & uma iniciativa que une o governo, empresas
grande transigdo da industria automotiva, haverd e ONG:s briténicas para acelerar a transicéo para sistemas
cada vez mais demanda pelo desenvolvimento de de transporte zero-emissdes. Diversos grupos de trabalho e
setores auxiliares, desde infraestrutura de recarga & publicagées podem inspirar os empreendedores com o que

hd de mais atual na agenda de transportes de baixo

manutencdo e reposi¢cdo de pecas, abrindo grande
carbono.

espaco para a inovagdo na industria nacional.
» https://www.zemo.org.uk/

K&l @chuttersnap / unsplash
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22. Solucoes para transporte de baixo

carbono, tanto de cargas quanto de pessoas.

POR QUE ISSO E IMPORTANTE?

A reducdo das emissoes de GEE decorrentes dos transporte &

um dos pilares do combate as mudancas do clima globalmente.

No contexto brasileiro, por temos uma matriz logistica
predominantemente rodovidria, hd ainda grande espago para que
a reducdo de emissdes de GEE ocorra através da sua diversificagdo.
No transporte de cargas, a expansdo dos modais menos emissores
de GEE e com grande capacidade de transporte de carga
(hidrovidrio e ferrovidrio) poderia ser integrada ao modal rodovidrio,
que possui maior capilarizagdo nos centros urbanos - arranjo que
pode ficar ainda mais interessante caso o transporte rodovidrio
utilize combustivel renovdvel (etanol ou biodiesel) ou tenha sua frota
eletrificada. No transporte de pessoas, a disseminacdo dos veiculos
elétricos e de células a combustivel pode cumprir esse papel,
principalmente quando conectada com modais ndo-motorizados,
aumentando a mobilidade dos individuos ao mesmo tempo em que
reduz os impactos dos deslocamentos tanto em termos de emissdo
de GEE, quanto em termos de poluicdo e de congestionamentos. Por
fim, € importante que sejam também desenvolvidas solucdes que
evitem deslocamentos, utilizando-se de tecnologia e conectividade
para revolucionar ndo apenas o fluxo de pessoas e cargas, mas
também o fluxo de informacgdes entre os individuos.

QUEM PODE INSPIRAR?

Projetos de transporte de baixo carbono
podem diversificar suas fontes de
financiamento, com um campo com
enorme potencial se abrindo: o de titulos
verdes. A Climate Bond Initiative desenhou
um framework para avaliagdo financeira
desses projetos, a partir dos tipos de ativos
financidveis e de seus elementos
especificos.

> https://www.climatebonds.net/standard/
transport

A Zemo Partnership (antiga “Low Carbon
Vehicle Partnership”) € uma iniciativa que
une o governo, empresas e ONGs britdnicas
para acelerar a transicdo para sistemas de
transporte zero-emissoes. Diversos grupos
de trabalho e publicagdes podem inspirar
os empreendedores com o que hd de mais
atual na agenda de transportes de baixo
carbono.

» https://www.zemo.org.uk/

SOLUCOES QUE MITIGAM IMPACTOS NEGATIVOS*

K&l @krayonstories / unsplash
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23. Solucoes para reduzir a vulnerabilidade

dos sistemas de transportes frente os
impactos das mudancas climaticas.

POR QUE ISSO E IMPORTANTE?

A ocorréncia de eventos climdticos extremos,
principalmente os de natureza hidroldgica, impacta a
vida dos cidaddos em diversas dimensoes,
especialmente a sua capacidade de deslocamento
nos centros urbanos. Isso afeta negativamente a
produtividade dos trabalhadores, a capacidade dos
estudantes de atender as atividades escolares e toda
a rede de distribuicdo de mercadorias e servicos das
cidades. Nesse contexto, serdo cada vez mais
demandadas solugcdes que contribuam para reduzir a
vulnerabilidade e/ou aumentar a resiliéncia dos
sistemas de transporte frente s mudancas climdticas,
havendo grande espaco para inovacdo e para a
integracdo entre as estratégias de adaptacdo do setor
privado e as politicas publicas territoriais voltadas
para essa agenda.

QUEM PODE INSPIRAR?

O Plano Nacional de Adaptacdo a Mudancga do Clima
(PNA) apresenta um capitulo especifico para a
infraestrutura de transportes, conectando as orientacdes
para o setor com aquelas destinadas aos setores da
indUstria e energia.

» https://www.icmbio.gov.br/portal/images/stories/docs-
pan/pan-corais/l-ciclo/produtos/2019-pan-corais-plano-
nacional-de-adapta%C3%A7%C3%A30-mudanca-do-clima.pdf

* O Ministério do Meio Ambiente (MMA) deixou de
disponibilizar a versdo final do PNA - Volume Il em seus canais
oficiais de comunicac¢do, o que justifica a indicacdo do link
para download a partir do site do ICMBio.

&l @3trescc / unsplash



https://www.icmbio.gov.br/portal/images/stories/docs-pan/pan-corais/1-ciclo/produtos/2019-pan-corais-plano-nacional-de-adapta%C3%A7%C3%A3o-mudanca-do-clima.pdf
https://www.icmbio.gov.br/portal/images/stories/docs-pan/pan-corais/1-ciclo/produtos/2019-pan-corais-plano-nacional-de-adapta%C3%A7%C3%A3o-mudanca-do-clima.pdf
https://www.icmbio.gov.br/portal/images/stories/docs-pan/pan-corais/1-ciclo/produtos/2019-pan-corais-plano-nacional-de-adapta%C3%A7%C3%A3o-mudanca-do-clima.pdf

4. Mercados Verdes & Matriz de Oportunidades 94

*A classificacdo das solucbes nestes dois segmentos se baseia nas praticas adotadas pelos
MATRIZ DE OPORTUNIDADES POR negdcios nessas areas. Isso ndo impede, porém, que sejam desenvolvidos arranjos de negdécios que,

a partir da juncdo de varios elementos de sustentabilidade e inovac&o, possam produzir impactos
VERTICAL DE IMPACTO AMBIENTAL positivos a partir de uma solucdo aqui classificada como capaz de mitigar impactos negativos.

SOLUCOES QUE PROMOVEM
IMPACTO AMBIENTAL POSITIVO*

AG UAE SOLUGOES QUE MITIGAM
SANEAMENTO IMPACTOS NEGATIVOS*

Solugdes para aumentar o redso de dgua
na industria, agropecudria e habitacdo.

No setor de agua e saneamento as oportunidades
apontam para a eficiéncia no uso da agua e para a oferta
dos servicos de saneamento a populacoes de baixa renda. Solugdes para aumentar a

. . ) . sustentabilidade da aquicultura.
Como no Brasil ainda persiste um deficit da cobertura
dos sistemas de saneamento, a partir do novo marco
regulatorio para o setor (Lei n° 14,026,/2020), grandes
oportunidades surgirio nos proximos anos para
investimentos de impacto no setor.
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24. Solucoes para aumentar o reuso de agua
na industria, agropecuaria e habitacao.

POR QUE ISSO E IMPORTANTE? QUEM PODE INSPIRAR?
A reducdo da pegada hidrica dos produtos € um dos A Cosch - Agua de chuva oferta solugdes para empresas
eixos fundamentais para melhorar a sua performance (incluindo industrias) para a captagdo de dgua da chuva

para utilizacdo em suas operacdes, seja a partir de

socioambiental. Isso porque diversos modelos ) :
tecnologias de piso (stormwater) ou de coberturas.

cientificos preveem a diminui¢do tanto da qualidade
quanto da disponibilidade hidrica nas regides mais
populosas do mundo no futuro. Para isso, € importante
investir em eficiéncia no uso dos recursos hidricos
tanto durante os processos produtivos quanto nas
etapas de uso dos produtos pelo consumidor final.

» https://cosch.com.bxr/

A EkonoWater disponibiliza solugdes para o redso de dgua
na habitacdo, aplicando tecnologia ultravioleta (UV-C)
para desinfeccdo, sem necessidades de reformas ou
mudancas estruturais nos imdveis.

» https://www.ekonowater.com.br/ew-agua

O Sebrae desenvolveu, em parceria com a Firjan e o Centro
Internacional de Referéncia em Retso da Agua (CIRRA/
IRCWR), um Manual de Conservacgdo e Retso da Agua na
Industria.

» https://www.sebrae.com.br/sites/PortalSebrae/bis/
manual-de-conservacao-e-reuso-da-agua-na-
industria, 3aa6381b363dd510VgnVCM1000004c@@21@aRCRD

O] @revolution_in_filtration / unsplash
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25. Solucoes para aumentar a
sustentabilidade da aquicultura.

POR QUE ISSO E IMPORTANTE? QUEM PODE INSPIRAR?
O consumo global de pescados mais do que dobrou A edicdo da revista Pdgina22 sobre Solucdes Baseadas na
nos Ultimos 50 e espera-se que siga aumentando & Natureza apresenta um case de produgdo integrada na

maricultura, com manejo de peixes, mexilhdes e algas,
como forma de aproveitar as caracteristicas de cada
espécie para diminuir o uso de corretivos (acidez) e os

medida que a populagdo mundial busca solugcdes mais
sauddveis para sua alimentacgdo. Se, por um lado, esse

i 3 ; , . Sy
Incremento de demanda deve gerar pressdo sobre os Sfusie de meidies de culliivio. R ianm e TmEm——
ecossistemas marinhos, por outro lado gera também 7, S . S B b S B B e B

. . . . > https://www.p22on.com.bxr/2017/12/12/pdf-da-edicao-7/ o S < SN S S
oportunidades para investimentos em projetos de e RIS

aquicultura, que por sua vez demandardo inovagdes
para aumentar a sustentabilidade de seus produtos.

A Embrapa publicou um compilado de métodos para
mensuracdo da sustentabilidade na aquicultura.

» https://www.infoteca.cnptia.embrapa.br/infoteca/
bitstream/doc/1005723/1/Doc218.pdf
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26. Solucoes para diminuir a vulnerabilidade dos negocios
aos impactos hidrologicos da mudanca do clima
(ex: eventos de “stress hidrico” ou excesso de chuvas).

POR QUE ISSO E IMPORTANTE?

Os impactos da mudanca do clima serdo sentidos em
diferentes contextos, sendo um importante a mudanca
do regime hidrolégico em diversas regides. Essa classe
de impactos tem potencial para gerar grandes perdas
de performance aos negdcios, seja pelo excesso (ex.:
eventos de chuva intensa) ou pela escassez (ex.:
periodos de stress hidrico). Nesse novo contexto, é
crucial que os negdcios sejam capazes de reduzir sua
exposicdo e vulnerabilidade aos impactos da
hidrolégicos da mudanca do clima, o que deve gerar
grande demanda por produtos, servicos e ferramentas
de gestdo voltados para a resiliéncia empresarial.

QUEM PODE INSPIRAR?

O Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais (INPE) langou,
em 2021, o portal Projecdes Climdticas no Brasil, com o
objetivo de disponibilizar os resultados da modelagem de
cendrios climdticos aos publicos interessados nessa
agenda no Brasil. Com isso, as empresas podem adicionar
mais uma camada de informagdes ao planejamento e
gestdo de suas operacodes, desenhando estratégias para
lidar com os impactos decorrentes da mudanga do clima.

» http://pclima.inpe.bxr/

A plataforma AdaptaClima, iniciativa do Ministério do Meio
Ambiente (MMA), sistematiza e disponibiliza, de forma
colaborativa, informacdes e materiais sobre adaptacdo as
mudancgas do clima, conectando provedores e usudrios de
conhecimento nessa agenda.

» http://adaptaclima.mma.gov.br/

SOLUCOES QUE PROMOVEM IMPACTO AMBIENTAL POSITIVO*
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27. Solucoes autonomas de saneamento basico
para regioes de baixa renda, especialmente as de
acesso a agua potavel e tratamento de esgotos.

POR QUE ISSO E IMPORTANTE?

O déficit de saneamento bdsico (conjunto de servigos
que abrange a distribuicdo de dgua potdvel, a coleta e
tratamento de esgoto, a drenagem urbana e a coleta
de residuos sdlidos) no Brasil é histdrico,
principalmente em regides afastadas dos grandes
centros urbanos e/ou regides de baixa renda. Sabendo
que tais fatores sdo cruciais para o desenvolvimento
social, educacional e econdomico de individuos e
comunidades, a inovagdo e a disseminacgdo de
solucdes de baixo custo para o acesso a dgua potdvel
e o tratamento de efluentes preenche uma enorme
lacuna deixada pelo Estado. Nesse contexto, grandes
oportunidades surgem também para o uso de
infraestrutura verde para prover essas solugdes. Por
fim, o campo de andlise e gestdo da qualidade da
dgua também se mostra muito promissor,
principalmente em relagdo a inovagdo para andlises
laboratoriais mais rdpidas e de baixo custo (ex: andlise
de potabilidade, presenca de agrotdxicos, etc).

QUEM PODE INSPIRAR?

A SDW (Safe Drinking Water for All) € um negdcio de
Impacto social que tem como objetivo prover acesso a
dgua potdvel e a saneamento para pessoas e
comunidades que ndo dispdem desse servigco bdsico, a
partir de tecnologia 100% brasileira e de baixo custo.

» https://sdwforall.com/

A alianga “Agua+ acesso” é uma iniciativa de impacto
coletivo, formada por empresas, institutos e organizacoes
da sociedade civil, para ampliar o acesso d dgua segura
em comunidades rurais de todo o brasil.

» https://aguamaisacesso.com.br/

O fundo lIpu - Water & Sanitation Venture Philanthropy,
parceria entre o Instituto Igud e a Climate Ventures, foi
langcado em 2020 com o objetivo de investir (capital
paciente) em start ups ou organizagdes voltadas para a
promocdo de mudancas significativas no setor de
saneamento.

SOLUCOES QUE PROMOVEM IMPACTO AMBIENTAL POSITIVO*

&l @lmmartin@9 / unsplash
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28. Sistemas de tratamento de efluentes
desenvolvidos a partir de solucoes baseadas
na natureza (SbN).

POR QUE ISSO E IMPORTANTE? QUEM PODE INSPIRAR?
A universalizacdo do saneamento bdsico do pais ndo A AguaV € uma empresa de servigos de saneamento com
precisa depender exclusivamente da infraestrutura grande utilizagGo de componentes da natureza em suas

tradicional. Ha grandes oportunidades para que solucdes. Os S|~stemos de trotom.e'nto de eﬂu’enjtes que
desenvolveu sdo modulares e utilizam consdrcios de

solugdes baseadas na natureza sejam utilizadas tanto . . - A

espécies, carvao ativado e ozonio para tratar desde
pielrele tr.cltomento de efluentes qucmd? para o efluentes domésticos a efluentes industriais.
abastecimento de dgua potdvel. Jd existem
experiéncias de sucesso em curso trazendo além de
beneficios em termos de sustentabilidade, reducdo de : , _

A Biosaneamento € uma empresa brasileira com foco em

custos e cobeneficios gerados por outros servigos contribuir para a universalizacdo do saneamento bdsico no

ambientais. pais. Para isso, utiliza tecnologias de baixo custo e espécies
de drvores capazes de tratar os efluentes de comunidades,
gerando ainda como subproduto o biogds que pode ser
aproveitado energeticamente.

» http://aguav.com.br/servicos-relacionados-a-agua/

» http://biosaneamento.com.br/sobre/

«
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*A classificacdo das solucbes nestes dois segmentos se baseia nas praticas adotadas pelos

negdcios nessas areas. Isso ndo impede, porém, que sejam desenvolvidos arranjos de negdécios que,

a partir da juncdo de varios elementos de sustentabilidade e inovac&o, possam produzir impactos
positivos a partir de uma solucdo aqui classificada como capaz de mitigar impactos negativos.

GESTAO DE
RESIDUOS

Para o setor de residuos sdlidos, as oportunidades
apontam para o campo pos-consumo, tendo a logistica
reversa como grande eixo (numa intersecao com o setor
industrial). Por outro lado, a extensao da vida util dos
produtos pos-consumo também gerarao grandes
oportunidades de negocios, seja pela extensio de sua
vida util e evitando que se tornem residuos (ex: materiais
de uso anico), seja a partir do seu aproveitamento como
insumos para novos ciclos produtivos (ex:
reaproveitamento/reciclagem).

SOLUCOES QUE MITIGAM SOLUCOES QUE PROMOVEM

IMPACTO AMBIENTAL POSITIVO*

IMPACTOS NEGATIVOS*

Solucodes para fortalecer a logistica
reversa de produtos.

Solucdes para substituicdo de materiais
de uso Unico (descartdveis).

Solucdes para ampliagdo da oferta e
qualidade da coleta de residuos
recicldveis/reaproveitdveis.

Solucodes para processos industriais zero-
residuo (zero-waste).




4. Mercados Verdes & Matriz de Oportunidades

101

MATRIZ DE OPORTUNIDADES POR VERTICAL DE IMPACTO AMBIENTAL

(©) GESTAO DE RESIDUOS

SOLUCAO

29. Solucoes para fortalecer a
logistica reversa de produtos.

SOLUCOES QUE MITIGAM IMPACTOS NEGATIVOS*

POR QUE ISSO E IMPORTANTE?

O descarte de embalagens pds-consumo ainda estd
longe de atingir um patamar satisfatério, mesmo com
a instituicdo da Politica Nacional de Residuos Sélidos
(Lei n°12.305/2010) e a adogdo da logistica reversa em
alguns setores. Isso gera grandes oportunidades para
negdcios que consigam viabilizar o retorno desses
materiais e dar um aproveitamento que agregue valor
a eles (ex: em sua reintroducdo em novos ciclos
produtivos). Para que isso se concretize, dois eixos sdo
fundamentais: o eixo logistico e o eixo tecnoldgico. O
primeiro viabilizard a coleta e destinagcdo adequada
desses materiais, enquanto o segundo pode aumentar
a rastreabilidade e a previsibilidade da oferta para os
seus compradores. Na outra ponta da equacgdo, hd
ainda muito espaco para que a inovacgdo tecnoldgica
também estimule os consumidores a entrar ativamente
nesse ciclo, aumentando o potencial de
reaproveitamento e reciclagem de residuos.

Essa solugdo reside no encontro entre os setores-chave "logistica e
mobilidade" e "gestdo de residuos’, sendo apontada durante a consulta
aberta como relevante por especialistas de ambos setores, motivo pelo qual
€ apresentada duas vezes neste estudo (ver pdgina 89)

QUEM PODE INSPIRAR?

A cidade de Belo Horizonte (MG) criou Centros de
Recondicionamento de Computadores (CRC) para a
remanufatura de residuos eletronicos, empregando e
treinando a mdo-de-obra de comunidades para restaurar
equipamentos de Tl. Depois de recondicionados, os
equipamentos sdo instalados em telecentros ou doados
para instituicdes filantropicas.

» https://prefeitura.pbh.gov.br/prodabel/inclusao-
digital/centro-de-recondicionamento-de-computadores
https://www.ellenmacarthurfoundation.org/case-studies/
combining-resource-recovery-skills-training-and-
digital-inclusion

A plataforma da empresa Loop permite que seus clientes
comprem produtos de grandes marcas, porém em um
modelo reimaginado para ndo gerar residuos, em que as
embalagens vazias de produtos sdo recolhidas no ato da
entrega dos novos produtos.

» https://loopstore.com/
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30. Solucoes para substituicao de
materiais de uso unico (descartaveis).

POR QUE ISSO E IMPORTANTE? QUEM PODE INSPIRAR?
O problema relacionado aos materiais de uso unico Com o crescimento do mercado de delivery de refei¢des, a
estd ligado tanto & ineficiéncia, do ponto de vista empresa Biopak desenvolveu embalagens e utensilios a

base de plantas para serem utilizados e, apds isso, serem
compostados. Para fechar o ciclo desses materiais, a
prépria empresa oferece os servigos de coleta pds-uso e de
compostagem, gerando adubo a partir desse residuo.

sistémico - ao extrair recursos naturais, manufaturar
produtos, distribui-los e descartd-los apds um breve
uso — quanto a prépria permanéncia desses materiais
fue) ehdliere Opés o fim de SU.G vida (a exemplo dCI > https://www.ellenmacarthurfoundation.org/case-studies/
enorme quantidade de pldsticos nos oceanos e rios do closing-the-loop-on-single-use-food-packaging

mundo. A solugcdo desses desafios é relevante tanto o
ponto de vista de minimizar o impacto da acdo
humana sobre os ecossistemas naturais, mas também
para concretizar de fato a transi¢cdo para uma
economia de baixo carbono e com produtos e servicos
que possuam seus impactos negativos minimizados.
Para isso, é crucial o avanco na execucdo de estudos
de andlise de ciclo de vida (ACV), como forma de
identificar as alternativas mais sustentdveis para os
produtos consumidos, gerando informacgdes relevantes
para que a tomada de decisdes nas organizacoes seja
cada vez melhor orientada.

K58 o Adobe Stock
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31. Solucoes para ampliacao da oferta e qualidade
da coleta de residuos reciclaveis/reaproveitaveis.

POR QUE ISSO E IMPORTANTE? QUEM PODE INSPIRAR?
O desafio de ampliar a coleta de residuos e dar uma A TerraCycle é lider no desenvolvimento de solucdes
destinacd@o adequada, que prolongue sua vida util ambientais para produtos e embalagens de dificil

antes do seu descarte final, deve estar na agenda do reC'Cl,Ggem’ e.ngbbando desde esponjas g l'mp?zq
domeéstica a instrumentos de escrita. Com atuagcdo em 21

dia tanto dos gestores publicos (em especial os : L

... . paises, a empresa tem como estratégia o upcycle de
mun.lc.lpcust) e dos gestores privados. E os modelos materiais, reintroduzindo-os em ciclos produtivos e
tradicionais de coleta e tratamento de residuos sdo evitando o seu descarte final.

insuficientes para que isso seja solucionado. E preciso
investimento e inovagdo, em logistica e em modelos de

» https://www.terracycle.com/pt-BR

gestdo para que todo o potencial de reaproveitamento Considerando os residuos como um erro de design a ser
e reciclagem do setor de residuos do Brasil se torne resolvido, a Triciclos apoia empresas em estratégias para
realidade (a exemplo da cadeia de latas de aluminio, evitar a geracdo de residuos, aumentando o componente
em que o pais é benchmark mundial). Nesse contexto, de circularidade de suas operagdes. Na outra ponta,
grandes oportunidades surgirdo também para os implanta desde estacdes completas de coleta a mini

estacdes mdveis para a coleta de residuos, para aumentar
capilaridade em sua coleta e tratamento dos residuos que
ainda ndo foram evitados.

empreendedores e investidores que conseguirem
identificar e atender as demandas das industrias por
materiais que possam ser extraidos a partir dos
residuos, reintroduzindo-os nos ciclos produtivos e
contribuindo para a consolidacdo de uma economia
circular em diversos setores.

» https://triciclos.net/pt-bxr/
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32. Solucoes para processos industriais
zero-residuos (zero-waste).

POR QUE ISSO E IMPORTANTE? QUEM PODE INSPIRAR?
Os principios da economia circular apontam para a A cervejaria Sierra Nevada (EUA) redesenhou seus
reducdo dos desperdicios ao longo de toda a vida Util processos para evitar que entre 99,8% e 100% dos seus

residuos ndo sejam enviados a aterros sanitdrios. Para isso,
destina as sobras de seu processo para a producdo de
racdo para rebanhos bovinos e, o que ndo é possivel de ser

dos produtos. No entanto, esse conceito tem especial
aplicagdo no contexto industrial, principalmente pelo

volume de residuos gerados. Assim, industrias de todos destinado, envia para uma planta de compostagem,

os setores produtivos necessitardo de desenvolver utilizando posteriormente o composto gerado em suas
solucdes para a reintroducdo de residuos (materiais ou operagoes.

energia) nos proprios sistemas produtivos, gerando » https://sierranevada.com/blog/four-years-of-super-
ciclos fechados de produg¢do. O caminho é longo e vai composting/

exigir ambicdo e cooperacdo, certamente

recompensando as empresas que conseguirem inovar A Fundagdo Ellen MacArthur disponibiliza um acervo de

e oferecer solucdes "zero-residuos" para outros casos de sucesso de negdcios e cidades em transicdo para

uma economia circular, compartilhando desde referéncias
a modelos de gestdo que podem inspirar outras
companhias.

conglomerados industriais.

» https://www.ellenmacarthurfoundation.org/case-studies
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33. Solucoes para producao de biofertilizantes
e controle de pragas a partir de residuos

organicos e agricolas. ——— — —
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O aproveitamento de subprodutos e residuos da A partir de uma demanda do setor agricola por reposicéo SEALE ff o W T e e *
produgdo rural € um dos pilares da aplicagdo da de nutrientes (adubos) e de um problema recorrente em \ . iy 3 TP e | Fppra s

estacdes de tratamento de esgoto, a Ostara desenvolveu

economia circular nesse setor. Com isso, € possivel e : . )
um modelo de negdcios que recupera nitrogénio e fésforo

reduzir os impactos ambientais ao longo do ciclo de : Qo :

, O do tratamento de efluentes e disponibiliza como insumos
V'(_jo C!OS prc?dutos agropecuarios em duas frentes: para plantacdes. Assim, reintroduz um residuo em um novo
primeiro, evitando os Impoctos decorrentes do ciclo produtivo como matéria primq.
tratqme.nto desses residuos (eX': emissOes de C?EE’ » https://www.ellenmacarthurfoundation.org/case-studies/
contaminacdo de solos, etc); e segundo, do evitar a closing-the-nutrient-loop
mineracdo, producdo e aplicacdo dos fertilizantes
sintéticos que seriam utilizados. Do ponto de vista

» https://ostara.com/nutrient-management-solutions/

comercial, existe uma expectativa que a busca por A Embrapa publicou uma série de relatdrios e estudos
aumentar a sustentabilidade dos produtos sobre experiéncias de utilizagdo de residuos de manejo de
agropecudrio também leve a uma grande expansdo animais como fertilizantes.

da demanda por produtos e solugcdes para controle > https://www.infoteca.cnptia.embrapa.br/infoteca/
biolégico de pragas, adubacdo bioldgica e outras bitstream/doc/1117243/1/finald052. pdf

alternativas menos nocivas ao meio ambiente e a > https://www.embrapa.br/busca-de-publicacoes/-/

salide. publicacao/1114228/uso-de-dejetos-animais-como-

fertilizante-impactos-ambientais-e-a-experiencia-de-
santa-catarina

» https://ainfo.cnptia.embrapa.br/digital/bitstream/item/
29787/1/Utilizacao-dejetos.pdf

Kl @markusspiske / unsplash
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https://ostara.com/nutrient-management-solutions/
https://www.infoteca.cnptia.embrapa.br/infoteca/bitstream/doc/1117243/1/final9052.pdf
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https://www.embrapa.br/busca-de-publicacoes/-/publicacao/1114228/uso-de-dejetos-animais-como-fertilizante-impactos-ambientais-e-a-experiencia-de-santa-catarina
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SOLUCOES QUE PROMOVEM IMPACTO AMBIENTAL POSITIVO*

SOLUCAO

34. Solucoes para sistemas autonomos de tratamento
de residuos, em especial solucoes de baixo custo.

POR QUE ISSO E IMPORTANTE? QUEM PODE INSPIRAR?
O déficit de saneamento bdsico (conjunto de servigos A Biosaneamento é uma empresa brasileira com foco em
que abrange a distribuicdo de dgua potdvel, a coleta e contribuir para a universalizacdo do saneamento bdsico no

tratamento de esgoto, a drenagem urbana e a coleta pais. Para isso, utiliza tecnologias de baixo custo e espécies
’ de drvores capazes de tratar os efluentes de comunidades,
P

de residuos sdlidos) no Brasil é histdrico, : L
s L gerando ainda como subproduto o biogds que pode ser
principalmente em regides afastadas dos grandes aproveitado energeticamente.

centros urbanos e/ou regides de baixa renda. Sabendo
que tais fatores sdo cruciais para o desenvolvimento
social, educacional e econdomico de individuos e
comunidades, a inovagdo e a disseminacgdo de
solucdes de baixo custo para o acesso a dgua potdvel
e o tratamento de efluentes preenche uma enorme
lacuna deixada pelo Estado. Nesse contexto, grandes
oportunidades surgem também para o uso de
infraestrutura verde para prover essas solugcodes.

» http://biosaneamento.com.br/sobre/

ﬂ @unstable affllctlon / unsplash
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Florestas e Industria

uso do solo

Agua e
saneamento

Agropecudria

Logistica e f@\
mobilidade =/

Energia renovével, eficiéncia
energética, smart grids e
geracdo distribuida.

Energia e

Gestéo de f:\\)
biocombustiveis

’ )
residuos =

Logistica reversa, reciclagem e
reaproveitamento de residuos,
durabilidade de materiais.

Economia circular, rastreabili-
dade de produtos, utilizacgdo de
ativos florestais, comércio justo.

Uso sustentdvel de &reas conser-
vadas, equipamentos para siste-
mas agroflorestais, pagamentos
por servigos ambientais (PSA),
assisténcia técnica.

Modelos produtivos, assisténcia
técnica, cadeias de valor,
resiliéncia climatica dos
cultivos.

Logistica reversa, transporte de
baixas emissdes, insfraestrutura
de apoio para veiculos
elétricos.

Solucdes autdnomas e de baixo
custo (&gua e esgoto), reuso de
dgua em habitagbes, indlstria e
agropecuéria.

MITIGAM Assisténcia técnica para Solugdes de integracdo logistica Solugdes para ampliar a Solugdes para aumento da Solugdes para fortalecer a Solugdes para aumentar o redso Solugdes para fortalecer a
IMPACTOS produtores rurais e para o escoamento de produtos pesquisa e desenvolvimento eficiéncia energética (ex: Energy logistica reversa de produtos. de dgua na industria, logistica reversa de produtos.
AMBIENTAIS agroflorestais (ex: técnicas agroflorestais. (P&D) e a utilizacdo de ativos Services Companies - ESCOs). agropecudria e habitacdo. . o
. : . e e Solugdes para substituigdo de
agroecoldgicas que estimulem a : florestais na industria (fibras, . . - . . -
~ . . Desenvolvimento de . o Criagdo ou fortalecimento de Solugdes para aumentar a materiais de uso unico
redugdo de insumos quimicos : . moléculas, cosméticos, : : ; - . . .
. equipamentos e maquindrio . ~ " instrumentos financeiros para : sustentabilidade da aquicultura. (descartdveis).
como agrotdxicos ou : fdrmacos, solugcoes energéticas : . , Solugdes para integracdo
fertilizantes nitrogenados elele[pueie/es el Bihuine e etc) PUCIEEE €2 iR e Envel ! ' dal ial Solugdes para ampliagdo da
A L . T agroflorestais, em especial de ‘ (ex: fundos de investimento, Intermodal, especialmente entre .
prdticas de agricultura de baixo oy ~ modais motorizados e ndo- oferta e qualidade da coleta
pequena e média escala. Solugdes para aumentar a green bonds, renewable energy : - , i
carbono que aumentem a ~ . motorizados (ex: Mobility-as-a- de residuos recicldaveis/
: ~ . - adocgdo dos principios da bonds, etc). : o
fixagdo de carbono no solo). Negdcios para rastreabilidade . Service) reaproveitdveis.
. economia circular nas etapas de ~ :
~ . dos produtos florestais, . Solugdes para coprocessamento ~
Expansdo de sistemas : . : desenho (design) de produtos. : . . . Solugdes para processos
. evidenciando seus atributos de em sistemas industriais e ; . ,
agroflorestais (SAF) e de - : - : . . o industriais zero-residuos (zero-
: ~ . sustentabilidade (ex: sistemas de Solugdes que reduzam o agroindustriais, principalmente
e e s rastreamento a partir de descarte de residuos (ex: a partir de residuos (waste-to- TS
floresta (iLPF), principalmente blockehain. int P t of thi _ ™ to d ’d. P ) Solugdes para a infraestrutura
el Ereee des s e | _cr>c chain, internet of things aproveitamento de residuos energy). de apoio a veiculos elétricos e a
Solucs inclusdo d oT, etc). cgrlno m"tc‘f”? prima em novos células a combustivel (ex: postos
olugdes para mcI:tuscno e ciclos produtivos). de recarga, manutencdo e
equenos agricultores ou ~ .
peq 9 .. Solugdes para aumentar a reposigdo, etc).
produtores extrativistas em e
: rastreabilidade dos produtos ao
cadeias de valor de grandes :
e — longo de suas cadeias de valor
) (ex: rastreabilidade de atributos
de sustentabilidade a partir de Solugdes de transporte de baixo
blockchain, Internet of Things - carbono, tanto de cargas
loT, etc). quanto de pessoas.
Solugdes industriais baseadas
em modelos de comércio justo
(fair trade) ao longo das cadeias
de valor de grandes empresas.
Negdcios que aumentem a Modelos de negdcio para uso Solugdes para inovagdo na Solugdes para reduzir a Solugdes para diminuir a Solugdes para producgdo de
resiliéncia dos produtores rurais sustentdvel de dreas florestais, cadeia de valor de energias vulnerabilidade dos sistemas de vulnerabilidade dos negdcios biofertilizantes e controle de
aos impactos das mudangas incluindo solu¢des para projetos renovdveis e smart grids (ex: transportes frente aos impactos aos impactos hidrolégicos das pragas a partir de residuos
climdticas (ex: solucdes de Pagamento por Servigos equipamentos, componentes, da mudancas climdticas. mudancas climdticas (ex: orgdnicos e agricolas.
baseadas na natureza - SbN, Ambientais (PSA). softwares, servicos, etc). eventos de "stress hidrico" ou ~ .
~ Solugdes para sistemas
adaptagdo baseada em L - excesso de chuvas). -
. Negdcios de compensagdo de auténomos de tratamento de
ecossistemas - AbE, etc). , - - . , : "
dreas de conservacgdo florestal Solugdes autdnomas de residuos, em especial solugoes
(ex: cotas de reserva ambiental - saneamento bdsico para regides de baixo custo.
CRA). de baixa renda, especialmente
NY as de acesso a dgua potdvel e
tratamento de esgotos.
Sistemas de tratamento de
efluentes desenvolvidos a partir
PROMOVEM de solucoes baseadas na
IMPACTO natureza (SbN).
AMBIENTAL

*A classificacdo das solucdes nestes dois segmentos se baseia nas préticas adotadas pelos negdécios nessas areas. Isso nao impede, porém,
que sejam desenvolvidos arranjos de negdcios que, a partir da juncdo de véarios elementos de sustentabilidade e inovagéo, possam produzir
impactos positivos a partir de uma solucdo aqui classificada como capaz de mitigar impactos negativos.
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CONECTADO A ESTES

7 SETORES-CHAVE, HA UM OUTRO,
TRANSVERSAL, RESPONSAVEL
PELO AMADURECIMENTO DE
SOLUCOES EM TODO O CAMPO:

O SETOR FINANCEIRO.

O setor financeiro possui um papel central na
viabilizacao das oportunidades apresentadas neste
estudo, agindo como um catalisador para os modelos de
negocios e operacoes em cada setor-chave e contribuindo
para que o Brasil realize o potencial que tem de ser um
lider global em termos de desenvolvimento sustentavel.

As métricas de avaliacdo dos negdcios
(incluindo a sua rentabilidade) precisam
integrar as externalidades ambientais
negativas geradas por suas operacdes, afinal,
esses riscos ambientais tendem a minar a
rentabilidade dos negdécios no longo prazo.

Quando o custo das externalidades negativas
nado é absorvido pelas empresas que as
produzem, a sociedade como um todo arca com
esse custo (ex: toda a sociedade - e ndo
apenas 0s maiores emissores de gases de efeito
estufa - tém arcado com os custos de prevencgéo
e reposta aos eventos climiticos extremos).

108
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MATRIZ DE OPORTUNIDADES POR
VERTICAL DE IMPACTO AMBIENTAL

SOLUgéEs PARA O SOLUCOES PARA
\) SETOR FINANCEIRO O SETOR FINANCEIRO

A integracao da agenda de sustentabilidade ao setor financeiro se intensifica a
partir da compreensao, cada vez mais acurada por parte das instituicoes, de que 0s
riscos de natureza ambiental e social apresentam potencial de minar a performance
e o retorno dos negdcios. Esse movimento tem trazido a agenda ASG para o centro
do sistema financeiro, abrindo um grande campo para que as organizacoes
atualizem seus portfolios de investimento e financiamento.
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SOLUCAO

35. Ampliacao do financiamento de projetos focados na
reducao de vulnerabilidade nos setores produtivos
frente os impactos das mudancas climaticas.

POR QUE ISSO E IMPORTANTE?

Os modelos cientificos apontam para um aumento de
ocorréncia de eventos climdticos extremos - € no pano
de fundo para um aumento da intensidade dos
Impactos desses eventos. Isso faz com que o
planejamento e a gestdo de diversos setores
produtivos precisem incorporar projetos que reduzam
a vulnerabilidade e aumentem a resiliéncia de suas
operacodes. No contexto brasileiro, isso pode ser
especialmente relevante para o setor agropecudrio € o
setor energético. O setor financeiro, por sua vez, possui
grande importdncia para esse movimento, seja
fortalecendo o financiamento de projetos voltados
para a agenda de clima, seja ajustando a relacdo
risco-retorno de seus produtos de modo a estimular as
empresas e operacdes menos vulnerdveis aos
Impactos climdticos.

QUEM PODE INSPIRAR?

A Climate Bonds Initiative publicou, em 2019, um framework
para a avaliacdo de resiliéncia climdtica de investimentos.

» https://www.climatebonds.net/files/page/files/climate-
resilience-principles-climate-bonds-
initiative-20190917-.pdf

No contexto brasileiro, a Sitawi publicou em 2018, em
parceria com 0 iCS, o estudo “Ndo perca esse bond -
Ativos e projetos elegiveis a emissdo de titulos-verdes em
setores-chave da economia brasileira”, que pode inspirar os
empreendedores no desenho e financiamento de seus
projetos.

» http://info.sitawi.net/naopercaessebond

A Rede Brasil do Pacto Global da ONU langou, como
resultado da série “Didlogos de Financiamento Climdtico”,
uma publicagcdo com os aprendizados e recomendacgdes
para o avanco da agenda de financiamento climdtico no
Brasil.

» https://resultante.com.bxr/wp-content/uploads/2018/09/
RBPG_Dialogos_Financiamento_Climatico_2@18_port_V3...pdf
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36. Solucoes para avaliacao dos impactos
socioambientais promovidos pelos negocios.

POR QUE ISSO E IMPORTANTE?

As dificuldades em equiparar os negdcios e
investimentos de impacto aos negdcios as suas
versoes tradicionais, do menos no crivo dos
investidores, se manifestam em diferentes
dimensodes, porém uma tem gerado limitacdes
importantes em relacdo a expansdo desse tipo
de projetos: a auséncia de métodos para avaliar
os impactos socioambientais das iniciativas. Seja
pelo empecilho de se manter um grupo controle,
pela dificuldade em lidar com resultados
qualitativos ou pela crenca dos investidores e
gestores de que esse tipo de projeto é
incompativel com a geracdo de retornos
financeiros para as companhias. Quaisquer
solugcdes que avancem na capacidade dos
gestores em mensurar o impacto de projetos e
empreendimentos socioambientais, aumentando
a percepcdo em relacdo d magnitude dos seus
beneficios, contribuird para que essas acoes se
consolidem como opc¢des vidveis de investimento
para um numero maior de companhias.

QUEM PODE INSPIRAR?

O governo federal criou, em 2017, a Estratégia Nacional de
Investimentos e Negdcios de Impacto - Enimpacto (decreto
presidencial n°® 9.244/17), fornecendo diretrizes e orientacdes para
a promoc¢do do ambiente de negdcios de impacto no Brasil.

» https://www.gov.br/produtividade-e-comercio-exterior/pt-bxr/
assuntos/inovacao/enimpacto

O Instituto Cidadania Empresarial (ICE) atua na articulagdo,
atragcdo de capital e na construgcdo de um ambiente favordvel
para o setor de impacto, disponibilizando conteddo e
publicacdes sobre os negdcios de impacto no Brasil. O ICE busca
também desenvolver mais negdcios com solugcdes inovadoras,
Impacto socioambiental com alto potencial de escala e
sustentabilidade financeira.

» https://ice.org.bxr/

A Alianca para Negdcios e Investimentos de Impacto no Brasil
tem o objetivo de promover o fortalecimento do ecossistema
para a agenda de investimento e negdcios de impacto no Brasil,
principalmente através de duas estratégias: (1) producdo e
disseminagdo de conteldos e (2) articulagdo com atores
estratégicos.

» https://aliancapeloimpacto.org.bxr/
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Solucoes para o fortalecimento da agenda de
mudanca do clima no setor de seguros,/resseguros.

POR QUE ISSO E IMPORTANTE?

Os riscos relacionados s mudancas do clima se
colocam como uma séria ameacga a diversos grupos
da sociedade e também, obviamente, ao retorno dos
investimentos e empreendimentos privados. E no
ambiente de negdcios, o setor de seguros/resseguros
cumpre um papel fundamental de prover seguranca a
gestdo de riscos dos investimentos. Com os modelos
cientificos apontando para um aumento de ocorréncia
de eventos climdticos extremos - € no pano de fundo
apontando também para um aumento da intensidade
dos impactos desses eventos - o setor de seguros jd
estd adaptando seus modelos de negdcios, ajustando
os seus produtos e acrescentando novas classes de
dados a suas matrizes de gestdo de riscos. Solugcoes
que apoiem o setor nessas frentes tendem a ter grande
aceitacdo, da mesma forma que as solugdes para os
segurados gerenciarem os riscos relacionados &
mudanca do clima.

QUEM PODE INSPIRAR?

O Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais (INPE) langou
em 2021 o portal Projecdes Climdticas no Brasil, com o
objetivo de disponibilizar os principais dados modelados
pelos cendrios climdticos aos publicos interessados nessa
agenda no Brasil. Com isso, as empresas podem adicionar
mais uma camada de informagdes ao planejamento e
gestdo de suas operacodes e, por outro lado, o setor de
seguros/resseguros tambeém aumenta o leque de
informacgdes sobre os riscos climdticos relacionados as
operacodes de seus segurados.

» http://pclima.inpe.br/

A Rede Brasil do Pacto Global da ONU langou, como
resultado da série “Didlogos de Financiamento Climdtico”,
uma publicacdo com os aprendizados e recomendacdes
para o avanco da agenda de financiamento climdtico no
Brasil, o que engloba também o setor de seguros.

» https://resultante.com.br/wp-content/uploads/2018/09/
RBPG_Dialogos_Financiamento_Climatico_2@18_port_V3...pdf
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38. Desenvolvimento de instrumentos financeiros adaptados para
negocios de impacto (ex: linhas de financiamento dedicadas,
fundos de investimento, venture capital, etc)..

POR QUE ISSO E IMPORTANTE? QUEM PODE INSPIRAR?
A inovacdo em termos de instrumentos financeiros A Vox Capital tem trazido aos seus clientes um portfdlio
direcionados para os negécios de impacto deve que integra retorno financeiro e geragcdo de impacto

positivo, tanto para o mercado de venture capital quanto
para crédito privado. Mais recentemente a Vox Capital
comecou a estruturar produtos que democratizam o
acesso a investidores de diferentes portes e perfis.

considerar os elementos especificos desses tipos
de projetos. Isso representa uma adaptacdo das
expectativas de retornos, dos prazos para geragdo
de valor, da diversificacdo em termos de
instrumentos financeiros de suporte aos
empreendedores e de outros elementos em relacdo
aos instrumentos financeiros tradicionais. Exemplos

» https://impacto.voxcapital.com.br/

A Mov investimentos tem investido capital em empresas
que, do mesmo tempo em que inovam, geram solugdes

de inovacdo em termos de arranjos financeiros séo para reducdo das desigualdades sociais e da
a utilizagcdo de venture philanthropy, a adaptacdo degradacdo ambiental.
dos investimentos de capital paciente para incluir » https://movinvestimentos.com.br/

os retornos socioambientais dos empreendimentos
investidos e a utilizagcdo de debéntures focadas em
aspectos de sustentabilidade (ex.: green bonds,
climate bonds, gender bonds, etc).

K&l @micheile / unsplash e
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39. Solucoes para ampliacao e capilarizacao de creédito/
microcreédito para produtores de sistemas agroflorestais.

POR QUE ISSO E IMPORTANTE? QUEM PODE INSPIRAR?
As iniciativas que promovem impactos Uma das mais notdrias iniciativas mundiais voltadas
socioambientais positivos ndo se originam apenas em para microcrédito, o Grameen Bank (India) - criado pelo

randes empresas. Em muitos casos a promocdo de VEMEEeIel e1o [Pl (Neioe! el Bsemeimiel €2 DI, [Fier;
9 P P ¢ Muhammad Yunus - disponibiliza um acervo de

Impactos positivos estd justamente na ponta das : ~ :

_ : "~ informacdes sobre a metodologia, resultados e
cadeias de VOI.O"' qu €sse motivo, © Importante que a aprendizados das experiéncias de sua atuacdo noas
oferta de crédito seja ajustada a diferentes contextos. Ultimas décadas.

No caso de cadeias de produtos agroflorestais, hd
uma grande oportunidade para preencher a lacuna no

» https://grameenbank.org/

acesso a credito por parte de pequenos e meédios Diversas instituicdes bancdrias brasileiras também
produtores, adaptando os produtos ofertados pelas tém aberto linhas de microcrédito voltados para grupos
instituicoes financeiras a partir da compreensdo da EN especificos, porém ainda com pouco foco em sistemas
impacto realidade desses produtores e ampliando as agroflorestais - o que acaba sendo realizado por
possibilidades de garantias e de andlise de riscos. cooperativas de crédito ou intermediado por associacoes

de produtores, como no caso do Instituto Ouro Verde,
em Alta Floresta (MT).

» https://aceleracao.ppa.org.br/portfolio-de-negocios/
instituto-ouro-verde/
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MITIGAM Assisténcia técnica para Solugdes de integracdo logistica Solugdes para ampliar a Solugdes para aumento da Solugdes para fortalecer a Solugdes para aumentar o redso Solugdes para fortalecer a
IMPACTOS produtores rurais e para o escoamento de produtos pesquisa e desenvolvimento eficiéncia energética (ex: Energy logistica reversa de produtos. de dgua na industria, logistica reversa de produtos.
AMBIENTAIS agroflorestais (ex: técnicas agroflorestais. (P&D) e a utilizacdo de ativos Services Companies - ESCOs). agropecudria e habitacdo. . o
. : . e e Solugdes para substituigdo de
agroecoldgicas que estimulem a : florestais na industria (fibras, . . - . . -
~ . . Desenvolvimento de . o Criagdo ou fortalecimento de Solugdes para aumentar a materiais de uso unico
redugdo de insumos quimicos : . moléculas, cosméticos, : : ; - . . .
. equipamentos e maquindrio . ~ " instrumentos financeiros para : sustentabilidade da aquicultura. (descartdveis).
como agrotdxicos ou : fdrmacos, solugcdes energéticas : . , Solugdes para integracdo
fertilizantes nitrogenados elele[pueie/es el Bihuine e etc) PUCIEEE €2 iR e Envel ! ' dal ial Solugdes para ampliagdo da
A L . T agroflorestais, em especial de ‘ (ex: fundos de investimento, Intermodal, especialmente entre .
prdticas de agricultura de baixo oy ~ modais motorizados e ndo- oferta e qualidade da coleta
pequena e média escala. Solugdes para aumentar a green bonds, renewable energy : - , i
carbono que aumentem a ~ . motorizados (ex: Mobility-as-a- de residuos recicldaveis/
: ~ . - adocgdo dos principios da bonds, etc). : o
fixagdo de carbono no solo). Negdcios para rastreabilidade . Service) reaproveitdveis.
. economia circular nas etapas de ~ :
~ . dos produtos florestais, . Solugdes para coprocessamento ~
Expansdo de sistemas : . : desenho (design) de produtos. : . . . Solugdes para processos
. evidenciando seus atributos de em sistemas industriais e ; . ,
agroflorestais (SAF) e de - : - : . . o industriais zero-residuos (zero-
: ~ . sustentabilidade (ex: sistemas de Solugdes que reduzam o agroindustriais, principalmente
e e s rastreamento a partir de descarte de residuos (ex: a partir de residuos (waste-to- TS
floresta (iLPF), principalmente blockehain. int P t of thi _ ™ to d ’d. P ) Solugdes para a infraestrutura
el Ereee des s e | _I(_>c chain, internet of things aproveitamento de residuos energy). de apoio a veiculos elétricos e a
Solucs inclusdo d oT, etc). cprlno motderlg prima em novos células a combustivel (ex: postos
olugdes para mcl:tuscno e ciclos produtivos). de recarga, manutencdo e
equenos agricultores ou ~ .
peq 9 . . Solugdes para aumentar a reposigdo, etc).
produtores extrativistas em e
: rastreabilidade dos produtos ao
cadeias de valor de grandes :
e — longo de suas cadeias de valor
) (ex: rastreabilidade de atributos
de sustentabilidade a partir de Solugdes de transporte de baixo
blockchain, Internet of Things - carbono, tanto de cargas
loT, etc). quanto de pessoas.
Solugdes industriais baseadas
em modelos de comércio justo
(fair trade) ao longo das cadeias
de valor de grandes empresas.
Negdcios que aumentem a Modelos de negdcio para uso Solugdes para inovagdo na Solugdes para reduzir a Solugdes para diminuir a Solugdes para producgdo de
resiliéncia dos produtores rurais sustentdvel de dreas florestais, cadeia de valor de energias vulnerabilidade dos sistemas de vulnerabilidade dos negdcios biofertilizantes e controle de
aos impactos das mudangas incluindo solu¢des para projetos renovdveis e smart grids (ex: transportes frente aos impactos aos impactos hidrolégicos das pragas a partir de residuos
climdticas (ex: solucdes de Pagamento por Servigos equipamentos, componentes, da mudancas climdticas. mudancas climdticas (ex: orgdnicos e agricolas.
baseadas na natureza - SbN, Ambientais (PSA). softwares, servicos, etc). eventos de "stress hidrico" ou ~ .
~ Solugdes para sistemas
adaptagdo baseada em L - excesso de chuvas). -
. Negdcios de compensagdo de auténomos de tratamento de
ecossistemas - AbE, etc). , - - . , : "
dreas de conservacgdo florestal Solugdes autdnomas de residuos, em especial solugoes
(ex: cotas de reserva ambiental - saneamento bdsico para regides de baixo custo.
CRA). de baixa renda, especialmente
Ny as de acesso a dgua potdvel e
tratamento de esgotos.
Sistemas de tratamento de
efluentes desenvolvidos a partir
PROMOVEM de solucoes baseadas na
IMPACTO natureza (SbN).
AMBIENTAL

*A classificacdo das solucdes nestes dois segmentos se baseia nas préticas adotadas pelos negdécios nessas areas. Isso nao impede, porém,
que sejam desenvolvidos arranjos de negdcios que, a partir da juncdo de véarios elementos de sustentabilidade e inovagéo, possam produzir
impactos positivos a partir de uma solucdo aqui classificada como capaz de mitigar impactos negativos.
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O tema impacto no mundo dos negocios ¢ comumente vinculado as
externalidades e intervencoes negativas. E os verbos sao corretivos:
mitigar, compensar, desvincular etc. Por isso ¢ tao importante
organizar novos repertorios para falar sobre impacto positivo,
principalmente na dimensao socioambiental. Quais sao as
intervencoes intencionais que efetivamente melhoram as condicoes
de conservacao, uso e convivéncia com a natureza, a0 mesmo tempo
que melhoram a qualidade de vida das populacoes? Para essas
praticas, cabe uma lente positiva: escalar, replicar, monetizar etc.

Este estudo € urgente para reposicionar as conversas com o mercado e O
ecossistema empreendedor brasileiro sobre novas teses de impacto
socioambientails possivels. E também contribuir para que investidores
aloquem capital nesses modelos de negdcios, criando um mercado com
muitas opcdes de investimentos a favor da mitigacao de impacto
negativo e impulso a impacto socioambiental positivo.

Alianca pelos Investimentos e Negodcios de Impacto

A Alianga pelos Investimentos e Negdécios de Impacto €& uma iniciativa
criada em 2014 com o objetivo de apoiar o fortalecimento de um A ALIAN CA
ecossistema para a agenda de investimento e negdécios de impacto no yS

A ¥V PELOS INVESTIMENTOS

Brasil, principalmente através de duas estratégias: (1) producgédo e i Aoy he

disseminacdo de conteldos e (2) articulacédo com atores estratégicos.
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W

NESTA ARENA DE OPORTUNIDADES,
OS NEGOCIOS DE IMPACTO SAO UM
ATOR CHAVE PARA A MUDANCA,
PROPONDO UMA LOGICA DE
MERCADO PARA SOLUCIONAR OS
PROBLEMAS SOCIOAMBIENTAIS DE
FORMA ESCALAVEL E REPLICAVEL!

A seguir, conheca cases que ]& estao se
conectando com as oportunidades do setor!

A LA BB AT A LTSI WA 5. LA £ AR SAT, LA TAASAL QAR o LA PUARE SR S Satris.
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© AGROPECUARIA

INOCAS

INNOVATIVE OIL AND
CARBON SOLUTIONS

AA

RIZOMA

agrotools

.
.
. | 0y

wa ’
o |

Fazenda do Futuro

Sede: Patos de Minas - MG
Fase da jornada: pré-escala
Site: inocas.com.br

Sede:S&0 Paulo - SP
Fase da jornada: tracéo
Site: rizoma-agro.com

Sede: Sao Paulo - SP
Fase da jornada: escala
Site: agrotools.com.br

Sede: Caseara - TO
Fase da jornada: organizacédo do Negdcio
Site: fazendadofuturo.com

Desafio que endereca: O Projeto Macauba tem
como objetivo gerar uma alternativa sustentdvel
aos 6leos minerais e vegetais, atendendo a
demanda crescente por éleos para alimentos,
cosméticos, quimicos e combustiveis sem
desmatamento ou mudanga do uso do solo,
contribuindo para a mitigacdo das mudancas
climdticas e inclusdo social.

Solucdo: O Projeto visa alavancar a cadeia
produtiva da macaudba promovendo seu
extrativismo, desenvolvendo sementes em
laboratdrio de germinacgdo, plantando Macauba
em sistema agrosilvipastoril em parceria com
agricultores familiares e por meio da
agroindustria para garantir o escoamento dos
frutos do extrativismo e do plantio.

Desafio que endereca: Desenvolvemos e
operamos sistemas agricolas que sdo capazes de
regenerar o solo, aumentando i) fixacdo de gds
carbdnico no solo; ii) biodiversidade; e iii) oferta
de dgua. Com isso, acreditamos ter uma oferta
poderosa no combate d mudanca climdtica.

Solugdo: A Rizoma Agro € uma produtora e
desenvolvedora de tecnologia regenerativa
orgdnica. Buscamos acelerar a conversdo de
terras agricolas, construindo uma rede de
abastecimento eficiente, de larga escala e
positiva para o planeta.

Desafio que endereca: Na prdtica, ferramentas
permitem que grandes empresas compreendam
tudo o que acontece com fornecedores e clientes
espalhados pelo territdrio rural, algo que sempre
foi muito dificil de monitorar com agilidade.

Solucdo: a Agrotools disponibiliza para as
corporacdes que se relacionam com o agro
(instituicdes financeiras, tradings, industrias,
bancos, seguradoras, resseguradoras,
cooperativas e varejistas), solucdes digitais para
o dia-a-dia dessas organizagdes, aproximando-
as cada vez mais de suas relacdes com o campo.

Desafio que endereca: Regenerar um
ecossistema de convivéncia humana e produgdo
agroecoldgica através da sinergia entre
sistemas: (a) producdo integrada (agrofloresta e
ILPF ), (b) comercializagcdo colaborativa e
multicanal e (c) empreendedorismo em rede.

Solucgdo: 1. Fazenda de producdo agroecoldgica
que integra floresta, comunidade, lavoura e
pecudria. 2. Loja rural e natural, de propriedade e
cooperada por familias locais. 3. Agroturismo
regenerativo em RPPN-Reserva Particular do
Patrimonio Natural.
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"' FLORESTAS E USO DO SOLO

Vi

ManejeBem

seringo

Sede: Joinville - SC
Fase da jornada: oganizacdo do negdcio
Site: yaktractors.com

Sede: Floriandpolis - SC
Fase da jornada: organizacédo do negdcio
Site: manejebem.com.br

Sede: Castanhal - PA
Fase da jornada: tracéo
Site: poloprobio.org.br

Desafio que endereca: Tratores a combustdo além de uma baixa
eficiéncia e um alto consumo de Diesel, sdo grandes emissores de
CO2, langando milhares de toneladas de gds carbonico no meio
ambiente todos os anos.

Solugdo: Os tratores da YAK sdo 100% elétricos, com uma
eficiéncia de até 95%, utilizam energia renovdvel para trabalhar e
tem zero emissoes durante o uso. Desta maneira, ofertamos
equipamentos mais amigos da natureza e mais rentdveis para o
cliente.

Desafio que endereca: A agricultura familiar é responsdvel por
mais de 70% da producdo de alimentos no mundo. Apesar de toda
a sua importdncia, este setor sofre com a falta de assisténcia
agricola, com o subdesenvolvimento e o consequente éxodo rural.

Solugdo: ManejeChat é um aplicativo que otimiza a assisténcia
agricola. Garante a estruturagcdo de cadeias produtivas, através
da promoc¢do da inteligéncia para a tomada de decisdo e da
geracdo de produtos rentdveis e com responsabilidade social.

Desafio que endereca: A borracha extrativa orgdnica, o modo de
vida seringueira e a prote¢do da floresta amazdnica: o melhor
guarda florestal remunerado a partir da quantidade de seu
produto extrativo principal.

Solugdo: Reconhecimento dos servigos ambientais promovidos
pelo estilo de vida dos seringueiros em simbiose com a floresta
amazonica nativa, mensurados e remunerados pela quantidade de
borracha comercializada.
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"/ FLORESTAS E USO DO SOLO

\J

BIOFILICA

NAK

CHOCOLATE AMAZONICO

Sede: Manaus - AM
Fase da jornada: escala
Site: idesam.org

Sede: Sdo Paulo - SP
Fase da jornada: pré-escala
Site: biofilica.com.br

Sede: Manaus - AM
Fase da jornada: tracéo
Site: nakau.com.br

Desafio que endereca: O desmatamento da Amazonia e a
expansdo da fronteira agropecudria € um grave problema
ambiental e econdmico para o Brasil, além de ser a principal fonte
de emissdes de GEEs do pais.

Solugdo: A producdo do Café Agroflorestal de Apui representa
uma grande oportunidade para conciliar o desenvolvimento social
e econdmico local - no municipio de Apui/AM - a partir da
recuperacdo de dreas degradadas e conservagdo de florestas.

Desafio que endereca: o desmatamento, a degradacdo de
florestas e as mudancas do uso do solo, contribuem com cerca de
25% de todas emissdes antropogénicas acumuladas de Gases de
Efeito Estufa (GEE) no mundo.

Solugdo: Fundada em 2008, a Biofilica € uma empresa brasileira
focada na conservacdo de florestas nativas a partir da
comercializagdo de servicos ambientais. O nosso negdcio
contribui para a criagdo e o desenvolvimento de um mercado
sélido e confidvel de créditos de carbono florestais e nos tornamos
referéncia nacional do mercado de compensacdo de reserva
legal, com solugdes em todas as modalidades, estados e biomas.

Desafio que endereca: Chocolate Na'kau nasceu para estruturar a
cadeia produtiva do cacau nativo no Amazonas, evitando a super
desvalorizagdo desses produtos, o abandono de seus plantios
além de mitigar a exploracdo ilegal de outros recursos naturais
pelos cacauicultores.

Solugdo: Chocolate Na'kau através do pagamento justo e relagdoes
éticas com seus fornecedores ainda oferece assisténcia técnica
rural focada na transicdo agroecoldégica com o objetivo de
estruturar um modelo de homem e mulher da floresta sustentdveis
e acima de tudo felizes.
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22 INDUSTRIA

PRINT

GREEN
Ef°F

GENECOIN

ECAY
PANPLAS

Sede:Sédo Bernardo do Campo - SP
Fase da jornada: Organizacé&o do negdcio
Site: printgreen3dd.com.br

Sede: Rio de Janeiro - RJ
Fase da jornada: Piloto
Site: genecoin.co

Sede: Hortolandia - SP
Fase da jornada: Tracéao
Site: ecopanplas.com.br

Desafio que endereca: tiramos o pldstico descartado pela
industria e pelo pds-consumo do meio ambiente. Fazendo uma
recuperacdo das suas caracteristicas e possibilitando o UpCycle.

Solucdo: a PrintGreen3D desenvolve solugcdes sustentdveis
utilizando aditivos quimicos para recuperacdo de polimeros
(pldsticos), com isso podemos oferecer um produto sustentdvel de
origem reciclada com as mesmas caracteristicas do material
virgem. Atualmente temos o filamento para impressora 3D e
granulos de ABS.

Desafio que endereca: rastreabilidade de matérias-primas,
transparéncia de cadeias produtivas e monitoramento de padroes
de sustentabilidade.

Solucdo: plataforma de monitoramento e compliance de cadeias
produtivas da biodiversidade em tempo real. Auditorias virtuais
sob demanda de forma transparente e garantindo sigilo de dados
de cada empresa.

Desafio que endereca: sé no Brasil sdo descartadas 1 bilhdo de
garrafas pldsticas de dleo lubrificante todos os anos. O dleo
contido em apenas uma delas, é suficiente para contaminar 2 mil
litros de dgua.

Solugdo: a ECO PANPLAS € uma industria inovadora de reciclagem
de embalagens pldsticas contaminadas, que realiza esse processo
sem usar dgua, sem produzir residuos e com alta redugdo de
emissoes de C02, resultando uma matéria-prima reciclada de
excelente qualidade, que possibilita fabricar uma novas
embalagens sem usar material virgem e com redugcdo de custo.


http://ecopanplas.com.br

4. Mercados Verdes & Matriz de Oportunidades

123

%2 LOGISTICA E MOBILIDADE

v Waste2go

peQivela

Sede: S&o Paulo - SP
Fase da jornada: MVP
Site: waste2go.com.br

Sede: S&o Paulo - SP
Fase da jornada: organizacédo do Negdcio
Site: mileniobus.com.br

Sede: S&o Paulo - SP
Fase da jornada: tracéo
Site: pedivela.com

Desafio que endereca: resolvemos a falta de visibilidade dos
contéineres em campo, permitindo-se reduzir a frequéncia de
coleta, sem impacto no atendimento, com itinerdrios dinGmicos,
eficientes e mais sustentdveis.

Solugdo: paaS para gestdo remota de contéineres, bueiros e
cacambas através de sensores loT, com ferramenta de
planejamento logistico integrada, documentacdo de transporte
digital e aplicativo mdével operacional.

Desafio que endereca: a Milénio Bus resolve o problema de linhas
de Onibus urbanos com uma md distribuicdo de veiculos, que em
sua maioria possuem a operagdo fixa, independentemente do
fluxo de passageiros.

Solugdo: através do Smartflow, € possivel saber em tempo real a
lotacdo de veiculos no transporte coletivo. Empresas tomam
decisoes para que o fluxo de veiculos fique proporcional ao fluxo
de pessoas.

Desafio que endereca: o lastmile do e-commerce é cadtico,
poluente, caro e socialmente injusto com os entregadores.

Solugdo: rede Ciclologistica que contempla microhubs urbanos,
rede de ciclistas autdonomos que utiliza bicicletas cargueiras
especiais e roteirizagcdo dindmica que utiliza inteligéncia artificial.
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ENERGIA E BIOCOMBUSTIVEIS

SUTI

Greenest Energy Everywhere

SUN MOBI

A energia sem limites.

Sede: Belo Horizonte - MG
Fase da jornada: escala
Site: sunew.com.br

Sede: Mogi das Cruzes - SP
Fase da jornada: tracéo
Site: sunmobi.com.br

Desafio que endereca: o momento € de transicdo energética no
mundo. A Sunew desenvolveu e introduziu no mercado o OPYV,
solucdo sustentdvel e inovadora, aplicdvel em superficies
inalcancdveis pelas tecnologias tradicionais.

Solucdo: leve, flexivel, semitransparente com bloqueio de luz UV e
IR, o filme fotovoltaico orgdnico da Sunew permite geragdo de
energia em qualquer superficie, de fachadas de vidro até veiculos
e mobilidrio.

Desafio que endereca: pesquisa Ibope indica que 90% da
populacdo brasileira gostaria de gerar sua prépria energia,
entretanto os requisitos técnicos e econdmicos acabam
restringindo o acesso a energia limpa.

Solugdo: a Sun Mobi oferece acesso a energia limpa de forma
democratizada, através da modalidade geracdo compartilhada,
para PFs e PJs no estado de Sdo Paulo.
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AGUA E SANEAMENTO

aEy e Y V

N

WIER

Sede: Salvador - BA
Fase da jornada: organizacédo do negdcio
Site: sdwforall.com

Sede: Salesé6polis - SP
Fase da jornada: pré-escala
Site: ekonowater.com.br

Sede: Floriandpolis - SC
Fase da jornada: escala
Site: wier.com.br

Desafio que endereca: nosso foco é atender o Objetivo de
Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) 6 de Agua e Saneamento, que
visa assegurar a disponibilidade e gestdo sustentdvel da dgua e
saneamento para todas e todos.

Solugdo: aqualuz, tecnologia que trata a dgua usando o sol,
considerando aspectos sociais das familias rurais: utiliza cisterna
como fonte de dgua, dificuldade de realizar manutenc¢do, baixo
poder de compra.

Desafio que endereca: além de reduzirmos as despesas com dgua
e esgotos para nossos Clientes, resolvemos o problema de
desperdicio de dgua em chuveiros, lavatdrios e mdquinas de lavar
roupa, reaproveitando essa dgua no vaso sanitdrio.

Solugdo: o sistema EkonoFlush, filtra a dgua de chuveiros,
lavatdrios e mdquinas de lavar roupa e acumula numa cisterna
compacta com sistema de filtragem, para a reutilizagdo no vaso
sanitdrio.

Desafio que endereca: problema de auséncia de dgua potdvel de
qualidade e de baixo custo para comunidades pobres e problema
da presenca de contaminantes quimicos e bioldgicos em dgua de
consumo humano, que causam doengas e mortes.

Solugdo: produto com tecnologia premiada, verde e
ambientalmente correta, para tratar dgua de consumo humano,
que combate, com eficiéncia e baixo custo, contaminantes
quimicos e de ordem microbioldgica.
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=) GESTAO DE RESIDUOS

MORADA

da FLORESTA

moléc x la

boomero

Sede: S&o Paulo - SP
Fase da jornada: tracéo
Site: moradadafloresta.eco.br

Desafio que endereca: os residuos orgdnicos
correspondem a mais da metade do “lixo”
produzido no Brasil. Destes, 99,6% sdo
depositados em lixdes ou aterros, gerando custos
economicos, socidis e ambientais.

Solucdo: sistemas de compostagem residencial e
empresarial para transformar os residuos
orgdnicos em adubo no prdéprio local de geracgdo.
Nossas solugdes evitam o transporte e
desperdicio desses residuos.

Sede: S&o Paulo - SP
Fase da jornada: pré-escala
Site: greenmining.com.br

Sede: Sao Paulo - SP
Fase da jornada: tracéao
Site: molecoola.eco

Sede: Sado Paulo - SP
Fase da jornada: escala
Site: boomera.com.br

Desafio que endereca: cerca de 75% dos
brasileiros ndo separam recicldveis e a maior
parte dos municipios ndo possui coleta seletiva.
O Brasil recicla apenas 3% dos residuos e a maior
parte da coleta é baseada em mdo-de-obra
informal.

Solugdo: a Green Mining desenvolveu uma
tecnologia de Logistica Reversa Inteligente para
recuperar embalagens pds-consumo de forma
eficiente, com um sistema de rastreabilidade que
garante que todo o material coletado vd para
reciclagem.

Desafio que endereca: o residuo pds-consumo é
um dos maiores problemas que temos para
resolver como Humanidade. No Brasil sGo
gerados cerca de 80 MM de toneladas/ano, das

quais 20 MM sdo recicldveis que desperdicamos.

Solucdo: a Molécoola € um programa de
fidelidade que incentiva os consumidores a
retornar o material pds-consumo e reintroduz os
materiais na cadeia produtiva, viabilizando a
economia circular

Desafio que endereca: empresa especializada em
Economia Circular, a Boomera existe para valorizar e
dar nova vida a residuos que acabariam em aterros
sanitdrios, especialmente materiais considerados
dificeis de reciclar, contribuindo com a inclusdo
social e econdomica de catadores em todo o Brasil.

Solugdo: somos catalizadores de um novo modo de
fazer as coisas dentro da Economia Circular, aliando
engenharia e conexdes reais entre os elos da cadeia.
Com a metodologia proprietdria CircularPack,
trabalhamos a economia circular de ponta-a-ponta,
fazendo ciéncia com muita consciéncia em nosso
laboratério de materiais, passando por logistica
reversa em parceria com mais de 8.000 cooperados
e transformando residuos em produtos circulares
com causa através de muita pesquisa,
desenvolvimento e inovagdo.
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() SETORFINANCEIRO

PROGRAMA
DE ACELERACAO

PPA

CX

CONEXSUS

CONEXOES SUSTENTAVEIS

Sede: Manaus - AM
Fase da jornada: tracgéo
Site: aceleracao.ppa.org.br

Sede: Rio de Janeiro - RJ
Fase da jornada: pré-escala
Site: conexsus.org

Problema: a Amazonia ocupa 60% do territdrio

brasileiro, mas gera apenas 8% do PIB nacional

e j& perdeu 20% de suas florestas, pela

exploracdo insustentdvel dos recursos naturais.

Negdcios de impacto/sustentdveis sdo a
chave para a nova economia para regido, mas
precisam de apoio para serem atrativos e
vidveis.

Solucdo: O Programa de Aceleracdo da PPA
apoia empreendedores e negdcios de impacto
que atuam na Amazonia, através de um
processo de aceleracdo, Investimento,
cooperacdo, networking e a criagdo de uma
comunidade de negdcios sustentdveis
interconectados, respeitando as realidades
regionais. Para atrair capital para os

empreendedores o PPA ativa sua rede de
contatos e redes internas de contato do
Idesam, que foram construidas ao longo dos 15
anos de atuacdo e reconhecimento do
instituto. A atragcdo do capital ocorre na
medida em que sdo realizadas andlises
minuciosas da situacdo dos empreendimentos
que sdo abertas aos investidores para que
possam tomar as melhores decisdes sobre os
movimentos que preferem realizar.

Resultados: 30 empreendimentos jd foram
selecionados e monitorados e participaram do
processo de aceleragdo. Desses 30, 13
receberam aportes através de rodadas de
investimento: 4 em 2018 e 9 em 2019.

Volume de hectares preservados pelos
negdcios do portifdlio: mais de 1 milhdo.

Foco nos préximos 5 anos: investir e acelerar
no minimo outros 30 empreendimentos que
atuam na Amazonia legal; alcangar 5 milhdes
de hectares preservados de floresta; impactar
positivamente 10 mil familias e investir R$ 25
milhdes durante este processo.

Compoem o portfélio do PPA: Manioca,
Peabiru, Ragdo Mais, Seringo, Coex Carajds,
Prdatika Engenharia, Oka, Tucum, Academia
Amazonia Ensina, Navegam, Na Floresta
Alimentos Amazonicos e Onisafra.

Quanto foi investido: R$ 5,2 milhdes.

Desafio que endereca: O PRONAF destina R$ 33
bilhdes em crédito subsidiado ao ano porém
somente 2,5% do total é alocado para negdcios
comunitdrios que utilizam modos de producdo
sustentdvel que protegem a floresta em pé.

Solugdo: O FSCX é o unico veiculo de
investimento dedicado a esverdear o PRONAF,
concedendo empréstimos e garantias para
negdcios comunitdrios combinados com
assessoria de gestdo como preparagdo ao
crédito rural.
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() SETORFINANCEIRO

investimentos

)

mirova

Sede: Sao Paulo-SP
Site: movinvestimentos.com.br

Sede: Sao Paulo, Londres, Paris
Site: mirova.com

Desafio que endereca: Grandes desigualdades
sociais e degradacdo ambiental. Dificuldade de
alinhar retorno financeiro com geracdo de
impacto socioambiental positivo. Falta de
investimentos, gestdo, avaliagdo de impacto e
reporte de resultados na agenda de impacto.

Solugdo: A MOV Investimentos € uma gestora de
investimentos de impacto. Busca
empreendedores e investe em empresas
inovadoras para reduzir desigualdades sociais e
reverter degradacdo ambiental em trés principais
eixos: cidades, florestas e educacdo.

Case: Fundo FIP MOV 1. Compde o portfdlio do
FIP MOV 1: Audsat, Biofilica, Origo, Sollar, Terra
Nova, TriCiclos e Tuneduc. Audsat e Sollar. Ao
final de 2018, a receita liquida consolidada do
portfélio alcancou R$ 104 milhdes, um
crescimento composto anual de 98,8% desde o
inicio do fundo. Juntas, elas também criaram 447
empregos diretos.

Tese de investimento: FIP MOV 1é um fundo que
contribui para a resolugdo de problemas
socioambientais, sinalizando que impacto é
importante, fomentando o crescimento e
desenvolvimento de mercados novos e mal
servidos e provendo, mesmo que através de
parceiros, capital flexivel as investidas.

Quanto investiu: R$ 56,4 milhdes até 2019.

Problema: existe um grande desalinhamento
entre a protecdo de biodiversidade na Amazonia
e o retorno financeiro, resultando em
desmatamento, mudancgas climdticas,
degradacdo de biodiversidade e desigualdade
para as comunidades que vivem na floresta.

Solucdo: a Mirova Natural Capital (MNC) € uma
gestora de ativos experiente e reconhecida com
uma abordagem de investimento 100% focado
em impacto na drea de capital natural,
alinhando retornos financeiros com impacto
ambiental e social mensurdvel. Em 2019, MNC
montou um novo fundo dedicado & conservacdo
da biodiversidade da Amazonia Legal.

Case: Althelia Biodiversity Fund Brazil (ABF) FIP.
Compode o portfdlio do ABF: o fundo estd na fase
de investimento.

Tese de Investimento: o ABF oferece
financiamento de venture e crescimento para
empresas que tém um impacto positivo na
biodiversidade e nas comunidades da Amazonia
brasileira. O fundo investe em diversos setores,
abrangendo conservacgdo, meios de vida,
pequenos produtores, agricultura sustentdvel,
servigos, financas e tecnologia para
biodiversidade.

Instrumentos financeiros: Equity, mutuo
conversivel, créditos de carbono e venture debts.

Quanto investiu: estd na fase de investimento.
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APOS NAVEGAR PELAS
OPORTUNIDADES DO SETORE
CASES INSPIRADORES, E HORA
DE INGRESSAR NESTA NOVA
ECONOMIA DE IMPACTO!

Para apolar diferentes atores a se conectar
com as solucdes e linhas de acao mapeadas,

organizamos a Matriz de Oportunidades por
diferentes LENTES DE ANALISE.
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LENTES DE ANALISE PARA
LEITURA DA MATRIZ DE
OPORTUNIDADES

Economia Regenerativa

Uma economia regenerativa &
capaz de, enquanto prové bens e
servicos aos individuos, restaurar os
solos, aumentar a biodiversidade,
absorver carbono e melhorar a
disponibilidade de dgua.

(Savory Institute, 2020)

¢

Bioeconomia

A bioeconomia compreende os
diversos setores econdmicos que
utilizam servigcos ecossistémicos e
recursos bioldgicos renovdveis
oriundos da terra e do mar - como
cultivos agricolas, florestas, peixes,
animais e micro-organismos - para
produzir alimentos, tecnologia
materiais e energia. Para isso,
demanda um componente intensivo
de pesquisa e desenvolvimento
sobre os ativos ambientais, podendo
inclusive criar novas cadeias de
valor a partir dos bioativos. (BUGGE,
HANSEN, KILTKOU, 2016)
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As lentes propostas para leitura da matriz sdo um convite para avaliar as
oportunidades de negdcios e investimentos a partir de elementos centrais para a
consolidac&do de uma nova economia que lntegre os ativos ambientals de maneira
sistémica nos modelos de geracdo de valor.

Essas lentes tém sido adotadas, cada vez mais, por empresas no Brasil e no
mundo, trazendo o capital natural e o capital social para o centro das

estratégias dos negdcios.

A

Clima

As mudancas do clima tendem a
alterar drdstica e permanentemente
os sistemas sociais e econdmicos do
planeta. E, para além das acdes de
reducdo de emissdes de gases de
efeito estufa (mitigacdo), as empre-
sas devem compreender os riscos
climdticos a que jd estdo expostas
para, através de acdes de adapta-
¢do, aumentar a resiliéncia ou
reduzir a vulnerabilidade dos
negdcios.

Agua

A gestdo de recursos hidricos tem
ganhado cada vez mais relevancia
no contexto dos negdcios. Isso
porgue, a0 mesmo tempo que
diversas operacdes possuem alta
dependéncia de dgua, as mudancas
do clima representam potenciais
impactos tanto para a
disponibilidade quanto para a
qualidade da dgua em diversas
regides, tornando a gestdo desse
recurso estratégica para muitas
cadeias de valor.

+

Economia Circular

Uma economia circular € baseada
nos principios do de eliminar do
design residuos e poluicdo, manten-
do os produtos e materiais em uso e
regenerando os sistemas naturais.
(Ellen MacArthur Foundation, 2020)



Agropecudria

Modelos produtivos, assisténcia
técnica, cadeias de valor,
resiliéncia climatica dos
cultivos.

Assisténcia técnica para
produtores rurais e agroflorestais (ex:
técnicas agroecoldgicas que
estimulem a redugdo de insumos
quimicos como agrotdxicos ou
fertilizantes nitrogenados, prdticas de
agricultura de baixo carbono que
aumentem a fixagdo de carbono no
solo).

Expansdo de sistemas
agroflorestais (SAF) e de integragdo
lavoura-pecudria-floresta (iLPF),
principalmente sobre dreas
degradadas.

Solugdes para inclusdo de
pequenos agricultores ou produtores
extrativistas em cadeias de valor de
grandes empresas.

Negdcios que aumentem a
resiliéncia dos produtores rurais aos
impactos das mudancgas climdticas
(ex: solucdes baseadas na natureza -
SbN, adaptagdo baseada em
ecossistemas - AbE, etc).

Florestas e
uso do solo

Uso sustentdvel de &reas conser-
vadas, equipamentos para siste-mas
agroflorestais, pagamentos por
servigcos ambientais (PSA),
assisténcia técnica.

Solugdes de integragdo
logistica para o escoamento de
produtos agroflorestais.

Desenvolvimento de
equipamentos e maquindrio
adaptados para sistemas
agroflorestais, em especial de
pequena e média escala.

Negdcios para
rastreabilidade dos produtos
florestais, evidenciando seus atributos
de sustentabilidade (ex: sistemas de
rastreamento a partir de blockchain,
internet of things - loT, etc).

Modelos de negécio para
uso sustentdvel de dreas florestais,
incluindo solugdes para projetos de
Pagamento por Servigos Ambientais
(PSA).

Negdcios de compensagdo
de dreas de conservacdo florestal (ex:
cotas de reserva ambiental - CRA).

Industria

Economia circular, rastreabili-dade
de produtos, utilizacdo de ativos
florestais, comércio justo.

Solugdes para ampliar a
pesquisa e desenvolvimento (P&D) e a
utilizagdo de ativos florestais na
industria (fibras, moléculas,
cosméticos, fdrmacos, solugcoes
energéticas etc).

Solugdes para aumentar a
adocdo dos principios da economia
circular nas etapas de desenho
(design) de produtos.

Solucdes que reduzam o
descarte de residuos (ex:
aproveitamento de residuos como
matéria prima em novos ciclos
produtivos).

Solugdes para aumentar
a rastreabilidade dos produtos ao
longo de suas cadeias de valor (ex:
rastreabilidade de atributos de
sustentabilidade a partir de
blockchain, Internet of Things - loT,
etc).

Solucgdes industriais baseadas
em modelos de comércio justo (fair
trade) ao longo das cadeias de valor
de grandes empresas.

Energia e
biocombustiveis

Logistica reversa, transporte de
baixas emissdes, insfraestrutura
de apoio para veiculos elétricos.

Solugdes para aumento da
eficiéncia energética (ex: Energy
Services Companies - ESCOs).

Criagdo ou fortalecimento
de instrumentos financeiros para
projetos de energia renovdvel (ex:
fundos de investimento, green bonds,
renewable energy bonds, etc).

Solugdes para coprocessamento
em sistemas industriais e
agroindustriais, principalmente a
partir de residuos (waste-to-energy).

Solugdes para inovagdo na
cadeia de valor de energias
renovdveis e smart grids (ex:
equipamentos, componentes,
softwares, servicos, etc).

Agua e
saneamento

Logistica e ffré,\\
mobilidade N\~

Energia renovéavel, eficiéncia
energética, smart grids e geracao
distribuida.

Solugdes autdnomas e de baixo
custo (&gua e esgoto), reuso de
dgua em habitagbes, indistria e
agropecuéria.

Solugdes para fortalecer a
logistica reversa de produtos.

Solugdes para aumentar o
reuso de dgua na inddstria,
agropecudria e habitagdo.

Solugdes para integragdo
intermodal, especialmente entre
modais motorizados e ndo-
motorizados (ex: Mobility-as-a-
Service).

Solugdes para aumentar a
sustentabilidade da aquicultura.

Solugdes para a infraestrutura
de apoio a veiculos elétricos e a
células a combustivel (ex: postos de
recarga, manutencdo e reposic¢do,
etc).

Solugdes de transporte de baixo
carbono, tanto de cargas quanto de
pessodas.

Solugdes para diminuir a
vulnerabilidade dos negdcios aos
impactos hidrolédgicos das mudangas
climdticas (ex: eventos de "stress
hidrico" ou excesso de chuvas).

Solugdes para reduzir a
vulnerabilidade dos sistemas de
transportes frente aos impactos da
mudancas climdticas.

Solugdes autdonomas de
saneamento bdsico para regides de
baixa renda, especialmente as de
acesso a dgua potdvel e tratamento
de esgotos.

Sistemas de tratamento

Gestdo de @)

residuos

Logistica reversa, reciclagem e
reaproveitamento de residuos,
durabilidade de materiais.

Solugdes para fortalecer a
logistica reversa de produtos.

Solugdes para substituigdo
de materiais de uso Unico
(descartdveis).

Solugdes para ampliagdo da
oferta e qualidade da coleta de
residuos recicldveis/reaproveitdveis.

Solucdes para processos
industriais zero-residuos (zero-
waste).

Solugdes para
producdo de biofertilizantes e
controle de pragas a partir de
residuos orgdnicos e agricolas.

Solugdes para sistemas
auténomos de tratamento de
residuos, em especial solugdes de
baixo custo.

de efluentes desenvolvidos a partir de
solucdes baseadas na natureza (SbN).

*A classificacdo das solucgdes nestes dois segmentos se baseia nas préticas adotadas pelos negdécios nessas areas. Isso ndo impede, porém,
que sejam desenvolvidos arranjos de negdécios que, a partir da juncdo de véarios elementos de sustentabilidade e inovagéo, possam produzir
impactos positivos a partir de uma solucdo aqui classificada como capaz de mitigar impactos negativos.

@ Economia Regenerativa € Bioeconomia A Clima @® Agua <4 Economia Circular
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UMA NOVA ECONOMIA DE
IMPACTO SOCIOAMBIENTAL
ESTA EMERGINDO EM TODO
O GLOBO E IRA EXIGIR
MUDANGCAS PROFUNDAS
NA NOSSA SOCIEDADE E NA
FORMA COMO VIVEMOS.
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A Integracdo da sustentabilidade a iniciativa
privada, principalmente a partir de critérios ASG,
representa um grande avanco nos ultimos anos.

POREM, ISSO E APENAS
A PONTA DO ICEBERG.
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No médio prazo € preciso que os modelos de negdcio avancem de um
olhar sobre as dimensdes ASG para uma mudanca nas suas relacoes
com o ambiente g, principalmente, com os seus stakeholders. Isso |&
tem sido visto em negdcios que desde sua concepcdo integram a
geracdo de impacto socioambiental positivo ao seu core business.

ISSO E CRUCIAL PARA DESENVOLVER
MODELOS DE NEGOCIOS CAPAZES DE GERAR
VALOR ENQUANTO PROMOVEM IMPACTO
POSITIVO NO AMBIENTE E NA SOCIEDADE.
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Contudo, para garantir um desenvolvimento de fato sustentdvel, €
necessdrio repensar os padroes de producdo e consumo em uma nova
economid, garantindo que estejam alinhados aos limites planetdrios.

Isso significa incorporar aos modelos de negodcio, cada vez mais, os
principios da economia circular, da economia regenerativa e dos negocios
de impacto, eliminando os residuos e a poluicdo dos processos produtivos,
mantendo os produtos e os materiais em uso pelo mdaximo de tempo
possivel e regenerando os sistemas naturais.

NOSSO FUTURO COMO HUMANIDADE DEPENDE
DE UM NOVO MODELO ECONOMICO, VOLTADO
PARA A REGENERACAO E REABILITACAO DO
PLANETA. A INTEGRACAO DE ASPECTOS ASG A
ESTRATEGIA EMPRESARIAL E APENAS O PRIMEIRO
PASSO PARA CHEGAR LA.
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E COMO O BRASIL PODE
DESTRAVAR SEU POTENCIAL
PARA LIDERAR ATRANSICAO
PARA ESSA NOVA ECONOMIA?
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“Hoje, quem estd entrando no setor, estd trazendo uma visdo muito mais
pragmadtica. Antes havia uma visdo na agricultura que caia para o lado
ideologico e isso so0 trazia mais conflito e divisdo. Tem uma discussdo nova
muito mais conciliadora que é dizer: quero fazer agricultura regenerativa
orgdnica, estou aberto a tecnologia, ndo tenho todas as respostas e sou
pragmdtico. Desde que melhore, estou aberto a considerar. A juncdo dessas
ideias e atores estd criando coisas muito interessantes.”

Fabio Sakamoto

Rizoma Agro
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TROQUE O “OU” PELO “E”:
UM CONVITE A CONCILIACAO

Os desafios socioambientais que o Brasil e o mundo
enfrentam no século XXI sio complexos e requerem uma
mudanca nos modelos mentais de pessoas e organizacoes.

Precisamos, mais do que nunca, de acgdo coletiva unindo governos, setor
privado e socledade civil na construc&do dessa economia emergente que €
sistémica, inclusiva, é do "E", onde desenvolvimento econdmico, justica
soclal e conservacado amblental sdo equilibrados numa mesma equagao.

E hora de deixarmos de ver o meio ambiente e os povos tradicionais como
inimigos ou barreiras para o desenvolvimento. Com novos olhares e espirito
empreendedor, temos a chance de redescobrir nosso pais, encontrando novas
formas de gerar valor e riqueza a partir da nossa natureza e cultura vivas!

Os mercados globais estdo se reinventando e o Brasil possui um diferencial
competitivo Unico, sendo o pais com maior biodiversidade, uma das maiores
areas cultivaveilis e uma das sociedades mais empreendedoras do mundo. Temos
todos os ingredientes para construlir um futuro prdéspero e sustentavel,
gerando empregos e desenvolvimento para dezenas de milhdes de familias.
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O CONVITE E PARA QUE MAIS EMPRESAS,
CIENTISTAS, EMPREENDEDORES, MIDIA,
INSTITUTOS E FUNDAGCOES E, GOVERNO
BRASILEIRO RECONHECAM A COMPLEXI-
DADE DAS CADEIAS QUE GERAM ENERGIA,
ALIMENTO, AGUA, AR PURO E QUALIDADE
DE VIDA A POPULACAO.

E que, ao entenderem o papel de cada um nesse
elo, possam se articular para enfrentar os
desafios ambientals mapeados neste estudo e
alavancar as oportunidades dessa nova
economia.
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O e S “Todos convergimos na necessidade de uma economia que
" mantenha a floresta em pé. Nesse sentido o empreendedorisnio:
pode ser uma forca motora para prover dinamismoe

crtattwdade, agregando valor para 0s povos tradlcwnals.

W Acredito que um excelente uso de recursos da filantropia e
e | | governo é incentivar e subsidiar o empreendedorismo de
| lmpacto amblental de base comumtarla. Modelos de negocios

e W4 Tatiana Botelho
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(q “A comunicacdo e a midia tém um papel

. importante em confundir mais e gerar

i separacOes. Que bom que vocé € vegano, |
. mas nem toda pecuarlia € o0 que VOCE V1iu nho ;

sequestro de carbono, bem feita. Em todos
oS setores da para fazer 1sso se houver
. boas préaticas e medicédo de impacto.”

]
e Empreendedor st e somn bt i bt m-‘ e

3
]

DRI I

E

documentario. Tem como fazer pecuadria com p—*

“O Brasil tem tudo para ser um produtor de
riqueza e seguranca alimentar, grande parte
desse potenclal estd aqui. Ha& toda uma agenda
positiva e alinhada. Isso € bom, desde que néo
vire greenwashing. N&o € mailis lutar contra
outro modelo, dar murro em ponto de faca. N&o
é falar mal dos outros, € conciliar. Se
tivesse alinhamento com a politica publica,
limpar essa imagem e fiscalizar a floresta
seriam oportunidades para o setor.”

s Empreendedor g D —————
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maeeme “Preé"isamos aumentar o.valor do nosso produto
"+ (branding). Nosso grande ativo de branding ¢
suma producdo aliada as melhores prdticas
ambientais que preserve florestas e que seja
"+ um produtor de servico ambiental.”

Plinio Ribeiro ,
Biofilica ﬁ ‘ ‘ |




além do que hoje entendemos

~N

do da empresa, prdticas de

L

f’férformance financeira. Implica

%

'}5§ 5539 ”f ’ o o
racao, e muito mais profundo e complexo.”

Florence Laloe

Fundadora e Diretora da Ybyra“Solutions
na Europa e Consultora Climate Ventures
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SOBRE ESTE ESTUDO

GLOSSARIO &
TERMINOLOGIAS

Detalhamos a seguir, conceitos e
expressoes utilizados neste relatdrio e
também em diversas fontes do setor que
carecem de um melhor entendimento.

AGRICULTURA SINTROPICA

A agricultura sintrdpica é constituida por um conjunto tedrico e préatico
de um modelo de agricultura desenvolvido por Ernst Goétsch, no qual os
processos naturais sao traduzidos para as praticas agricolas tanto em sua
forma quanto em sua funcdo e dinédmica.

Fonte: Fundagdo Ernst Gotsch

AMAZONIA 4.0

Iniciativa criada por Carlos Nobre que propde um novo paradigma de
desenvolvimento que alie conhecimento profundo da biodiversidade amazdnica
as amplas possibilidades da Indistria 4.0.

Fonte: Ismael Nobre e Carlos Nobre

BIOECONOMIA

Modelo de producdo industrial baseado no uso de recursos bioldgicos. O
objetivo é oferecer solugdes para a sustentabilidade dos sistemas de
producdo com vistas a substituicdo de recursos fésseis e ndo renoviveis.

Fonte: Embrapa

CADASTRO AMBIENTAL RURAL (CAR)

Registro publico eletrdénico de a&mbito nacional, obrigatdério para todos os
iméveis rurais, com a finalidade de integrar as informacgdes ambientais das
propriedades e posses rurais referentes a situacdo das Areas de
Preservacdo Permanente - APP, das éareas de Reserva Legal, das florestas e
dos remanescentes de vegetacdo nativa, das Areas de Uso Restrito e das
dreas consolidadas, compondo base de dados para controle, monitoramento,
planejamento ambiental e econdmico e combate ao desmatamento.

Fonte: Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento



GLOSSARIO & TERMINOLOGIAS

CONSERVACAO AMBIENTAL
E DA BIODIVERSIDADE

Uso ecolégico dos recursos naturais; exploracado das
riquezas produzidas pela natureza sem prejudicar o meio
ambiente - ao contrédrio de “preservacdo ambiental”, que
ndo permite o uso dos recursos naturais.

Fonte: Ministério do Meio Ambiente

ECONOMIA CIRCULAR

O modelo econbmico ‘extrair, produzir, desperdigar’ da
atualidade estd atingindo seus limites fisicos. A
economia circular é uma alternativa atraente que busca
redefinir a nogcdo de crescimento, com foco em
beneficios para toda a sociedade. Isto envolve
dissociar a atividade econdémica do consumo de recursos
finitos e eliminar residuos do sistema por principio.
Apoiada por uma transicdo para fontes de energia
renovavel, o modelo circular constréi capital
econémico, natural e social. Ele se baseia em trés
principios: eliminar residuos e poluicdo desde o
principio, manter produtos e materiais em uso €
regenerar sistemas naturais.

ECONOMIA DE BAIXO CARBONO

Baixo carbono € a expressao de ordem para a economia do
século XXI e significa inovar processos produtivos e
solucbes tecnoldégicas que resultam em menor impacto
sobre o clima do planeta, com destaque para a busca de
eficiéncia e alternativas energéticas, reducdo de
emissdes e gestdo em sustentabilidade.

Fonte: Ellen Macarthur Foundation

ECONOMIA DA FLORESTA

A economia da floresta traz uma perspectiva de
desenvolvimento aliada a conservacédo das florestas em
pé e a seguranca fisica e cultural dos povos indigenas,
quilombolas, extrativistas e demais comunidades
tradicionais.

Fonte: Instituto Socioambiental - ISA

Fonte: FGVces

ECONOMIA REGENERATIVA

A economia regenerativa € uma proposta tedrica em
sintonia com o sistema capitalista vigente, mas que
sugere mudangas no modo como as coisas sdo valoradas. O
que a diferencia da economia padrao € que, enquanto na
teoria econdmica padrdo pode-se regenerar os bens ou
consumi-los até seu ponto de escassez, na economia
regenerativa, ao levar em conta o valor econdmico dos
capitals originais, a Terra e o sol, pode-se restringir
O acesso a esses bens de capital original de maneira
que sua escassez seja evitada. E dividida em oito
principios-chave: relacionamento; riqueza holistica,;
inovacdo, adaptacédo, sensibilidade; participacgéo;
honra, comunidade e local; abundédncia do efeito de
borda; fluxo circulatdério robusto e equilibrio.

EXTERNALIDADES

Efeito resultante de um agente econdmico sobre o bem-
estar de outro, ou seja, existe externalidade quando os
custos ou beneficios de uma atividade afetam outras
pessoas, nado diretamente envolvidas nessas atividades,
Sem que essas pessoas sejam pagas OuU paguem por esse
custo ou beneficio. As externalidades podem ser
positivas ou negativas.

Fonte: Eduardo Sa Silva

NEGOCIOS DE IMPACTO SOCIOAMBIENTAL

Empreendimentos que tém a intencdo clara de enderecgar
um problema sociocambiental por meio de sua atividade
principal (seja seu produto/servigo e/ou forma de
operacdo). Atuam de acordo com a légica de mercado, com
um modelo de negdécio que busca retornos financeiros e
se comprometem a medir o impacto que geram.

Fonte: Capital Institute

Fonte: Alianca pelos Investimentos e
Negécios de Impacto e Pipe.Social

JUSTICA CLIMATICA

A justica climdtica vincula direitos humanos e
desenvolvimento para alcancar uma abordagem centrada no
humano, a salvaguarda dos direitos das pessoas mais
vulneradvelis e partilha dos encargos e beneficios da
mudanca do clima e seus impactos equitativos e justos.
A justica climdtica é informada pela ciéncia, responde
a ciéncia e reconhece a necessidade de administracéo
equitativa dos recursos mundiais.



SOBRE ESTE ESTUDO

METODOLOGIA
& REALIZACAO

Este estudo se baseou em um trabalho robusto e colaborativo
entre os times da Climate Ventures e Pipe.Social, com apoio da
Alianca pelos Investimentos e Negdcios de Impacto, Inovacdo
em Cidadania Empresarial (ICE), Instituto Clima e Sociedade
(iCS), Instituto Humanize, Fundo Vale e Cargill.

Entre abril e outubro de 2020 estudamos a histdria do setor
ambiental no Brasil e no mundo, fomos a campo ouvir os
principais especialistas da agenda no pais, validamos os
principais desafios e solucdes dentro de 7 setores chave com
organizacoes deste ecossistema e analisamos criteriosamente
todo o conteudo levantado para entregar este relatdrio.

A seguir, o detalhamento da metodologia.



METODOLOGIA

MAPEAMENTO DOS
PRINCIPAIS DESAFIOS
DA AGENDA AMBIENTAL
DO PAIS E POSSIVEIS
LINHAS DE ACAO

Andlise socio-historica da agenda
ambiental no Brasil e no mundo

Mapeamento dos principails fatos e acontecimentos
histdéricos nas esferas socials, politica e econdmica que
influenciaram a agenda ambiental no Brasil e no mundo.

Desk research de publicacoes, dados e conteudos
sobre a agenda ambiental no Brasil e no mundo

Busca de matérias, publicacbes, estudos e contelddos
relevantes na atualidade sobre a agenda ambiental global.

Escuta qualitativa com
especialistas do setor no Brasil

Dezessete entrevistas individuais em profundidade, via call,
com especialistas ambientais no pais atuantes nos
setores da agropecuaria, florestas e uso do solo, inddstria,
logistica e mobilidade, energia e biocombustivels, agua
e saneamento, e gestao de residuos.



METODOLOGIA

VALIDAGAO E Consua aberta on-ine o
PRIORIZACAO

DOS DESA?’IOS E o e o e
SOLugéES MAPEADOS, consulta contou com 84 respostas completas.
EDESENHO DA MATRIZ

DE OPORTUNIDADES Andlise da Matriz de Oportunidades

PARA O CAMPO e redacgdo do relatério final

Compilacdo de dados e insights, desenho da Matriz de
Oportunidades e da publicacdo final
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