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ano de 2020 foi intenso em mui-

tos sentidos. A pandemia de Co-

vid-19 se alastrou como fogo e
trouxe consequéncias econdmicas, poli-
ticas, comerciais e de salde para todos.
Mais uma vez a Amazdnia se viu no centro
do furacdo, em meio ao colapso do siste-
ma de saude, do surgimento de uma nova
variante do virus e do aumento brutal dos
desmatamentos e queimadas que afetam
profundamente a economia brasileira e
nossas relagdes internacionais.

No cerne dessa crise estdo o desequilibrio
da relagdo entre o ser humano e os ecos-
sistemas naturais, a desigualdade social e
econdbmica, seja entre paises ou entre re-
gides ou pessoas dentro de um mesmo pais.

Esforgos foram feitos em diversas frentes
de governo, pelo setor privado, individuos e
organizag®es da sociedade civil para com-
bater a pandemia e mitigar seus efeitos so-
bre a populagéao.

Os Negdcios de Impacto Socioambiental

(NIS) também foram muito afetados e se

destacaram na busca por solugdes inova-
doras para uma recuperagdo econdmica
mais verde e igualitaria. Esse ¢ um movi-
mento que vem ganhando forga no Brasil
na ultima década e meia e busca usar a ca-
pacidade inovadora e de escala dos mode-
los de negodcios para enderegar os desafios
sociais e ambientais que enfrentamos.

A construgcdo e o fortalecimento de um
ecossistema de impacto na Amazdnia sdo
o objetivo do Programa de Aceleragéo e In-
vestimento de Impacto da Plataforma Par-
ceiros pela Amazénia, desde 2018.

A pandemia impds desafios adicionais ao
Programa e tornou ainda mais evidentes os
contrastes da regido, mas também intensi-
ficou os aprendizados e demonstrou como
alguns negodcios apoiados podem contri-
buir para preencher essas lacunas.

Um exemplo ¢ a NavegAM, que promove a
integrag&do entre os modais fluvial e rodo-
viario para transporte de pessoas e car-
gas. Em 2020, a empresa viu a demanda
por transporte de cargas disparar e sua




Rodada de negécios

realizada em 2019

solugdo - que aumenta a previsibilidade de
servigos logisticos em cidades do interior -
se tornar fundamental para que as pessoas
pudessem ficar em suas comunidades sem
abrir mado do acesso a bens essenciais.

As restricbes de mobilidade, cujos obje-
tivos sdo preservar a saude e a vida das
populagdes mais vulneraveis da regiéo, in-
viabilizaram a operagédo de empreendimen-
tos que dependem da presencga fisica para
ministrar treinamentos, coletar produtos e
estreitar lagos de confianga com comuni-
dades indigenas e ribeirinhas.

Alguns desses negodcios, como o turismo
indigena de base comunitaria das Serras
Guerreiras de Tapuruquara, tiveram suas
atividades completamente suspensas, e
outros, como a Academia Amazdnia Ensina,
que atua com turismo de experiéncianare-
gido, se reinventaram, buscando solugdes
online para sequir gerando valor aos clien-
tes nesse novo contexto.

Os desafios de conectividade a internet
e de fluéncia digital de grupos que vivem
distantes dos grandes centros urbanos
tornaram a comunicag&o ainda mais difi-
cil. Em outros casos, a pandemia estimulou
um maior engajamento com a comunicagéo
digital por aqueles que ainda a viam com
reservas, como os agricultores familiares
apoiados pela ManejeBem.

Em ao menos sete casos, os empreende-
dores, suas equipes ou suas familias foram
contaminados pelo virus e alguns sofreram
perdas'. A equipe que presta suporte aos

1100% Amazdnia (equipe), NavegAM (empreendedor), Ca-
cauway (equipe), ONF (equipe), Taberna (familia e empreende-
dora), Coex Carajas (cooperados), Coopmel (cooperados).




Workshop de
aceleragéo
realizado em
fevereiro de 2020
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empreendedores no Programa de Acelera-
céo se desdobrou para acolher seus desa-
fios e buscar solug8es para manté-los séos
e engajados com as atividades do Programa.

Houve transig&o para um modelo de jorna-
da de aceleragéo digital, adaptando capa-

citagbes e mentorias. Recursos emergen-

ciais para lidar com a crise imposta pela
pandemia foram disponibilizados para oito
empreendimentos, totalizando R$166 mil.

Os empreendedores e empreendedoras re-
conheceram amplamente o cuidado que a
equipe do Programa teve com sua saude
fisica e mental e com os efeitos da pande-
mia sobre eles como individuos, nédo ape-
nas como gestores de negodcios.

Nossos financiadores - Fundo Vale, ICE,
Instituto humanize, iCS e USAID/CIAT - fo-
ram flexiveis em relagdo ao aporte e realo-
cagéo de recursos para o plano emergen-
cial frente a covid-19. Em uma das agbes
do plano, por exemplo, foram destinados
R$ 156.500,00 em capital de giro para oito
empresas aceleradas (turmas 2019 e 2020).

Novos parceiros se juntaram ao Programa
para fortalecer esses empreendimentos
e apoia-los com conhecimento, acesso
a mercados e recursos financeiros. Para
isso, junto com a Climate Ventures e diver-
sOs parceiros criamos o movimento #Ama-
z6bniaEmCasaFlorestaEmPé (pagina 31), que



https://amazoniaemcasaflorestaempe.com.br/
https://amazoniaemcasaflorestaempe.com.br/

apoiou a recuperacéo de vendas, agdes de
divulgagédo e ampliou fortemente a cone-
x80 € mercados para diversas empresas de
nosso portfdélio. Estabelecemos uma par-
ceria estratégica com o Mercado Livre que,
por meio de seu programa Empreender com
Impacto, capacitou empreendedores a
abrirem e operarem suas lojas na platafor-
ma e a conquistarem novos mercados, além
de contribuir com condigdes acessiveis
para vendas e na divulgagéo das marcas.

Em alguns casos, como o da Tucum, que ca-
pacita artesés e arteséos indigenas e co-
mercializa seus produtos de forma respon-
savel, essa transicdo consequiu compensar
as perdas com vendas em lojas fisicas. Apro-
veitando o impulso de desenhar uma capa-
citagdo online para liderangas indigenas, a
Tucum decidiu dar mais um passo em dire-
¢80 a sua missdo de fortalecer a autonomia
dessas comunidades e 0os apoiou na criagdo
de lojas proprias em um marketplace digital.
Dessa forma, as comunidades passam a gerir
suas vendas online diretamente, encurtando
a distancia entre artesédos e consumidores.

A Manioca, que como os demais negocios
teve queda no faturamento por causa da
pandemia, registrou um aumento de ven-
das de 273% no ultimo trimestre de 2020,
muito devido a implementagdo de vendas
online iniciada com a participagdo no mo-
vimento Amazdnia em casa, Floresta em pé
- que correspondem hoje a cerca de 20%
do faturamento da empresa. E recebeu in-
vestimento de R$ 1 milhdo do Fundo ABF. Do
mesmo modo, a Peabiru Produtos da Flo-
resta teve suas vendas ampliadas em qua-
se 100% via Mercado Livre.

Na longa jornada de adaptagéo ao panora-
ma da covid-19, os desafios foram muitos e
os aprendizados ainda maiores. O Programa
de Aceleragéo, apds dois anos de atuagéo
com negocios de impacto na Amazbdnia,
deu mais um passo. Surge a AMAZ acelera-
dora de impacto, uma spin-off do Programa
de Aceleragdo da PPA, fruto de todo esse
caminho trilhado junto a investidores, par-
ceiros e negocios da floresta.

Boa leitura!
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Programa de Aceleragado da PPA teve

inicio em 2018 e, desde entédo, se-

lecionou e acelerou 30 empreendi-
mentos de impacto, dos quais 12 recebe-
ram investimentos diretos que totalizaram
R$ 4.430.901,80.

Ao longo de dois ciclos de aceleragéo, cada
um com 15 negdcios, foi possivel entender
quais modelos de negdcios apresentavam
maior potencial de contribuir para a con-
servacéo da floresta e para a qualidade de
vida dos povos que a habitam, e que pode-
riam se beneficiar de um processo de ace-
leragédo e conex&do com investidores.

Apesar dos desafios de 2020, os negdcios
apoiados geraram beneficios para mais de
12 mil pessoas na regido e contribuiram
para a preservagado de mais de b milhées de
hectares de floresta, ainda que 48,65% de-
les de forma indireta.

0 ano de 2020, como né&o poderia deixar de
ser, também apresentou desafios adicio-
nais a coleta de dados sobre os negdcios
apoiados. O foco dos empreendedores e,

© Todos os direitos reservados

consequentemente, da nossa equipe, es-
teve em garantir a seguranga dos colabo-
radores, das populagdes apoiadas e a resi-
liéncia dos empreendimentos.

Por isso, as analises apresentadas séo ba-
seadas em diferentes amostras do port-
folio, que variam de acordo com o nivel de
relacionamento na empresa (acelerada ou
investida) e a disponibilidade de informa-
¢cdes.Os casos em que aamostra equivale a
menos de dois tergos dos negdcios apoia-
dos estdo devidamente assinalados.

A rede de parcerias estabelecidas entre os
negdcios em 2020, envolvendo 13 deles, foi
fundamental para fortalecer o Programa e
0s negocios acelerados?. Além da rede de
organizagdes e empresas no movimento
Amazdnia em casa, Floresta em pé.

2 Da Tribu com Awi e Peabiru
ONF com Instituto Ouro Verde
Serras Guerreiras com Tucum
100% Amazoénia com De Mendes
Sustente com Awi e Ragao+
10V com Tucum, Seringd e Da Tribu
Cacauway com Manioca
Peabiru com Cacauway, Oka, De Mendes, Manioca e Da Tribu
Taberna com Nakau

Manioca com Cacauway, Nakau, 100% Amazdnia, Peabiru

Onisafra com Nakau e NavegAM




Contar com esses parceiros e atuar junto a uma rede de
empreendedores que tém um propdsito comum e en-
frentam desafios semelhantes é um fator que agrega
valor ao Programa de Aceleragéo, seqgundo quase todos
os empreendedores, e foi um apoio importante para su-
perar os desafios no ultimo ano.

Nas proximas paginas, apresentamos, de forma agre-
gada, os principais resultados globais alcangados pelo
grupo de negoécios acelerados, nos aprofundamos nos
negdcios investidos - que integram o portfoélio - e dis-
cutimos os aprendizados mais relevantes da jornada.

portfélio de negbcios
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pandemia de Covid-19 afetou os negocios
apoiados em pelo menos cinco maneiras:

« Suspenséo das operagdes por risco
sanitario ou restricées de mobilidade;

« Perda de mercado e queda brusca no
faturamento;

Ajustes na operagédo ou na solugéo

Reinvengé&o ou antecipagédo de novos
produtos;

« Aumento na demanda por sua solugéo.

Metade dos negdcios apoiados se viu obrigado a sus-
pender as operagdes durante parte do ano, devido ares-
tricdes sanitarias e de mobilidade. Na maioria dos casos,
os periodos foram curtos e devidos a restricdes de mo-
bilidade ou a contaminagédo de algum membro da equipe.

Para um dos negodcios, no entanto, a necessidade de
pausa foi fatal. A Sustente Ecosolugdes, acelerada pelo
programa em 2019, estava prestes a iniciar a operagéo

de processamento de residuos alimentares
com larvas de moscas soldado para a pro-
dugédo de adubo quando a pandemia che-
gou a Manaus.

A empresa havia investido em maquinario
e no desenvolvimento de matrizes de lar-
vas e fechou o primeiro contrato com um
refeitdrio industrial na mesma semana em
que a quarentena foi anunciada, em mar-
co de 2020. Nesse novo contexto, expor
seus funcionérios a alimentos pds-consu-
mo representava um risco sanitario muito
elevado. Apds meses de incerteza, prejuizo
financeiro e a perda das matrizes, o nego-
cio foi obrigado a encerrar definitivamente
as operagdes.

0 encerramento de um negdcio de impac-
to sempre acarreta frustragédo e alguma
tristeza para os empreendedores e quem
os apoia. No entanto, sabemos que o fra-
casso é parte da jornada empreendedora
e acomete mais negdcios do que gostaria-

mos todos os anos. Por essa perspectiva,




Como o negécio foi afetado pela pandemia?®

Perda de mercado
e queda brusca no
faturamento

Operagéo suspensa
por restricdo de
mobilidade

Operagéo suspensa
por risco sanitario

Aumento na
demanda

Ajustes na
operagéo

Ajustes na
solugéo

Reinvengé&o ou
antecipagéo de
novos produtos

Hibernagéo
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3 Anélise feita com base nas entrevistas realizadas com os negocios
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é louvavel que apenas um negoécio apoiado
tenha sucumbido a pandemia da COVID-19.
Um segundo negdcio, Broto, acelerado em
2019, também encerrou suas atividades,
mas por outras razdes que ndo a pandemia.
Outros 14 empreendimentos que suspen-
deram as operagdes conseqguiram retoma-
-las e seguem avangando no ritmo que a
pandemia permite.

Dezessete negoécios viram seu mercado
diminuir drasticamente e o faturamento
cair. Na maioria dos casos, isso se deveu a
restricbes impostas ao principal canal de
distribuicdo (fechamento de lojas fisicas
e restaurantes, por exemplo). Varios deles
conseguiram se adequar a novos canais,
como as vendas online, com apoio do Pro-
grama e seus parceiros. Sete negdcios fi-
zeram ajustes na forma como produzem e
entregam suas solugdes e, com isso, foram
capazes de continuar operando.

A CODAEMJ, por exemplo, que produz 6leo
de andiroba e manteiga de murumuru em
Carauari (AM), fez um acordo com seus

cooperados para que deixassem as semen-
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tes ensacadas na margem do rio para se-
rem retiradas pela equipe da cooperativa,
aoinvés de entrega-las pessoalmente. Com
isso, consequiram proteger as familias mais
isoladas e vulneraveis, ao mesmo tempo em
gue mantiveram a produgdo durante ao
menos parte do ano.

Outros dois negdcios tiveram que repensar
a forma como geram impacto e entregam
valor a seus clientes, seja criando novas
solugbdes ou antecipando o desenvolvi-
mento de novos produtos ou servigos que
ja estavam no radar.

A Manads Tech, por exemplo, oferece cur-
sos de tecnologia para criangas e adoles-
centes em Manaus e migrou para um mo-
delo de ensino a distancia, ainda que com
indices significativos de evas&o. Além dis-
s0, a empresa mobilizou seus alunos para
um hackathon digital de solugdes para a
Covid-19 e engajou a equipe na produgéo
de EPIs, dos quais 40% foram doados para
hospitais e o restante, vendidos a empre-
sas da regido. Essa iniciativa conseguiu

manter o caixa da empresa em 2020, bem
como mitigar os efeitos da pandemia sobre
a salde mental da equipe e aumentar seu
envolvimento com o negdcio.

A Academia Amazbnia Ensina, por outro
lado, prepara estudantes, empreendedores
e investidores para os desafios sociais, am-
bientais e econdmicos do século XX| e tem
como principal produto uma expedigéo de
oito dias pelo Rio Negro. Diante da impos-
sibilidade de sequir com essa atividade, os
empreendedores recorreram a webinares e
ao langamento de um documentario, que
contribuem para a formagéo do publico so-
bre os temas anteriormente abordados na
expedigdo e podem se converter em novas
possibilidades de receita e escala para o
empreendimento.

Dois negodcios viram a demanda por suas
solugdes crescer durante a pandemia, o
que reforga a importancia dos negdcios
de impacto no combate a Covid-19 e seus
efeitos. O transporte fluvial e terrestre de

cargas disparou no Amazonas, bem como




Os negécios ea pandemia o interesse dos barqueiros em se digitali-
zar, permitindo que a NavegAM facilitasse
0 acesso a bens e servigos essenciais para

negocios negocios quem mora no interior do estado.

tiveram aumento afetados

de demanda de conseguiram Da mesma forma, a ManejeBem, que apoia
servigos retomar agdes agricultores familiares com servigos de ex-

tensé&o rural online, percebeu um aumento
na demanda e no uso de sua plataforma,

negocios negocios seja por parte dos agricultores, que passa-

fizeram repensaram ram a usar mais a comunicagéao digital, seja

ajustes na a forma de por parte das grandes empresas que con-

operagao gerar impacto tratam sua solugéo e para quem as cadeias

de suprimentos locais, especialmente de

alimentos, ganharam nova importancia

negocio teve as negdcio encerrou com a pandemia.
atividades suspensas atividades

pelo isolamento por causa da Por fim, dois negdcios (turma 2019) néo

social imposto pandemia foram diretamente afetados pela crise im-

posta pela Covid-19, pois ndo estavam em

operacéo. A Ecopainéis de Agai esta cap-

negocio nédo estava tando investimentos para sua fabrica de

em operagao por painéis de MDF sustentaveis, usando como

razdes anteriores a matéria prima as fibras do carogo de agai. E

pandemia a Broto encerrou suas operagdes no inicio

de 2020, antes da pandemia chegar ao Bra-

sil, por desafios societarios.
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o longo de 2020, os negdcios ace-

lerados pelo Programa impactaram

a vida de mais de 12 mil pessoas na
Amazoénia®%, cerca de 50% das quais séo
mulheres. Os 12 negdcios investidos foram
responsaveis por 39% do total de pessoas
impactadas e por 60% das mulheres.

A desagregacédo das pessoas impactadas
em populagdes indigenas e quilombolas ¢é
pouco precisa®, mas podemos afirmar que
ao menos 4 mil indigenas e 230 quilombo-
las, além de 3.400 pessoas de comunida-
desrurais ou ribeirinhas, tiveram suas vidas
melhoradas devido as agdes dos empreen-
dimentos apoiados em 2020.

4 Um dos negocios acelerados, a ManejeBem, impacta
a vida de mais de 400.000 familias pelo Brasil, porém
sua presenga na Amazonia € minima e foi retardada
pela pandemia. Por isso, esse niumero n&o foi considerado
parte do impacto do Programa.

5 Poucos negodcios reportaram seus dados de forma desa-
gregada, o que ndo permite uma analise ampla. No entanto,
alguns negdcios tém sua estratégia direcionada especifica-
mente para algumas dessas comunidades e apresentaram os
dados com precisao suficiente para que fizéssemos a anélise
apresentada aqui.

Os negécios investidos
foram responsaveis por

@ do impacto em
populagBes
@indl’genas
@ do impacto em
populagdes
@quilombolas
@ do impacto em

comunidades rurais

@ou ribeirinhas
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Alguns negodcios contribuem expressiva-
mente com o desenvolvimento de popula-
¢cdes especificas, como a Tucum, que res-
ponde por 59% dos indigenas impactados,
e a CODAEMJ, com 70% das populagdes ru-
rais ou ribeirinhas.

Além das populagdesimpactadas pelaope-
ragdo dos negocios, a propria composigdo
do time empreendedor pode representar
um impactoimportante. Os empreendimen-
tos apoiados pelo Programa de Aceleragéo
sdo liderados majoritariamente ou exclu-
sivamente por homens (60%). As mulheres
s80 maioria ou ocupam toda a lideranga em
apenas 26% dos casos. O numero de ho-
mens e mulheres na lideranga é igual em
13% dos negdcios.

Disparidade semelhante se observa no que-
sito raga, com 52% dos negodcios liderados
exclusiva ou majoritariamente por pessoas
brancas, ao passo que 39% séo liderados
exclusiva ou majoritariamente por pessoas
nédo-brancas (pretas, pardas ou indigenas).
Em 9% dos casos, o numero de pessoas
brancas e ndo-brancas na lideranga ¢ igual.

Raca na lideranga

Apenas
pessoas Apenas negros
brancas eindigenas

Mais negros
—— eindigenas
que brancas

Mais pessoas
brancas que

negros e indigenas Igual
Género na liderancga
Apenas
mulheres
Apenas
homens

Mais mulheres
que homens

—— Igual

Mais homens
que mulheres
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Em termos ambientais, o Programa contri-
buiu em 2020 para a preservagdo de 5 mi-
Ihdes de hectares de floresta, sendo 319
mil sob manejo sustentavel e 418 restaura-
dos ou reflorestados.

Consideramos que o impacto € indireto®
em 92,98% do total de hectares, preserva-
dos pelos empreendimentos Tucum, Serras
Guerreiras de Tapuruquara e Coex Carajas.
O primeiro capacita artesés e arteséos in-
digenas para comercializarem seus produ-
tos de forma justa, em mercados exigentes
e, recentemente, pela internet’. O seqgundo
trabalha com turismo de base comunitaria,

6 Consideramos que um negdcio tem impacto direto na preser-
vagéo quando é proprietario da area preservada e indireto
quando a area preservada é de parceiros ou fornecedores
do negécio.

7 A Tucum contabiliza o numero de hectares preservados a
partir da proporgao de arteséos dentre a populagdo que
ocupa cada Terra Indigena ou Unidade de Conservagéao.

Se, por exemplo, 156% da populagéo de determinada Terra
Indigena pratica o artesanato e comercializa pela plataforma
da Tucum, sé&o contabilizados como area preservada 15% dos
hectares daquela Terra Indigena. Como em geral essas popu-
lagdes também tém outras fontes de renda, consideramos
que o impacto ambiental nos mais de 2,2 milhdes de hectares
abrangidos pela empresa ¢ indireto.

que valoriza o modo de vida de povos ori-
ginarios e gera um complemento de renda
importante para comunidades indigenas®.
O terceiro é a Unica cooperativa que explo-
ra legalmente, de forma sustentavel, os re-
cursos da Floresta Nacional de Carajas, por
meio da coleta de sementes para reflores-
tamento e da folha do jaborandi, vendida
para a industria farmacéutica®.

Os negodcios que receberam investimento
respondem por 53% do total de hectares
preservados, 6% dos hectares restaurados
e 3% da area sob manejo.

Ha contribuicdes expressivas de negodcios
especificos, sendo que dois deles que tra-
balham com populagdes indigenas — Tucum

8 As populagbes que habitam os mais de 2 milhdes de hectares
das terras indigenas afetadas pelo projeto Serras Guerreiras
de Tapuruquara tém fontes de renda e de subsisténcia diver-
sificadas, o que significa que o empreendimento é apenas um
dos fatores que contribui para a preservagéo da area.

9 Da mesma forma, as atividades da COEX Carajas n&o sdo a
Unica fonte de renda de seus cooperados, tampouco cobrem
toda a extensdo da FLONA, por isso consideramos seu impac-
to na preservagao como indireto.

i



e Serras Guerreiras de Tapuruquara - res-
pondem por 85% do total de hectares pre-
servados, equivalente as terras indigenas
das populagdes com que trabalham.

A CODAEMJ responde por 90% dos hecta-
res sob manejo, e a Cacauway por 72% dos
hectares restaurados ou reflorestados.

E importante ressaltar que os nimeros re-
ferentes a preservagéo de florestas foram
reportados por poucos empreendimentos
(entre oito e 12 respostas), o que se deve ao
fato de muitos negdcios apoiados gerarem
impacto direto apenas em aspectos sociais
e terem dificuldade em estimar o impacto
ambiental indireto de suas intervengdes.

Hectares preservados por negoécio
(valores em porcentagem)

0.04s o

S&o Nicolau

Coex Carajas 7 8%
9

Seringd o o, Serras Guerreiras
94 40394’ de Tapuruquara

100%
333% ama;onia

Tucum 44’3%

5’7% CODAEMJ




financas

Os negodcios de impacto socioambiental
apoiados pelo Programa de Aceleragéo ti-
veram um faturamento agregado em 2020
de R$1.047 bilh&o de reais. Importante res-
saltar que a 100% Amazbnia, uma empresa
estabelecida, que trabalha com a exporta-
cado de ativos amazdnicos extraidos de for-
ma sustentavel que participou da primeira
turma acelerada pelo programa, responde
por 98% desse faturamento. Excluindo-se
esse negocio, o faturamento total fica em
R$18 milhdes, dos quais 26% foram gerados
pelos 12 negodcios que receberam investi-
mentos do Programa e seus parceiros.

0 faturamento agregado dos 30 negdcios
acelerados teve um crescimento de 59%
entre 2019 e 2020, o que é excelente para
um ano tdo desafiador. Variagdes expressi-
vas vieram da ManejeBem (372%), que viu
a demanda por sua solugéo disparar, e da
ONF Brasil (249%), que abriu uma nova fren-
te de faturamento em 2020 ao ingressar no
mercado de creditos de carbono.

Os 12 negécios investidos apresentaram um crescimento
ainda mais expressivo, de 61%, com menores variagdes en-
tre eles. Seis deles pediram para renegociar o cronograma
de pagamentos, com foco na extens&o da caréncia.

Faturamento 2020

05
01
00
Nao Até R$500 mil a Mais de
fatura R$500 mil R$1 milhao R$1 milhao

. Apoiadas . Investidas







ma licdo corriqueira em qualquer car- Estégio de desenvolvimento dos negécios
tilha de empreendedorismo é: desen-
volva as hipoteses sobre a efetivida- deia - 01
de de seu produto e seu mercado da forma Validacéo ‘ 00
mais rapida, barata e exaustiva que puder.

Protétipo ‘ 00
Seguindo essa maxima, ainda em 2018, logo
indo sese manime. ovors N 03
apo6s fundagé&o da PPA junto com a USAID e

0 grupo pioneiro de empresas fundadoras, MVP _ 04

ainda como coordenador executivo, o lde-

sam encarou o desafio de criar um programa do Negdcio
de aceleragédo inovador e sem preceden- Tragéo _ 05

tes na Amazoénia. O objetivo era identifi-

car, apoiar e investir em negoécios que iriam Pré-escala - 01
construir uma nova economia baseada na Esoal - o1
valorizagdo da floresta em pé e com a valo- seald
rizac&do da sociobiodiversidade amazdnica. Consolidado - 01

) ) Encerrou - 02
Ao apoiar esses empreendimentos - que atividades

na préatica nos ajudaram a construir o pro-
grama “sob encomenda” - nos deparamos

com nosso primeiro grande teste: desco- Para responder a essas perguntas, foi composto, ao longo de dois
brir qual o melhor modelo de aceleragéo e anos, um portfoélio de aceleragédo diverso em termos de maturidade
investimento de impacto para o contexto dos negocios, perfil dos empreendedores, setores e localizagdo. Os
amazbnico e quais as caracteristicas dos aprendizados e adaptagdes foram constantes, bem como a busca de
negodcios que mais se beneficiariam desse solugdes para atender as demandas apresentadas pelas empreende-
tipo de apoio. doras e empreendedores apoiados.




Nesse grupo, ha representantes de quase todos os
estdgios de maturidade entre os negdcios acelera-
dos, desde aqueles que ainda estédo na fase de ideia
até os que ja estédo consolidados ou que fecharam as
portas. A maior concentragédo estd entre os estéagios
de MVP (produto minimo vidvel, em inglés) e tragao,
com destaque para a fase de organizagéo do negdcio,
com 12 empreendimentos.

Ha diversidade também nos produtos e servigos ofer-
tados pelos negdcios apoiados, que abrangem 14 se-
tores, com concentragédo expressiva no setor de ali-
mentos e bebidas e, em menor numero, agropecuaria.
A maioria dos negdécios estd sediada nos estados do
Pard (13) e Amazonas (12), ainda que diversos deles
operem em outros estados.

Também ha negdcios apoiados sediados nos estados
de Mato Grosso (2), Rio de Janeiro (2) e Santa Catarina
(M. Seguindo a légica do aprendizado pela experimen-
tagdo, o edital que selecionou negdcios para serem
apoiados em 2020 contemplou aqueles sediados fora
da regido, desde que se comprometessem a “migrar”
suas operagdes para a Amazdnia legal em um prazo de

seis meses'°.

10 Com aincidéncia da pandemia de Covid-19, essa exigéncia foi suspensa.

A distribuicdo entre capital einterior dosres-
pectivos estados é precisa, com 15 negdécios
sediados em capitais e outros 15 em cidades
do interior. Todos os negodcios sediados no
interior estdo na regido amazdnica, nos es-
tados do Amazonas, Para e Mato Grosso.

"y
P

— Amazonas
2020: AAE, Na
Floresta/Na’kau,
NavegAM, Pratika,
Serras Guerreiras
2019: Broto,
Coopmel, Ecopainéis,
ManadsTech, Onisafra,
Racéo +, Sustente

Mato Grosso
2020: ONF e 10V

v

’ Rio de
Janeiro
% 2020:
Tucum e
Taberna da

Para

2020: Cacauway,
Codaemj, COEX Carajés,
Nossa Fruits, Oka
2019: 100% Amazodnia,
Awi, De Mendes, Da
Tribu, Encauchados,
Manioca, Peabiru, Tipiti

J

Am
,#,
>

Amazbnia

2020: ManejeBem

’ Santa Catarina




A diversidade em diferentes aspectos foi fundamental
para maximizar os aprendizados do Programa a respeito
de como cada perfil de negdcio e empreendedor pode
se beneficiar de diferentes estratégias de apoio.

Inovagdes que foram implementadas durante o voo in-
cluem osinvestimentos feitos em diferentes formatos,
por parceiros filantropicos, de cooperagédo internacio-
nal e de varejo (crowdlending ou empréstimo coletivo),
o reforgo nas mentorias e, como resposta a pandemia,
o0 aporte de recurso emergencial ndo-reembolséavel, a
migracgéo para o formato de jornada online e a parceria
com o Mercado Livre para buscar canais alternativos
de comercializagéao.

Além de gerar muitos aprendizados, o Programa conse-
guiu resultados importantes em boa parte das metas
definidas em sua Teoria de Mudanga de 2019. Os desta-
ques sdo o atingimento de 101% da meta de 5 milhdes
de hectares conservados, tendo chegado a 5.030.961
(ainda que 48,65% deles sejam impacto indireto, como
mencionado anteriormente), e a superagdo em 24% da
meta de 10 mil familias beneficiadas, mesmo quando se
exclui a ManejeBem, que impacta sozinha mais de 400
mil pessoas, porém em sua imensa maioria fora da re-
gido amazodnica.

Setores

Turismo /l ‘ 4 Agropecuéaria

Exportagéao /l J
Oleos vegetais /l

Logistica /l

Artesanato /l

Processamento \
de residuos /l \

Microcrédito
Construgéo /l

Moda 2 -

Energia /l

Extrativismo
n&o-alimenticio /l

Educagéo 2 L /|2 Alimentos e bebidas

5 milhdes de hectares de floresta conservados 101%

R$40 milhdes investidos 5%
10 mil familias beneficiadas (exclui outlier) 124%
50 negodcios apoiados 60%
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ara dar suporte aos empreendedores

e empreendedoras acelerados em

2020, o Programa de Aceleragéo re-
desenhou sua jornada com os negdcios, e
passou a operar virtualmente.

O primeiro webinar, realizado presencial-
mente com a turma de 2020 durante cin-
co dias de imersdo em Manaus, possibilitou
uma grande conex&o entre os empreende-
dores do grupo acelerado e o avango no
desenho da Teoria da Mudancga e da matriz
de indicadores de cada negdcio.

Com a chegada da pandemia, o programa
se converteu em nova metodologia de mo-
dulos digitais, rodas de conexado e mento-
rias individualizadas, ampliando a formagéo
e o suporte do Programa por mais meses do
que originalmente planejado.

Na avaliagdo dos negodcios, os eventos pre-
senciais sdo importantes para a conexéo en-
tre eles, mas a ampliagdo do conteudo ofere-
cido e sua maior diluigdo pelos meses trouxe
mais tempo para que assimilassem e aplicas-
sem esses conteudos a seus negocios.

iners
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MODULOS DE
APRENDIZADO

A mudanga para o digital trouxe a possibili-

dade de participagédo de mais especialistas
e mentores a disposicdo dos negdcios, pela
facilidade de conciliar agendas sem a ne-

cessidade de viagens.




A mentoria foi
determinante
em uma area

importante do
meu negocio.

Um programa de mentoria voluntaria foi
langado também em 2020, a partir de levan-
tamento sobre os principais pontos a se-
rem fortalecidos que os empreendedores
identificavam em seus negodcios. Ao todo,
17 negdécios dos 30 acelerados aderiram ao
programa de mentorias, com encontros on-
line realizados quinzenal ou mensalmente,
durante todo segundo semestre do ano.

Vocé diria que
(valores em porcentagem)

A mentoria agregou
bastante ao meu
negocio. Excedeu
minha expectativa

A mentoria agregou
satisfatoriamente ao
meu negodcio. Atendeu
minha expectativa

O programa de mentorias nos colocou em
contato com uma profissional excelente.
Além da qualidade técnica, € uma pessoa
com quem adoramos conversar, trocar
ideias e construir juntos. O resultado disso
foi o langamento de um dos produtos mais
marcantes da nossa trajetdria e que também
acreditamos ser muito marcante para a
forma como os produtos amazdnicos sdo
comercializados

Paulo Reis, da Manioca, mentorado por Carol Avari

na area de marketing.

A mentoria tem trazido solugdes aplicaveis
para os problemas, além do mentor sempre

se preocupar em nos ouvir e atender,
respeitando nossa identidade. Somos gratos
pela atengéo e trabalho dedicado a nés

Jayne Nobre, da Coex Carajas, mentorada por Fabio

Deboni em agronomia.

Estamos muito satisfeitos com a mentoria, esta
sendo essencial para nos ajudar a estruturar

as areas que vinhamos tendo dificuldade de
alavancar, como o marketing e o comercial
Macaulay Souza, mentorado por Matheus Wagner

em marketing.




Entregas principais do Programa de mentoria:

3Estudos de estrutura de
custos (Coex, Cacauway
e Codaemj)

QModelos de governanga
e gestéo (Coex e Serras

Guerreiras)

Zﬂ Plano de negdcio para
instituicdo de Microcrédito
(lov)

Aperfeicoamento de
Zﬂaplica‘civo mobile com

3 novas funcionalidades

(Maneje Bem)

Plano para expanséo

Zﬂgeoc_qrén"ioa do negocio e
crescimento de equipe
(Maneje Bem)

2 Planos de comunicagéo
(Manioca e Pratika)

Campanhas de marketing
(Manioca e Pratika)

Z/I—-|Sistema de controles
financeiros (Navegam)

Estudo de logistica,

Z/I—_| beneficios fiscais e fontes
de financiamento para nova
planta (Nossa Fruits)

Plano de posicionamento e

Z/I—_| langamento de novo produto
e distribuigcdo para mercado
do sudeste (Oka)

Plano de marketing digital
(Onisafra)

2 Reestruturagdes de
modelos de negdcio

(Taberna da Amazbnia e
Serras Guerreiras)

Canal de e-commerce préprio

(Taberna da Amazdénia)

E um programa bem
estruturado no processo de
conexdo entre mentores e
mentorados, deixando claro
no inicio onde se pretende
chegar, mas dando autonomia
para que a dupla mentor/
mentorada(o) possam se
organizar e auto gerenciar
para tomar as melhores
decisdes de caminhos.
Hilton Meneses, mentor da
Taberna da Amazdnia na area de

design e administragéo

Um programa feito com
carinho e responsabilidade.
Com uma equipe empenhada
para trazer grandes resultados
para todos os envolvidos,
direta e indiretamente,
certeza que traria um
crescimento fantastico para
o0 ecossistema empreendedor.
Parabéns a todos!

Marcelo Souza, mentor da

MenejaBem em administracédo e Tl.




Atividades extras

rodas de
conexao

com especialistas reconhecidos foram
ofertadas ao longo de 2020, abordando
solugdes para a Amazonia, gestéo de
pessoas e autocuidado (tema bastante
importante na pandemia) e exportagéo
de produtos sustentaveis.

Empreendedorismo
e Negécios na Amazoénia
Ricardo Abramovay

Exportacao de
produtos sustentaveis @
Lucas Mendes

Gestao de Pessoas
e Autocuidado
Regina Erismann

LOH

BrazilGlobal

webinarios
tematicos

. Crédito de carbono e REDD+
- Inclusdo financeira e acesso a crédito

A jornada digital registrou ainda
uma outra consequéncia importante
para o fortalecimento de todos

0s negoécios acelerados desde

2019, ja que as atividades, sendo
virtuais, abriram a possibilidade de
participacdo mais ampla.

24, 15

negocios encontros
participantes virtuais

a4, 30

participantes horas de conteudo




percepcoes

A jornada digital conseguiu nos manter
conectados apds o nosso primeiro
evento presencial, antes da pandemia.
Onde pudemos nos olhar e nos sentir
parte de um grupo unido em prol de
um empreendedorismo consciente e
engajado

Maria Eugénia Tezza, Academia Amazdnia

Ensina.

Esses aprendizados nos ajudaram a
pensar em organizar a casa primeiro,
antes de partir para coisas novas. A
diversidade dos mdédulos foi muito
interessante, temas como branding
e comunicagédo foram muito novos
para nos

Saulo Thomas, ONF Brasil.

O Programa tem nos ajudado
muito em conexbes e
conhecimento, de uma maneira
fora da curva ao compararmos a
outras iniciativas e grupos dos
quais participamos

Joanna Martins, Manioca.

Em cada atividade, organizamos
pequenos grupos de pessoas,
dentro da cooperativa, que se
identificaram com o tema. Foi
uma jornada intensa e de muito
aprendizado

Hélia Félix, Cacauway.
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aporte de capital de giro

0 programa viabilizou aporte de capital de giro para %\
negocios acelerados em dificuldade na pandemia. CACAUWAY

0 chocolate da Amazinj,

. I MENI=h
R$ 156,5 mil e
Ay (NSTITUTO

8 empresas apoiadas e investidas =N ==
- L4752 DNTRIBU

08 negodcios receberam o beneficio.

7T
Os recursos foram aplicados em: formagédo de estoque / E !5 aa

ou compra antecipada de fornecedores, salarios de QUALIDADE & NUTRICAO
funcionéarios, servigcos de marketing ou servigos relacio-

nados ao aumento das vendas, custos fixos da empresa TABERNA DA

(aluguel, energia, etc) e outros itens relacionados ao AMAZ%N%A Pfé!ikﬂ Eﬂﬁennariﬂ

P . L SOLUCOES EM ENERGIA SOLAR.
plano de emergéncia elaborado pelo préprio negoécio,

como doacgéo de produtos de higiene e alimentos para

populacdes indigenas, por exemplo. m

SERBRAS GUERREIRAS DE

TAPURUQUARA




acesso a mercados

SAMAZONIA EM CASA
FLORESTA EM PE

Iniciado em junho do ano passado, o movimento foi uma
das solugbes desenvolvidas para os negdécios amazd-
nicos continuarem suas vendas durante a pandemia,
incentivando a adogédo de estratégias de e-commerce.

Como resultado, negdcios que tiveram dréstica redu-
gdo nas vendas em 2020 (queda de 70% a 90% no fatu-
ramento) comegaram sua jornada no e-commerce e co-
lheram bons resultados, seja em venda ou visibilidade.

’IO negocios participam do movimento



https://amazoniaemcasaflorestaempe.com.br

AMAZONIA EM CASA

FLORESTA EM PE

estratégias e agdes:

Leticia Colin conversa com
Ana Bastida o Hélia Félix sobro

Amazonia e sustentabilidade Logistica/armazenagem:
« Consolidacéo de estoque compartilhado
em S&o Paulo

Coordenacgéo logistica, manuseio e entregas
para consumidor final

Entregas em 48h Brasil, 24h SP (Mercado Full)

Subsidio frete, taxas, armazenagem (30 dias
gréatis na SADA)

X - Transferéncia gratuita de mercadoria Manaus
ENE. Fesom e - Sa0 Paulo (cabotagem)

£
e

Comercial:

/ H#AMAZONIA FM AR . .
\/ ﬁr&’ingg"lﬂﬁﬂgﬁﬁﬁé + Forga comercial B2B exclusiva
I AR | 2O G BRI « Criag80 de catalogo e materiais comerciais
nstagram @belcoelho
« Cestas corporativas e para B2C
P « Impulsionamento de canais e-commerce
| 'ﬁ g B2C exclusivos
Bel Coelho Ana Carllml Bastida Joanna Martins
Chef do Clandesting e Idesam o Programa de Diretora Executiva
ra do Receita Aceleracho da PRA da Manioca

sprgsenta
de Viagem (TLC Discowery)

g*“' climate
Zyp. Vontures




Comunicagao/marketing:

» Ativacado de influenciadores,
com participagdo de
empreendedores amazdnicos

« AnUncios, midia e assessoria
de imprensa

- Desenvolvimento de identidade
e website do movimento

950 15 14

influenciadores lives posts

224178

visualizagdes

76,940

curtidas




negocios participantes

2 ;3%5;
- g S TTUTO IsGINIPE€aBIr » . TABERMNA DA
TUCUM  DNTRIBU @ K _3QURO esbear e "¢ NAK Seringd  AMAZGNIA
— DE MENDES MANIOCA
realizagao co-realizacao
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PARCEIROS PELA AMAZONIA

parceiros apoio institucional
COSTA Lothar 4 FUNDO A j
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origens brasil®




emoeri,én ia inovadora destacada
em guia de comercializagao

i
O ( © N o TN © NN © N ©

JORNADA DA ESTRATEGIA VAAAY
COMERCIAL: UM GUIA PARA N )
NEGOCIOS DE IMPACTO

e = mercado

ANrin ARIAL livre O movimento “Amazénia em Casa, Floresta em Pé” traz um bom exemplo
de como uma estratégia de vendas pode alavancar impactos positivos.
Resultado da unido de um grupo de empresas, organizagdes e marcas,
a iniciativa nasceu com o objetivo de ampliar a visibilidade de marcas
amazdbnicas que contribuam para a geracdo de renda e a preservagédo
ambiental na regido e facilitar o acesso aos itens que elas produzem.

Entre as agdes, foi criado um hotsite que viabiliza a compra dos produtos
online, unindo negécios de artesanato e moda sustentdvel amazoénicos.
Durante a Green Friday de 2020, 10% das vendas foram revertidas para
o Serras Guerreiras de Tapuruquara, negécio acelerado pelo Programa

. de Aceleracdo e Investimento de Impacto da PPA que atua com turismo
Campanha realizada durante a Green indigena de base comunitaria em Santa Isabel do Rio Negro, norte do

Fridag, em novembro, foi destaque no Amazpnas, e que fjevido a pandemia de Covid—.19 teve suas ativida'des
paralisadas. Com isso, o grupo pretende experimentar novos canais, modos

guia Jornada da Estratégia Comercial de comercializar e de ampliar visibilidade, estabelecer novas parcerias e
buscar solu¢des em logistica que de fato contribuam para esses negdcios.

Saiba mais em:




Foto: Andre Deak/Flickr



5 MILHOES DE
II HECTARES DE FLORESTA 2 R$40 MILHOES 3 10 MIL FAMILIAS 4 50 NEGOCIOS
BENEFICIADAS APOIADOS

CONSERVADOS INVESTIDOS

AS

NEGOCIOS SUSTENTAVEIS GERANDO RENDA PARA POPULAGOES
LOCAIS E GARANTINDO A CONSERVAGAO DAS FLORESTAS E DA

IMPACTO BIODIVERSIDADE NA AMAZONIA

‘1 ano,
1ano e meio
Atores das cadeias Negdcios Mais investimentos
medindo e direto em startups e
empreendedores locais

Negécios com Mais consumidores Comunidades
maior receita e valorizando e locais com produtivas operando de
maior renda e modo mais sustentavel comunicando
e eficiente impacto

comprando produtos e

sustentabilidade
capacidades

financeira servigos amazonicos

(2]
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meses
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"‘ Negdcios juridico Empreendedores Produtores mobilizados Investidores com Negodcios com Empreendedores o
-J e contabilmente gerenciando melhor para a conservagao da acesso a mais melhor acesso e empresas da PPA W
D estruturados seu negécio biodiversidade negécios sustentaveis amercados colaborando entre si g‘
(D 3 v

m meses a

(s 9

3
@
Negdcios recebem Empreendedores Investidores e Empreendedores ampliam Mais visibilidade para
fortalecem seu modelo financiadores sua rede de conexdes negécios de impacto
engajados com a PPA estratégicas da PPA

aportes de investimento
de negocios
menor

*numero restrito selecionado
em etapa inicial

INTERVENCAO
PRODUGAO/

INVESTIMENTO CAPACITAGOES, EVENTOS E MAPEAMENTO
FINANCEIRO EM MENTORIAS E ENCONTROS DE E SELEGAO DE DISSEMINAGAO
PARCERIA COM ASSESSORIAS A ARTICULAGAO E NEGOCIOS DE DE CONTEUDO
MOBILIZAGAO IMPACTO (TECNICO, ANALITICO,
PARA IMPRENSA

EMPREENDEDORES DE
(FGRUM, ROAD SHOWS,

SETOR PRIVADO
IMPACTO
REUNIGES







ESTADAO ¥

Retomada
Verde

Como o movimento global que
propde reconstruir a economia de modo mais
sustentavel pode transformar o Brasil

estratégia de mensuragédo de im-

pacto do Programa vai além dos

impactos gerados pelos negécios
apoiados. Em 2020 foram 20 insergdes
na midia nacional e na midia local, sempre
pautando a agenda da viabilidade econ6-
mica da floresta em pé e da valorizagao
da sociobiodiversidade.

0 jornal O Estado de S&ao Paulo inaugurou a
série Retomada Verde, com destaque parao
Programa e alguns negdcios apoiados, que
também tiveram proeminéncia no ebook
homénimo publicado por aquele grupo de
midia. O material publicado foi também re-
produzido pela plataforma online Peque-
nas Empresas Grandes Negdcios. A revista
Epoca Negdcios destacou, em sua edigéo
impressa, a jornada digital especialmente
desenhada pelo Programa para atender os
negocios durante a pandemia.

0O movimento Amazdnia em casa, Flores-
ta em pé, importante por consolidar uma
rede de parceiros, investidores, apoiadores
e negocios na busca por novos mercados
e modos de abordagem B2B e B2C para os

produtos amazdbnicos, do qual varios neqo6-
cios acelerados fazem parte, e o Programa
€ um dos realizadores, também foi desta-
que em cinco matérias.

Além disso, foi firmada uma parceria com o
Grupo Rede Amazdnia (GRAM), afiliada local
da Rede Globo, que envolve a veiculagédo de
casos de sucesso de conservagado e desen-
volvimento sustentavel, além da disponibi-
lizagdo de espago de midia gratuitamente
para negocios selecionados do portfadlio.

0 Programa foi destaque em importantes
foruns de debate e construgcdo de estra-
tégia da filantropia no Brasil articulados
pelo GIFE (Grupo de Institutos, Fundagdes
e Empresas), e ocupou, ainda, espagos re-
levantes para a construcdo de politicas
publicas para o setor, como a participagéo
em audiéncias publicas convocadas pelo
Supremo Tribunal Federal sobre a Amaz6-
nia e o assento no Observatodrio do Meio
Ambiente do STF.

Diante dessas conquistas, com a experién-
cia de dois anos acelerando negdcios de
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perfis variados, Idesam e demais parceiros fun-
dadores e financiadores acordaram em torna-lo GIFE2
uma organizacéo independente. 5:

Com a bagagem acumulada de quem testou dife- .
rentes estratégias e aprendeu sobre as especifi-

A M A Z cidades de se empreender com impacto na Ama- | »
zbnia em um dos momentos mais desafiadores A SUPERAGAO DO DILEMA ENTRE AMBIENTAL E

SOCIOECONOMICO E A CHAVE PARA O DESENVOLVIMENTO

aceleradora que aregiédo enfrenta, nasce a AMAZ aceleradora SUSTENTAVEL DA AMAZONIA
de impacto. de impacto, uma spin-off do Programa de Ace-

leragdo da PPA dedicada a apoiar negdécios que

contribuam para garantir a viabilidade econdmi- ECOSSISTEMA DE IMPACTO NA AMAZONIA

ca da floresta amazbnica em pé e que valorizem

. . . . . 0 redeGIFE conversou com Mariano Cenamo, diretor de novos negocios do Instituto de
a sociobiodiversidade da regido para melhorar a

Conservagao e Desenvolvimento Sustentavel da Amazénia (Idesam) e coordenador do

qualidade de vida de seus habitantes. Programa de Aceleragio e Investimento da Plataforma Parcelr

s Pela Amazonia (PPA), que
também participou do painel "Investimento Social pela Amazonia®

Desafios, oportunidades e o papel da filantropia e do Investimento soclal priv

A nova organizag&o nasce a partir da colaboragéo

desenvolvimento do el

na de impacto na regido foram alguns dos

de diferentes atores, com os quais seqgue trabalhan-

do em estreita colaboragédo para o fortalecimento Para o secretario-geral do GIFE, isso significa dizer que para se dedicar & Amazénia, n&o

. . . . . . necessariamente os investidores sociais privados precisam atuar na agenda ambiental

do ecossistema de investimentos e negdcios de im-

x “Dedicar-se a agenda produtiva,  criagao de oportunidades econdmicas, 2 educagao ou a

pacto naregido. > = %
satide é também uma forma de contribuir com o desenvolvimento da Amazénia. E é importante

que essa atuagdo parta da interlocugdo com atores e comunidades locais e das iniciativas e

L. ) . experiéncias ja existentes”, observa
As proximas péaginas apresentam mais detalhes so- AR

bre como foi o ano de 2020 para os negocios inves-

tidos, que passam aintegrar o portfolio da AMAZ.
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Resumo

A Academia Amazbdnia Ensina prepara
pessoas para os desafios econdmi-
cos, sociais e ambientais do século
XXl, unindo professores e profissio-
nais reconhecidos e contato com
comunidades e o meio ambiente
amazobnicos. Seu principal produto é
uma expedigédo de oito dias pelo Rio
Negro que sempre inclui alunos bol-
sistas de comunidades locais.

Precisa de apoio em 2021:

. Conquistar alunos internacionais.

« Financiar campanha de
langamento de filme “O Rio Negro
S&o As Pessoas”

« Desenvolver produtos digitais

(webinarios e realidade

aumentada) que permitam atingir

seus objetivos por caminhos mais

vidveis durante a pandemia.

ano de entrada no programa: 2020

Destaques 2020:

+ Quatro expedicdes realizadas entre 2019-2020
(antes da pandemia), envolvendo diferentes
publicos: estudantes universitarios, startups
e investidores.

« Suspenderam as expedigdes apds o inicio
da pandemia e conseguiram manter os
inscritos e captar novos interessados em
expedi¢gdes futuras.

« Decidiram focar em outros produtos,
especificamente o langamento de um filme
curta metragem que ja havia sido gravado e o
desenvolvimento de uma solugéo de realidade
aumentada, em parceria com uma empresa local
e com financiamento de recurso incentivado
pela Lei de Informéatica.

« Areceita gerada com o filme deve ser usada
para financiar o desenvolvimento de trés projetos
com comunidades ribeirinhas do Rio Negro.

A expectativa é levantar R$120 mil para
cada projeto.

+ O filme também serve como porta de entrada para
a discussdo de temas como lideranga feminina,

protagonismo jovem e unidades de conservacgéo.

~ i a
q,oﬁl -EQ&




negécio investido ACADEMIA AMAZONIA ENSINA

Impacto:
O sistema educacional » Nivel de conhecimento
é pouco eficiente em sobre a Amazbnia.
preparar pessoas para « Intensidade da troca
os desafios econbmicos, entre participantes.
sociais e ambientais do - Mudanga de
século XXI. E preciso comportamento
tornar esse tema com relagéo a
mais interessante e consciéncia ambiental.

promover experiéncias
transformadoras, para
diferentes publicos.

« Contabilizou 60 alunos desde o inicio das operagdes,
em 2019.

« Tem observado iniciativas e conex8es importantes
entre ex-alunos, como um empreendedor que decidiu
expandir sua atuagéo para Manaus depois de participar
de uma expedigédo, dois ex-alunos que se juntaram para
empreender e tiveram financiamento de um terceiro, e
uma ex-aluna da regido que foi trabalhar na ONU.

« Indicadores atuais se aplicam a expedigdes, que estdo
suspensas devido a Covid, portanto dados relativos a
2020 ndo chegaram a ser coletados.

._




Contribui¢cées do Programa
de Aceleragao

Os empreendedores identificaram
melhoras significativas na gestdo do
negoécio a partir do apoio oferecido
pelo Programa e estédo confiantes na
tese desenvolvida, ainda que as es-
tratégias tenham que ser adaptadas
ao novo contexto. O aporte de recur-
sos foi fundamental para que sobre-
vivessem a 2020.

Proximos passos:

« Tornar-se uma instituigéo
de ensino referéncia em
sustentabilidade na Amazdnia,
por meio do desenvolvimento de
outros servigos.

« Duas novas turmas em 2021, sendo
uma in company.

« Devem langar no primeiro
semestre uma série de
webinarios patrocinados sobre
desenvolvimento sustentavel no
século XXI, como piloto para um
novo produto.
Conquistar alunos internacionais,
dispostos a pagar ticket mais alto.

Contribuicao para resultados do Portfélio

Faturamento

2,14%

preservados

Pessoas
beneficiadas

1,93%

Avaliagao Geral:

Pontos de atengéao:

Existe espago para tornar a

gestéo financeira mais robusta.
Restrigcdes a circulagdo devido a
pandemia podem inviabilizar novas
expedigdes. Existe risco de perda de
foco, com muitas iniciativas sendo
geridas simultaneamente por uma
equipe enxuta.

Oportunidades:

Rede de parceiros locais so6lida, com
muito potencial a ser desenvolvido.
Desenvolvimento de produtos
digitais é promissor e tem maior
potencial de escala.




negocio investido COEX CARAJAS

ano de entrada no programa: 2020

Resumo

Cooperativa extrativista que opera
na Floresta Nacional de Carajas, PA,
tendo como principais produtos a
folha do jaborandi, utilizada na in-
dustria farmacéutica, e sementes
da flora nativa, usadas na produgéo
de mudas para reflorestamento. A
principal cliente é a Vale, que com-
pra sementes para reflorestamento
e responde por 80% do faturamento
da cooperativa, sequida do Grupo
Centroflora, unico comprador da fo-
lha de jaborandi.

Precisa de apoio em 2021:
« Engajar mais mulheres e jovens
na cooperativa.

Destaques 2020:

As atividades foram suspensas durante

trés meses, devido a piora da pandemia

e arestrigdes para renovagéo de licengas
dos extrativistas.

A cooperativa se mobilizou para apoiar

os cooperados, especialmente os mais
vulneréveis, com distribuicdo de cestas
basicas e kits de higiene para os que tiveram
que suspender as atividades.

As atividades de gestdo também foram
afetadas, devido a impossibilidade de
realizar assembleias.

A demanda pela folha do jaborandi caiu para
16 toneladas. A demanda por sementes néo
foi afetada.

Apesar desses desafios, a cooperativa saiu
mais forte, devido a unido dos cooperados
para enfrentar esse momento dificil.

Fizeram a primeira prestagéo de servigo, com
mapeamento de reboleira de jaborandi, para
o Instituto Tecnoldgico Vale, o que aponta
para potencial de diversificagdo de receitas.

perativa Extrativista




negécio investido COEX CARAJAS

Impacto:
Monetizar os ativos « Rentabilidade dos
da floresta de cooperados.
forma sustentavel » Diversidade de
é fundamental para sementes.
garantir qualidade « Quantidade de folhas
de vida a populagéo de jaborandi e de
gue cuida da floresta sementes coletadas.
e vive dela.

80% da area do municipio é coberta por unidades de
conservagéo e a principal atividade econémica da regido

€ o garimpo. Nesse contexto, o trabalho realizado pela
cooperativa se torna ainda mais relevante, ao viabilizar
renda digna e qualidade de vida as 36 familias cooperadas,
ao mesmo tempo que mantém a floresta em pé.

Alista de sementes produzidas pela cooperativa inclui mais
de 300 espécies, ainda que nem todas sejam coletadas
todo ano.
« Além de monitorar a rentabilidade de cada cooperado,

tem prémios por quantidade e qualidade da producgéo.
« Tanto a quantidade quanto a diversidade de sementes
tem aumentado, por exigéncia dos clientes e dos

orgéos reguladores.



Contribui¢cées do Programa
de Aceleragao

Ser selecionado para participar do
Programa foi um reconhecimen-
to importante para a cooperativa.
O processo de acompanhamento
contribuiu para fortalecer a gestéo
e o controle das operagbes, espe-
cialmente a capacidade de monito-
ramento. O aporte de recursos foi
fundamental para manter atividades
durante a pandemia.

Proximos passos:

- Diversificar fontes de receita,
com a diversificag8o das
sementes e prospecgéo
de novas oportunidades
de prestacgéo de servigo.
Aumentar numero de cooperados.

Contribuicao para resultados do Portfélio

Faturamento

30,52%

preservados

14,66%" 2,07%

Pessoas
beneficiadas

Avaliagao Geral:

Pontos de atengéao:

Dependéncia de dois clientes para a
quase totalidade do faturamento é
risco importante.

Oportunidades:

Diversificagado de fontes de receita
é promissora. Lideranga inspiradora
deve facilitar a entrada de mais
mulheres e jovens na organizagéao.

* Consideramos que o impacto nessa area ¢ indireto.
A area total da Floresta Nacional dos Carajas é de
391.263, explorada com exclusividade pela Coex
Carajas, porém com sua preservagao garantida por
uma série de outros mecanismos




ano de entrada no programa: 2019

Resumo Destaques 2020:

AManiocatraduz os sabores da Ama- » Demanda de food service caiu muito, de 50% do
zbnia para consumidores de outras faturamento no inicio de 2020 para cerca de 30% no
regides do Brasil, ofertando alimen- final do ano.

tos processados para food services « Esse movimento foi parcialmente compensado pelo
e consumidor final e, no processo, aumento nas vendas online direto ao consumidor
beneficia pequenos produtores que final, que aumentaram a partir de agosto e fecharam
contribuem para a conservagdo da o ano representando 20% das vendas.

floresta. Seu objetivo é encontrar « Decidiram focar no desenvolvimento de produtos

o equilibrio entre as necessidades para o consumidor final, com marca proépria, M A " I o c A
dos consumidores e a floresta. e investiram nisso apesar da pandemia.

« Decidiram buscar parceiro para produgéo no
sudeste. Ideia inicial era produzir na Amazbénia,
mas custos e desafio de encontrar méo de obra
sdo proibitivos.

Precisa de apoio em 2021: « Mantiveram atividades de desenvolvimento de
« Encontrar parceiro para produgéo fornecedores, ainda que s6 tenham consequido
de snacks com ingredientes fazé-lo durante seis meses do ano.
amazbnicos a custo competitivo. « Cadeia de suprimentos locais ndo foi afetada pela
» Buscainvestimento para crescer, pandemia, mas insumos de fora, como embalagens,
langar produtos ja desenvolvidos e se tornaram escassos no mercado. Operacgéo foi

desenvolver novos suspensa por dois meses (abril e maio).



negdcio investido MANIOCA

Impacto:
Tese Indicadores
Promover a cultura « NUmero e tipo de
culinaria amazbnica fornecedores locais.

aumentara o interesse
por produtos locais

que, se produzidos

de forma sustentavel,
podem contribuir para a
preservagdo da floresta e
para a qualidade de vida
dos povos que a habitam

Atengéo a cadeia de suprimentos é chave para garantir
a sustentabilidade do negdécio. Oferecem assessoria e
capacitacéo diretamente para fornecedores no entorno
de Belém e por meio de parcerias com terceiros, como o
Imaflora, para fornecedores de outras regides.

Em 2021 pretendem investir na produg&o de mandioca

em sistemas agroflorestais. A mandioca € um insumo
importante e precisam garantir fornecimento sustentavel,
em escala a médio e longo prazo




Contribui¢cées do Programa
de Aceleragao

Aporte de recursos em conjunto
com outros investidores em 2019.
Reconhecer-se em um ecossistema
de negdcios de impacto na Amaz6-
nia e ter apoio de uma organizagéo
com conhecimento do contexto lo-
cal. Ampliar o olhar sobre impacto e
sua gestéo.

Contribuigédo para

resultados do Portfdlio

Faturamento
16,43%
00,06%

Pessoas beneficiadas

19,67%

Proximos passos:
« A Manioca quer ser “a Méae Terra

da Amazénia”. Paraisso, busca
entrar no mercado de temperos e
alimentos processados saudaveis,
especialmente snacks.

Trabalha no desenvolvimento de
produtos processados, com alta
durabilidade e sem aditivos, que
devem ser langados em 2021.
Desenvolver canais de venda direta
online para o consumidor final e
expandir canais ja existentes com
varejistas. Estdo atentos ao desafio
de apresentar novos ingredientes
e sabores ao consumidor.

Se prepara para aproveitar a

retomada quando a pandemia cessar.

Em conversas avangadas para
receber aporte de R$1 milhdo de
fundo de investimento de impacto.

Avaliagao Geral:

Pontos de atengéao:

Ha espago para tornar a gestéo
financeira mais robusta.
Necessidade de desenvolver
cadeia de fornecimento e mercado
consumidor simultaneamente deve
exigir investimento grande e prazo
de retorno longo.

Oportunidades:

Comegaram a explorar o mercado
internacional em 2020, o que pode
representar uma oportunidade

de boas margens no curto prazo.
“Produtos que mantém a floresta em
pé” tém aumentado seu apelo, tanto
no Brasil quanto no exterior.




ano de entrada no programa: 2020

Resumo Destaques 2020: W
Produz e comercializa chocolates e « Assisténcia técnica aos produtores em
outros derivados de cacau comprado transigdo agroecoldgica foi suspensa, N =0 F L O R E S TA
de 32 familias que o cultivam em sis- devido a restricdes de mobilidade Alimentes Amazonicos
temas agroflorestais. O foco € asse- impostas pela pandemia.
gurar a viabilidade econdmica da flo- Com a falta de assisténcia técnica por
restaem pé. Hoje 70% do seu mercado alguns periodos ao longo de 2020, néo
estd na cidade de Manaus, especial- houve crescimento. O negdécio comprou
mente no setor de hospitalidade. apenas 6 toneladas de cacau ao longo
do ano, quando a expectativa era chegar
a 7,5 toneladas por més.
Aumento planejado na capacidade
produtiva ndo pode ser realizado devido
a atrasos na importagédo de maquinario.
Combinagédo de queda no volume
produzido e investimento realizado
Precisa de apoio em 2021 em maquinario que ainda ndo esta em
- Captar recursos para capital de funcionamento resultou em auséncia de
giro no curto prazo. capital de giro necessario para financiar
« Busca socio com expertise a compra adiantada do cacau, que
comercial e em finangas. costuma ocorrer até abril ou maio.




negodcio investido NA FLORESTA

Impacto:
Ha mais de 26 mil familias « Numero de
envolvidas com a produgéo produtores WAANZ AN
do cacau apenas no estado parceiros. -
do Amazonas. A Na Floresta « Renda gerada para
visa processar e comercializar os produtores.
esse e outros produtos « Prémio pago a
que contribuem para a produtores pela
manutengédo da floresta em pé, qualidade do
remunerando de forma justa cacau.
os produtores, garantindo « Hectares
renda digna e conservagéo. preservados.

O cacau representa de 70% a 90% da renda dos produtores
com quem a Na Floresta trabalha.

Pagam entre 120% e 150% do prego de mercado, como
reconhecimento a alta qualidade do cacau produzido.

Conseguiram viabilizar a instalagdo de sistemas de gestéao
de agua e esgoto e de energia fotovoltaica para algumas
familias, por meio de editais. Gostaria de gerar renda
suficiente para que as familias os adquirissem diretamente.
« Comunicam amplamente na embalagem do produto o
impacto gerado na floresta e nas pessoas envolvidas com

sua produgao.



Contribui¢cées do Programa
de Aceleragao

Aporte de recursos, diretamente e
via parceiros, permitiu ampliar a ca-
pacidade produtiva, de 400 kg por
més para 7.500 kg por més.

Proximos passos:

« Buscam recursos filantrépicos
para compra adiantada do cacau,
por meio de editais da Fapeam e
de cooperagéo internacional com
0 governo japonés.

Finalizar instalag&o de maquinas

para aumentar produgé&o em 2021.

Estruturar drea comercial em Sédo
Paulo para aumentar as vendas.

Contribuicao para resultados do Portfélio

Faturamento

8,76%

preservados

Pessoas
beneficiadas

0%

Avaliagao Geral:

Pontos de atengéao:

Risco de caixa significativo

no curto prazo pode ameagar
continuidade das operagdes ou, no
minimo, comprometer a qualidade
do cacau e, consequentemente, do
produto final.

Oportunidades:

Parceria com Nestlé com compras
garantidas, uma vez que maquinas
estejam instaladas. Aumentar
exportagdes, especialmente para o
Japdo, que hoje ndo chegam a 10%
do faturamento.




ano de entrada no programa: 2020

Resumo

A NavegAM promove a integracéo
entre os modais rodoviario e fluvial
para transporte de pessoas e car-
gas no Amazonas, permitindo o ras-
treamento de embarcagdes e dispo-
nibilizando plataforma para venda
de passagens e frete online. Com
isso, aumenta a previsibilidade e fa-
cilita o acesso ao transporte entre
capital e interior.

Precisa de apoio em 2021:

« Busca aporte para desenvolver
a integragédo de cadeias
produtivas entre interior e
capital. Estd em conversas
avangadas com investidores.

Destaques 2020:

Até o primeiro trimestre, a empresa
estava em forte expansédo. Com a
pandemia, a demanda por passagens
caiu drasticamente, chegando a zero
durante cinco meses.

A demanda por transporte de carga,
por outro lado, aumentou e hoje
representa 70% do faturamento.
Com a queda na venda de
passagens, tiveram que contratar
desenvolvedores para acelerar o
langamento da solugéo logistica.
Suspenderam a cobranga de taxa das

embarcagdes entre margo e dezembro.

Retomaram em janeiro de 2021.
Terminaram o ano com 12 pessoas na
equipe, incluindo os 3 socios.

Hoje tem 55 embarcagdes que utilizam
seu sistema de venda de passagens

e frete e 22 empresas como clientes
ativos no transporte de cargas.

O NaveEGAM




negdcio investido NAVEGAM

Impacto:
A mobilidade na regiéo Em revisdo com possivel
Norte é baixa, o que investidor. Atualmente
imp&e um custo elevado séo:
para acesso a servigos - Vendas de passagens
basicos e a mercados. fluviais.
A NavegAM promove a « Quantidade de frete
integragdo de modais e realizado / solicitado
sua conexao com quem por embarcagéo.
os demanda, facilitando » Salario do vendedor
o fluxo de pessoas e externo de passagem
cargas. fluvial.

70% do transporte terrestre da NavegAM hoje ocorre
dentro da capital.

Grandes empresas da regido os veem como viabilizadores
do acesso a mercados do interior e, desde que os
conheceram, comegaram a anunciar nesses mercados.

« J& cadastraram mais de 180 vendedores auténomos de
passagens, mas a operacgéo ainda esta em fase piloto
devido a pandemia.




Contribui¢cées do Programa
de Aceleragao

A dedicagéo da equipe do PPA, tanto
aos negocios quanto aos empreende-
dores como individuos durante a pan-
demia, foi reconhecida. Notoriedade
do programa e contatos feitos ajuda-
ram a abrir portas. Apoio na revisdo de
propostas de investimento e negocia-
¢&o cominvestidores foiimportante. O
encontro presencial foi, para a empre-
sa, o ponto alto da aceleragéo.

Contribuigao para
resultados do Portfélio

Faturamento

15,26%
Hectares preservados
0%
Pessoas beneficiadas

1,14%

Proximos passos:

« Em 2021 pretendem langar servigo
de logistica ponta a ponta,
integrando diferentes modais
(hoje vende rodoviario e fluvial
separadamente). Deve iniciar
piloto Manaus-Parintins até maio.
Hoje tem motoristas como
funcionarios. Pretende evoluir
para um modelo semelhante ao
Uber em 2021. Ja conta com 62
motoristas e 30 motociclistas
cadastrados, que realizam 45%
das entregas. A meta ¢é atingir
100% até margo de 2021.

Prestar servico de logistica
naregido Norte para grandes
varejistas digitais, como
Amazon, Mercado Livre e Magalu.
Conquistar pelo menos um deles
até final do ano.

Avaliagao Geral:

Pontos de atengéao:

Reqgulagédo e corrupgédo podem
representar barreiras importantes
e precisam ser monitoradas
constantemente. E importante
mitigar o risco de que a plataforma
aumente involuntariamente as
atividades ilicitas relacionadas ao
transporte fluvial, como trafico de
drogas e exploragéo sexual.

Oportunidades:

Integragdo de cadeias produtivas e
acesso a mercados tem potencial
de destravar oportunidades de
geragédo de renda e de consumo
para comunidades do interior

do Amazonas, com resultados
importantes em termos financeiros
e de impacto.




Resumo

A empresa oferece sucos de sabo-
res amazdénicos saudaveis e susten-
taveis, por meio da redugédo no uso
de conservantes e de aglcar menos
processado, além de comprar insu-
mos de cooperativas. A apresenta-
céo atual é em garrafas de plastico
de 300 ml e 900 ml, com produgéo
mensal de b mil garrafas distribuidas
em lanchonetes, bares e restauran-
tes. Visa implementar programa de
logistica reversa de embalagens.

Precisa de apoio em 2021:
- Revisar estratégia e plano

de implementagéo.
« Desenvolver logistica reversa

ano de entrada no programa: 2020

Destaques 2020:

« Captaram recursos com PPA para iniciar
envase em latas, o que aumentaria
a validade do produto, de 1 para 12
meses. Uma empresa de Minas Gerais
seria contratada para realizar o envase.

« Durante a pandemia, os pregos e
quantidades minimas para aquisicdo de
latas e servigo de envase aumentaram
significativamente, dobrando o valor da
empreitada, de R$80 mil para R$160 mil.

- Desentendimentos comerciais levaram
a saida de um dos soécios, que era
responsavel pela operagéo.

« A pandemia fez com que as vendas
caissem muito, chegando a 15% do
esperado para o segundo trimestre.
Com isso, tiveram que demitir alguns
funcionarios e reduzir drasticamente
os custos.




neqgocio investido OKA SUCOS

Impacto:

Tese Indicadores
E necessario tornar o convivio » Volume de
do homem com a floresta mais compras das
harménico, o que passa por reduzir cooperativas.
a produgéo de lixo. A Oka se « Volume de
propbe a fortalecer cooperativas embalagens
de agricultores que ajudam a recolhidas.

preservar a floresta e, ao mesmo
tempo, implementa a logistica
reversa das embalagens utilizadas.

Aumentaram o numero de familias agricultoras que
fornecem matéria prima, de 30 para 80, € os apoiaram
na transigcdo do extrativismo predatdrio para
sistemas agroflorestais.

Apoiaram a implantagdo de um viveiro de mudas em uma
cooperativa parceira, utilizando as embalagens pos-
consumo como pipetas para desenvolvimento das mudas.

Utiliza indicadores para comunicar impacto a parceiros,
investidores e clientes. Foi ponto chave na parceria com o
Amazbnia Hub, por exemplo.




Contribui¢gdes do Programa
de Aceleragao

Aporte de recursos em formato de
divida. Mentoria proxima foi funda-
mental para explorar novas oportu-
nidades e ajustar modelo de negdcio.
Visibilidade para parceiros que viabi-
lizam a expanséo.

Proximos passos:
« Obter licengas sanitarias

necessarias para comercializar o
produto fora do estado.

Iniciar piloto em parceria com
Amazbnia Hub e Instituto Baru,
com venda de 3 mil garrafas pet na
regido sudeste.

Avaliam duas estratégias: ampliar a
fabrica em Belém, para maximizar
impacto na economia local, ou
montar fabrica na regido sudeste,
para reduzir custo dos insumos.

Contribuigao para resultados do Portfélio

Avaliagao Geral:

Pontos de atengéao:

Ha espago para melhoria

na gestéo, especialmente
financeira. Esse é um passo
importante para que o negécio
comece a gerar receita suficiente
para remunerar os dois sécios.

Oportunidades:
Abertura de mercado na
regido sudeste.

Hectares Pessoas
preservados beneficiadas

2,77% 0% 4,97%

Faturamento




Resumo

Plataforma que conecta peque-
nos produtores rurais e urbanos de
alimentos e pequenos varejistas a
consumidores finais, garantindo
transparéncia e remuneracgéo justa
na cadeia. Atuam desde 2019 no en-
torno de Manaus, utilizando modelo
de feiras virtuais.

Precisa de apoio em 2021:

« Adquirir novos clientes.
Recorréncia é comum entre
clientes atuais e alguns aderiram
ao modelo de assinatura, mas
conquistar novos clientes ainda
é um desafio.Tem estrutura para
atender 500 pedidos por més e
hoje atende entre 100 e 200.

« Investir em tecnologia para

garantir rastreabilidade.

ano de entrada no programa: 2019

Destaques 2020:

L
« Em 2020 transacionaram
R$200 mil na plataforma, quase
triplicando o valor transacionado
T ——

em 2019 (R$70 mil).

« Abandonaram o modelo de venda
para restaurantes e pequenas
empresas, devido as restricdes

impostas pela pandemia.

« Proibigdo darealizag&o de feiras

de rua impactou negativamente

a operagéo, que contava com

os feirantes como parceiros

de distribuigéo.

« Por outro lado, a pandemia reduziu

a resisténcia dos agricultores a

comunicagé&o online. Para alguns

deles, com a proibig&o de feiras, a

Onisafra tornou-se uma alternativa

importante de escoamento da

produgéo e geragao de receita.




negodcio investido ONISAFRA

Impacto:
Encurtar a cadeia de « NUmero de
comercializagéo e agricultores
distribuicdo de alimentos, comercializando
garantindo rastreabilidade na plataforma.
e transparéncia, permite « Numero de
uma distribuicdo de valor familias
mais justa ao longo dessa beneficiadas pela
cadeia, aumentando a renda campanha de
e qualidade de vida dos elos doacgéao.
mais vulneraveis, como os « Recorréncia de
pequenos produtores compra.

Durante momentos criticos da pandemia, permitiram que
os clientes comprassem alimentos para doar direto pela
plataforma. Mais de 20 toneladas foram doadas dessa
maneira a 270 familias.

« O numero de agricultores comercializando na plataforma
era de 30 antes da pandemia. Com as restrigdes de
mobilidade, esse numero caiu para 10 e voltou a 30 quando
comecgaram a trabalhar com as doagdes.




Contribui¢cées do Programa
de Aceleragao

Aporte de recursos, em parceria com
USAID, e captagédo do equivalente a
R$125 mil em midia com o Grupo Rede
Amazbnica, afiliada local da Rede
Globo. O Programa de aceleragéo
foi fundamental para que o negodcio
amadurecesse sua visdo de impacto,
além de proporcionar acesso ainves-
tidores e parceiros estratégicos. Os
empreendedores buscam ser com-
petitivos frente a qualquer outro ne-
gocio nesse mercado, independente
do foco em impacto, e as mentorias
0s ajudaram a alinhar a visdo de im-
pacto ao modelo de negodcio e ao
olhar para competitividade.

Proximos passos:

- Desenvolver sistema de
rastreabilidade.
Ganhar eficiéncia na distribuigéao.
Melhorar a experiéncia do
consumidor final.
Abrir mercado B2B, com
restaurantes e hortifrutis de
médio porte.

Contribuigcao para
resultados do Portfélio

Faturamento

3,29%
Hectares preservados
0%
Pessoas beneficiadas

6,21%

Avaliagao Geral:

Pontos de atengéao:

0 negdcio ainda precisa atingir

um volume de vendas recorrentes
gue garanta sua sustentabilidade
operacional. Restricdes de
mobilidade devido a pandemia
podem comprometer a capacidade
de operagéo.

Oportunidades:

Aumento da demanda por entrega
de produtos hortifruti. Atencgéo
crescente do consumidor

final a origem dos produtos,
rastreabilidade e encurtamento
da cadeia. A campanha de doagéo
contribui para manter arenda dos
produtores, apoiar familias mais
vulneraveis e posicionar claramente
o compromisso social da empresa
perante os clientes.




negscio investdo  PEABIRU PRODUTOS DA FLORESTA

ano de entrada no programa: 2019

Resumo

A empresa tem como soécio majori-
tario o Instituto Peabiru, que tem
entre suas atividades a assisténcia
técnica a produtores que valorizam
a sociobiodiversidade amazdnica
nos estados do Pard e Amapa. A em-
presa é responséavel pela agregacao,
beneficiamento, envase e comercia-
lizagdo do mel de abelhas sem ferrdo
produzido por comunidades apoia-
das pelo instituto.

Precisa de apoio em 2021:
« Melhorar estratégias de

comercializagéao.

Destaques 2020:

« A produgdo caiu de cerca de 2 toneladas
em 2019 para cerca de 700 kg em 2020.

A pandemia impossibilitou visitas as
comunidades durante os meses de margo

a junho, o que foiresponsavel pela queda.
Outro fator foi o engajamento de liderangas
locais com as eleicdes municipais, o que
desviou o foco da producgéo de mel.

« No segundo semestre aceleraram a
digitalizagao das operagdes, para sequir
apoiando os produtores.

» Pilotaram o desenvolvimento de outras
cadeias, como a farinha de Braganca
e chocolate, e aprenderam que esses
produtores geram maior identidade de grupo
entre os produtores, bem como possibilitam
que absorvam atividades de beneficiamento
e comercializagdo, aumentando sua renda.

« Fecharam loja fisica em Belém devido a
pandemia.

+ Estdo em conversas com Amazénia Hub

para distribuicdo do produto no sudeste

llGwINiPeaBiru
PRODUTOS DA

FLORESTA




negdcio investido PEABIRU PRODUTOS DA FLORESTA

Impacto:
Apoiar produtores de « Indicadores atualmente
mel de abelha sem ferréo monitorados:
no beneficiamento, . indice de
embalagem e desmatamento proximo
distribuicdo do mel, com aos meliponarios.
vistas a que desenvolvam « Numero de
autonomia para comunidades e familias
acessar diretamente o beneficiadas.
mercado consumidor, « NUmero de espécies de

contribuindo para reduzir abelhas sob manejo.
o desmatamento.

Peasi
PRODUTOS DA

“ .\ | MELDE ABELHAS
Peabiru incentiva que produtores de mel vendam sua . _ \ SEH Finn o /

produgéo localmente e fornegam para a empresa apenas peso liquido .,

0 que sobra, aumentando a renda da comunidade.

As abelhas precisam de um raio de atuagédo de 3km
para produgédo de mel. A estratégia do Peabiru é
promover a dispersdo de meliponarios para maximizar
a area preservada.

A gestdo do impacto € rigorosa e dados s8o utilizados
para tomada de decisdo e para comunicar valor

a consumidores exigentes.



Contribui¢cées do Programa
de Aceleragao

Aporte derecursos paracobriro furo
de caixa. Apoio no desenvolvimento
de estratégia comercial e parce-
ria com outros negdécios apoiados
pelo Programa.

Proximos passos:

« Refinar estratégia comercial.

« Fechar parceria para distribuigao
no sudeste.
Impulsionar adog&o de meios
digitais por comunidades
parceiras, para reduzir custos
e manter relacionamento durante
a pandemia.

Contribuicao para resultados do Portfélio

Faturamento

0,47%

preservados

Pessoas
beneficiadas

Hectares

0% 1,04%

Avaliagao Geral:

Pontos de atengéao:

Gestao financeira fragil, ndo conta
com expertise ou prioridade da
lideranga. Possivel conflito de
interesses narelagéo entre instituto
e empresa, como em outros modelos
hibridos de negocios de impacto.
Produto néo é primeira necessidade
e diferencial de valorizagéo da
sociobiodiversidade e atributos
especificos podem ser menos
valorizados se contexto econémico
do pais piorar.

Oportunidades:

Expandir mercado, tanto no sudeste
do Brasil quanto no exterior. Rigor
na gestdo de impacto pode gerar
oportunidades de captagéo de
recursos ndo reembolsaveis com
atores nacionais e estrangeiros.




negsoio investido  PRATIKA ENGENHARIA

ano de entrada no programa: 2020

Resumo Destaques 2020:

A Pratika faz a venda, instalagéo e « Suspensédo dos planos de abertura de
suporte técnico de sistemas de ge- nova loja.

ragcdo de energia solar em comuni- « Suspenséo parcial do atendimento
dades majoritariamente indigenas presencial na loja fisica em Oriximina,
e quilombolas que nédo estdo co- que originava cerca de 70% das vendas.
nectadas a rede elétrica (off grid). - Instalagdo de novos sistemas

A empresa foi fundada em 2019 em fotovoltaicos foi suspensa a partir
Oriximinda, PA, e ja instalou mais de de setembro, quando restricdes de
100 sistemas fotovoltaicos em co- mobilidade se tornaram mais rigidas
munidades do entorno, substituindo na regiao.

geradores a diesel. « Sistema fotovoltaico béasico custa

R$7.200, que costumam ser pagos em
uma entrada (50%) e oito parcelas.

A impossibilidade de circulagéo
pelaregido levou ao aumento da
inadimpléncia, pois a maior parte dos

Precisa de apoio em 2021: pagamentos & feita em dinheiro.
+ Reduzir custo logistico com « Partes einsumos dos sistemas
aquisigéo de partes que vém fotovoltaicos tiveram aumento de

do sudeste. pregos entre 25% e 43% em 2020.

Pratika Engenharia

SOLUCOES EM ENERGIA SOLAR.




negocio investido PRATIKA ENGENHARIA

Impacto:
Sistemas « Numero de sistemas
fotovoltaicos off-grid fotovoltaicos instalados.
podem levar acesso « NUumero de comunidades e
a energia elétrica a familias atendidas.
comunidades que ndo  + Redug&do no consumo de
estdo conectadas a diesel pelas familias.
rede de distribuicéo, « Carbono que deixa
permitindo aumento de ser emitido com a
de conforto, qualidade substituicdo do diesel
de vida e renda. pelo sistema fotovoltaico.

O kit mais comum alimenta uma geladeira, quatro pontos de
luz e uma televisdo ligados o dia todo.

Em menos de 2 anos de operagéo instalaram mais de 100
sistemas, tendo beneficiado 120 pessoas apenas em 2020.

Estimam que o diesel que deixou de ser queimado devido
a instalagédo de sistemas fotovoltaicos em 2020 equivale
ao que absorvem aproximadamente 400 arvores

no mesmo periodo.

« Indicadores s80 usados parareportar resultados
ainvestidores e para tomada de decisdes dentro

da empresa.

._



Contribui¢cées do Programa
de Aceleragao

O Programa permitiu acesso a recur-
s0s emergenciais ndo-reembolsaveis
e captagdo de empréstimos que fo-
ram fundamentais para que a empre-
sa sequisse viva durante a pandemia.
A troca de experiéncias com outros
empreendedores foi muito rica.

Proximos passos:

- Retomar operagdes, quando a

pandemia permitir.

Contribuicao para resultados do Portfélio

Faturamento

11,34%

Hectares

preservados

0%

Pessoas
beneficiadas

2,48%

Avaliagao Geral:

Pontos de atengéao:

Restrigdes de mobilidade impostas
pela pandemia inviabilizam a
operacéo. Caso as restrigdes se
prolonguem, o negécio pode estar
seriamente ameagado. Existem
oportunidades de melhoria na
gestdo financeira.

Oportunidades:

Demanda e disponibilidade de pagar
pela solugdo parecem abundantes.
O impacto é facilmente percebido
por consumidores e investidores.
Possibilidade de expandir para
outras regides do estado do Pard e
entrar no mercado on-grid.




ano de entrada no programa: 2019

Resumo Destaques 2020:

Produz rag8o para peixes utilizan- « Investimento realizado pelo s
do como insumos alternativos ma- Programa de Aceleragédo permitiu

teriais que cooperativas da regido aumentar a capacidade produtiva, a aa
descartariam, como carogo de agal, de 600 kg para 3 toneladas por

residuos de castanha, tucuma etc. dia, o que supre a demanda da
Esta desenvolvendo rag&o orgéanica, regido. Os novos equipamentos
aese gaoorg d , auipamer QUALIDADE & NUTRICAO
que é mais barata e agrega valor ao s6 foram instalados no inicio
peixe para o consumidor final. de 2021, devido as restrigdes

impostas pela pandemia.
« As operagdes foram suspensas por

Precisa de apoio em 2021: trés meses.

« Captar R$200 mil para adquirir + Restricdes de mobilidade
caminh&do e implementar dificultaram a coleta de insumos e
entreposto de processamento de a entrega do produto aos clientes.

peixe, beneficiando criadores de

toda a regido.



negdcio investido RAGAO+

Impacto:
Tese Indicadores
Desenvolver uma ragéo « Demanda por
orgéanica para peixes permite ragéo alternativa.
agregar valor ao produto « Quantidade de
de comunidades ribeirinhas material desviado
da regido, aumentando sua do aterro.

renda e qualidade de vida,
ao mesmo tempo em que
reduz a produgé8o de lixo
das cooperativas e
industrias da regiédo ao
utilizad-lo como insumo.

O foco do empreendedor é contribuir para o
desenvolvimento da comunidade de Presidente Figueiredo
(AM), especialmente seus membros mais vulneraveis, por
meio da agregacéo de valor ao peixe produzido por eles.

» Criagdo do entreposto permitiria aumentar o prego de
venda dos produtos em 150%, aumentando a renda que fica
para os pequenos produtores.




Contribui¢cées do Programa
de Aceleragao

Aporte de recursos do Programa e de
parceiros em 2019 permitiu ampliar
capacidade de produgdo em 2020.
Visibilidade proporcionada elevou
o sentimento de realizagdo do em-
preendedor e ampliou sua confianga

na misséo.

Proximos passos:

« Obter licenca para embalagem
do peixe.
Criar entreposto para
processamento e embalagem,
o0 que tiraria da cadeia os
frigorificos e permitiria
aumentar a renda dos
peguenos produtores.

Contribuicao para resultados do Portfélio

Faturamento

0,13%

preservados

Hectares Pessoas
beneficiadas

0% 0%

Avaliagao Geral:

Pontos de atengéao:
Ha& espago para melhorias na gestéo,
especialmente financeira.

Oportunidades:

Excelente visdo estratéqgica,
conhecimento do mercado e foco no
impacto. Implantagédo do entreposto
e obtencgédo de licengas necessarias,
bem como o desenvolvimento da
ragdo organica, tém potencial de
alavancar o negoécio e seu impacto.




Resumo

Possui tecnologia prépria que per-
mite a vulcanizag&do do latex pelos
extrativistas, aumentando a quali-
dade da borracha e a renda dos se-
ringueiros. A Seringd opera com um
modelo hibrido, com uma coopera-
tiva e uma ONG. A cooperativa tem
mais de 500 familias associadas,
que fornecem borracha vulcaniza-
da, transformada em calgados. Além
disso, compra e distribui o artesana-
to em latex. A ONG é financiada pela
cooperativa para prover assisténcia
técnica e insumos aos seringueiros,
seja para a producgdo de borracha
vulcanizada ou de artesanato.

Precisa de apoio em 2021:
« Langar e distribuir ténis
de latex orgéanico.

ano de entrada no programa: 2019

Destaques 2020:

« No inicio do ano, fecharam
contrato com a Alpargatas,
que envolvia a garantia de
compra de sandélias. Com o
inicio da pandemia, a companhia
rescindiu o contrato. O valor da
multa rescisoria foi usado para
desenvolver o ténis em parceria
com empresa do Rio Grande do
Sul, além de adaptar a fabrica e
comprar maquinario.

« As operagdes ficaram suspensas
durante oito meses, periodo
que foi aproveitado para realizar
reformas e instalagéo de
magquinas na fabrica.

<

seringo



negocio investido

Impacto:

SERINGO

Tese Indicadores

A revitalizagéo da
industria da borracha
e a agregagéo de valor
pelos seringueiros
permite complementar
arenda dessas
comunidades e reduzir
os incentivos para

a extragao ilegal

de madeira.

» Valor pago pelo quilo da

borracha, excedente ao
valor de mercado.
Quantidade de borracha
produzida pelos
cooperados.

Melhorias de
infraestrutura nas casas
dos cooperados, como
instalagdo de sistemas
fotovoltaicos, coleta

e tratamento de agqua
da chuva e instalagdes
sanitarias adequadas.

« Avenda da borracha é um complemento de renda para as

familias cooperadas, que equilibra a sazonalidade do agai e

reduz a presséo por extragéo ilegal de madeira.

« Estima que, em média, os cooperados tenham renda anual

com a venda de borracha de R$3 mil.

. Paga R$3 a mais que o mercado por quilo de borracha,

devido a maior qualidade. Para os produtores com

certificacdo organica, acrescenta mais R$2 por quilo.




Contribui¢cées do Programa
de Aceleragao

Acesso a recursos em empréstimos,
diretamente pelo programa e por
meio de parceiros, em 2019.

Proximos passos:

« Em discussédo com investidores
para ampliar produgéo do ténis e
iniciar exportagdes para a Europa.
Espera ampliar o numero de
cooperados, de 500 para 3.000
em trés anos, e chegar a 10.000
em 10 anos.

Desenvolver mais produtos de alto
valor agregado, como o ténis.

« Transformar ONG em certificadora
de produgéo orgénica para
reduzir custo e facilitar acesso
aos cooperados.

Contribuicao para resultados do Portfélio

Faturamento

2,19%

preservados

1,69%

Pessoas
beneficiadas

9,32%

Avaliagao Geral:

Pontos de atengéao:

Mercado da moda pode ser volatil e
empreendedores ndo tém expertise
no setor. H4 espago para tornar a
gestédo financeira mais robusta.

Oportunidades:
Desenvolvimento de produto
com maior valor agregado pode
ser oportunidade de aumentar
significativamente a renda dos
cooperados e escalar o impacto
para toda a regiéo.




negocio investido TUCUM

ano de entrada no programa: 2020

Resumo Destaques 2020: U << U
A Tucum capacita artesds e arte- « Mudancga de modelo em curso, de distribuidor

sdos indigenas para comerciali- para plataforma de conexéo entre produtores e
zarem seus produtos e os ajuda a consumidores finais.

chegar até os consumidores finais « Estruturacdo do modelo de negdcio em torno de dois
por meio de vendas online e de lo- servigos: assisténcia técnica, vendida diretamente
jas fisicas no Rio de Janeiro. Além a comunidades indigenas ou a seus parceiros

do desenvolvimento dessa cadeia, a estratéqgicos, com vistas a capacitar as comunidades
organizagdo promove a valorizagdo em temas como gestado financeira, logistica e

da arte e artesanato indigenas pelo posicionamento de marca; e acesso a mercado,
mercado consumidor. inicialmente por meio de distribuicdo de arte e

artesanato indigenas e, recentemente, por meio
de um marketplace que conecta as comunidades
diretamente com os consumidores finais.

» Transigdo do modelo de distribuigcdo para o de
marketplace. Trés comunidades parceiras ja atuam

Precisa de apoio em 2021: nesse formato.

» Reduzir custo logistico. Ha casos « A pandemia forgou o adiamento de capacitagdes
em que o frete fica mais caro que presenciais e a migragédo para o formato online,
o produto. o0 que inviabilizou a participagéo de algumas

» Desenhar a estratégia de comunidades. Apesar disso, 0 aumento de vendas
internacionalizag&o para Europa online compensou a queda nas vendas em lojas

e EUA. fisicas.




Impacto:

Tese Indicadores

A valorizag&o da

arte e do artesanato
indigena passa por
acesso adequado a
mercados estratégicos
e permite gerar renda
e qualidade de vida

Hectares preservados.
Renda gerada.

NUmero de vendedores
capacitados para
venda online.

NUmero de mulheres
que acessam e vendem
para comunidades direto na plataforma.
gue contribuem com a NUmero de acessos e
preservagédo da floresta retorno por acesso.

e de seus povos.

Os indicadores de impacto s&o utilizados para tomada de
decisdo interna, comunicag&do com compradores e também
para criar confianga e ter uma relagdo de transparéncia
com as comunidades indigenas parceiras.

Estdo se preparando para serem certificados como
empresa B e Fair Trade, reconhecimentos do impacto
gerado que ajudam a acessar mercados internacionais.

A visdo de longo prazo é transferir a gestdo do negodcio
para os povos indigenas que vendem na plataforma, para
que se beneficiem plenamente dos beneficios gerados
pelo acesso a mercados.

« A 4&rea preservada equivale a proporgédo dos habitantes

de cada Terra Indigena ou Unidade de Conservagédo que
pratica artesanato e o comercializa pela plataforma da
Tucum. Assim, se, por exemplo, artesédos correspondem a
15% da populagdo em determinada Terra Indigena, a Tucum
considera que contribuiu para a preservagéo de 15% do
territorio daquela Terra Indigena.

Consideramos que o impacto nos mais de 2,2 milhdes de
hectares preservados ¢ indireto, pois os arteséos e arteséas
que vendem pela plataforma da Tucum também tém outras
fontes de renda.




Contribui¢cées do Programa
de Aceleragao

0O programa de aceleragédo trouxe
acesso arecursos em premiagao e fi-
nanciamento de impacto com condi-
cbes favoraveis, além de possibilitar
que a Tucum avangasse nas vendas
online por meio de parceria com o
Mercado Livre.

Proximos passos:

« Criar conselho com representantes
das comunidades indigenas com
que trabalham, com vistas a que
se apropriem do negdcio e possam
assumir a lideranga no futuro.
Exportar para Europa e EUA,
possivelmente com um centro
de distribuigéo.

Contribuicao para resultados do Portfélio

Faturamento

6,69%

preservados

83,59%

Pessoas
beneficiadas

91,57%

Avaliagao Geral:

Pontos de atengéao:

0 negdcio precisa aumentar
substancialmente suas vendas no
curto prazo para conseguir honrar
os financiamentos contraidos sem
prejudicar seu desenvolvimento. O
prolongamento da pandemia pode
dificultar a relagéo e a capacitagéo
de comunidades com menos acesso
ainternet. A situagdo econdmica no
Brasil e no exterior pode reduzir a
demanda por seus produtos.

Oportunidades:

Consumo consciente e Amazobnia
estdo em alta, tanto no Brasil
quanto fora. Situag&o cambial e
visibilidade (ainda que negativa) da
regido amazdnica podem favorecer
a entrada nos mercados da Europa
e EUA.
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